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Editorial

A MAESTRIA chega ao numero 12 trazendo aos seus
leitores algumas propostas novas, algumas delas ja em anda-
mento. A primeira delas é a decisdo em colocar nossa revista
como um veiculo de internacionalizacio do UNIFEMM,
buscando interlocutores em universidades e centros de pes-
quisa de outros paises. E com muita satisfacdo que contamos,
também neste niimero (o terceiro consecutivo), com mais um
trabalho apresentado por professores estrangeiros. Desta vez
os pesquisadores portugueses, Pedro Parreira, Damasceno
Dias, Albino Lopes e Miguel Lopes, discutem O papel da
lideranca em processos de fusao, resultado de pesquisa em
duas institui¢des portuguesas da Administragao Puablica, uma
com regime laboral publico e outro privado.

Outra novidade que compartilhamos com os nossos
leitores, ainda em processo, é a decisdo de editarmos se-
mestralmente o nosso peridédico. Em razao da quantidade
e qualidade das contribuig¢oes que temos recebido estamos
comegando, ainda em 2014, com a publicagio de dois ni-
meros. Além de manter a revista impressa, ja estd em estudo
a disponibilizagao online.

Além do artigo dos professores portugueses consta
neste numero outro trabalho no campo da Administragao
— A sociologia de bourdieu: aplicacées e potencialidades
em pesquisas em administracdo — em que os autores lago
Vinicius Avelar Souza e Anderson de Souza Sant’Anna apre-
sentam o resultado de uma pesquisa bibliométrica a respeito
da utilizag¢do de conceitos do sociélogo Bourdieu em estudos
no campo da Administra¢do, mostrando a potencialidade do
uso desses conceitos no terreno dos estudos organizacionais,
em especial, os de natureza empirica.




Dois outros artigos transitam pelo terreno da filosofia
e da cultura apresentando temas instigantes e polémicos.
O primeiro deles, do Professor Eduardo Bedoya, discute as
Provas da existéncia de Deus em Sdo Tomds de Aquino, uma
reflexdo sobre a filosofia em Tomds de Aquino com explica-
coes teologicas, tal como a da existéncia de Deus. O segundo
artigo — Corpos, marcas e sexualidade — apresentado por
Filipe Gabriel, problematiza a questdo da constitui¢do do
corpo como algo que ultrapassa os limites fisicos do corpo
biologico e introduz a cultura como presente na constitui¢ao
dos corpos e dos sujeitos.

Uma temadtica atual e pertinente para o momento é o
artigo Como ganhar o voto em 30 segundos? Proposta para o
estudo de estratégias de persuasdo por meio da utilizagdao de
spots em campanhas majoritdrias, apresentado por Daniela
Paiva, que trabalha com as estratégias de persuasao utiliza-
das em campanhas politicas, em especial nas propagandas
televisivas. Utiliza como dado empirico as propagandas
eleitorais de 2006 para presidéncia da republica, em especial
uma analise dos spots “utilizados nas campanhas daqueles
que obtiveram os melhores resultados no primeiro turno”. A
partir desse estudo cria uma tipologia de estratégias utilizadas
pelos diferentes partidos e mostra que a grande constru¢io
dessas propagandas é centrada na qualidade dos candidatos,
deixando de lado as discussoes de natureza politica.

Este nimero inclui, ainda, o resultado de um experi-
mento feito com alunos de engenharia metalirgica, pelos
professores Joao Bosco dos Santos, Ricardo Shitsuka e Ricardo
Luiz Perez Teixeira. Publicado como relatorio de experiéncia,
o texto — A construgdo do raciocinio logico-dedutivo para
alunos dos cursos de engenharia metaliirgica — mostra como
algumas interven¢oes podem ajudar no desenvolvimento do
raciocinio légico-dedutivo, tdo necessario a formagdo de
futuros engenheiros.



Mais uma vez, agradecemos a todos que nos enviaram
sua contribui¢do para a constitui¢ao de mais esse numero de
MAESTRIA, aos nossos colegas que atuaram como parece-
ristas ad hoc, aos nossos leitores e a todos aqueles que cola-
boram para que a nossa revista continue com seu projeto de
contribuir para a produgio, discussdo e difusdo dos saberes.

Os comentarios e criticas serdo bem vindos e podem
ser enviados para: maestria@unifemm.edu.br.

Vanessa Padrao de Vasconcelos Paiva
Coordenadora do Conselbo Editorial
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| O papel da lideranca em processos de fusao

Damasceno Dias’
Albino Lopes™
Miguel Lopes™
Pedro Parreira™"

Resumo

Foram realizados estudos em duas institui¢des da Administragio
Piblica em fusdo, uma com regime laboral publico e outra priva-
do, 0s quais visavam analisar a cultura e a lideranga com base na
metodologia Investiga¢do-Acgdo e Estudo de Caso. Os estudos
de cardcter quantitativo, analisam o clima organizacional apéds a
afericdo das propriedades psicométricas dos instrumentos, tendo
revelado uma proximidade cultural, apesar das praticas de gestdo
diferenciadas e destaca o papel das liderangas intermédias como
agentes facilitadores de mudanga, elos de liga¢do entre o topo e a
base. E discutida a questdo do “choque de culturas” como sintoma
e nao como causa dos fracassos, destacando-se a necessidade de
um projecto nascido a partir do todo em fusio.

Palavras-chave: Lideranga. Cultura. Fus6es. Mudanga organizacional.
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Abstract

Studies were conducted in two institutions of public administration
in a merger, an employment scheme with other public and private,
which aimed to analyze the intermediate culture and leadership
based on the methodology and Action Research Case Study. Any
quantitative studies, analyze the organizational climate after the
psychometric properties of measurement instruments, having
revealed a cultural proximity, despite the different management
practices and the role of interim leadership as facilitators of change,
links between the top and base. It discussed the issue of " "culture
shock"" as a symptom and not the cause of failures, highlighting
the need for a project born from the all-fusion.

Keywords: Leadership. Culture. Merges. Organizational Change.
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1 Introducao

O ponto de partida nao foi uma teoria e um quadro de
hipéteses, mas antes uma pratica real e concreta. E por isso,
neste sentido que a investiga¢ao se baseou na metodologia
de estudo de caso, pretendeu-se aprofundar a investigagdo
duma realidade factual que estava a decorrer, recolhendo
dados para analise e posterior interpretagao, que permitisse
entender o que se estava a passar, bem como, construir
uma narrativa que servisse como memoria futura, e em que,
porventura, pudessem estar reflectidos os cendrios de ac¢ao
passiveis de contribuir para a redefinicio quer do processo
quer do sentido, na condugao e implementacao da fusiao, ao
servico do todo organizacional emergente do proprio processo.

A populagdo constituiu-se por 79 dirigentes, 36 da
Instituicao “A” e 43 da Institui¢io “B”, 57% do sexo mas-
culino e 43% do sexo feminino. Em termos de idades, 43%
(34) tém entre 51 e 60 anos, seguindo-se com 40,5% (32)
o grupo etario dos 41-50 anos. A maioria dos funcionarios,
84,8% (67) é detentora de uma licenciatura, seguindo-se o
grau do 12.° ano ou equivalente com 10,1%.

Relativamente a area em que desempenham a actividade
profissional, a grande maioria, 47,9% (34) trabalham nos
servi¢os de apoio. No que respeita ao tempo de trabalho na
institui¢do, 35,4% (28) pertencem ao grupo dos 16 aos 20
anos, seguindo-se com 25,3% (20) o grupo que trabalha na
Instituicao ha mais de 20 anos.

2 Anélise de um estudo de consultaria

Com o objectivo de perceber o papel duma Empresa
de Consultoria contratada para acompanhar o processo de

maestria Sete Lagoas n.12 p.13-25 2014
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fusdo, procedemos a uma andlise do relatério em que se
reflectia o estudo de congruéncia entre a estrutura organica
e os objectivos e a consequente recomendag¢ao do um futuro
desenho organizacional, bem como a adequacdo da gestiao
recursos humanos nas diferentes areas de actividade.

Da analise deste relatorio realcamos que o entendimento
das pessoas parece suportar as conclusoes e recomendagoes
de que todos os intervenientes consideraram a nova estratégia
como Obvia. Os pontos considerados fortes correspondem
de uma maneira geral as competéncias que os respondentes
véem nas pessoas; 0s pontos fracos ao invés so atribuiveis a
condicionantes e actores externos a organizag¢ao. A atribui¢ao
causal subjacente aos dados apresentados € interna quanto
aos pontos fortes e externa quanto aos pontos fracos. De
acordo com a abordagem tedrica de Rotter e de Peterson
entre outros (Lopes e Reto, 1991), quando o que funciona
bem é auto-atribuido por um individuo, grupo ou organi-
zagao e o que funciona mal, é atribuido a factores externos,
estd-se perante um locus de controlo externo com fraca ou
nula disponibilidade para a mudanga.

Os dados encontrados parecem estar em conformidade
no que seria legitimo esperar em qualquer organizagio de
cariz burocritico e administrativo em que o poder é essen-
cialmente politico e ndo gestiondrio.

Em sintese, tudo indica que a estratégia de apresentacdo
dos dados parece ser o de ndo levantar ondas e salientar os
aspectos que poderiam confortar o ponto de vista do CA, uma
vez que, os aspectos favoraveis ao andamento da fusdo mere-
ceram globalmente uma relevancia superior a dos potenciais
problemas. Estes, no entanto, pela andlise que fizemos eram
muitissimo mais evidentes. Podemos deste modo concluir,
com alguma seguranga de que (o grupo resultante do par
Empresa Consultora /CA) funcionou como um verdadeiro
Groupthink.

maestria



3 Inquérito por questionario

A segunda parte do trabalho empirico refere-se a adapta-
¢do do instrumento “AUDIT”, uma vez que s6 com a utilizagdo
de instrumentos validos e fidveis se torna possivel contribuir, de
uma forma rigorosa para o processo de investiga¢io, conduzin-
do a analises e explicagbes mais proximas da realidade organiza-
cional. Seguimos os procedimentos e recomendagdes sugeridos
por Hill e Hill (2000) na avaliagdo da validade de constructo.
Recorremos a técnica da anilise factorial dos componentes
principais, evidenciando a dimensionalidade do instrumento
(NUNNALLY, 1978; HILL; HILL, 2000). A fiabilidade das
dimensdes foi também avaliada mediante a determinacao do
coeficiente alpha de Cronbach que globalmente apresentou
valores adequados, conforme a figura seguinte ilustra:

Resultados Obtidos AUDIT (Neves e Lopes, 2002)

Reputagdo organizacional (.85) Estilo de Lideranca
Comunicagao e Informacao (.76 ) Coordenador (.95);
Gestao do conflito (.44) Monitor (.93);
Aprendizagem Organizacional (.71) Mentor (.90);
Factores de stress (.76/.75) Facilitador {.95);
Sintomas de stress (.82) Director (.92);
Determinantes das recompensas (.91) Inovador (.93);
Justica (.87/.75) Produtor (.94);
Politica de qualidade (.80) Broker (.89);

Determinantes das promocées (.60)
Impacto das promogdes (.87)

Eficacia de actuagdo organizacional (.81)
Satisfacdo organizacional (.93)
Implicacdo organizacional (.85)

Cultura Organizacional (.88/.63/.88/.79)

Para o caso do instrumento de lideranga, além dos
procedimentos anteriormente mencionados, foram também
efectuadas analises factoriais confirmatorias, que mostraram

maestria Sete Lagoas n.12 p.13-25 2014
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indices de bondade de ajustamento adequados, conforme a
figura seguinte ilustra:

Representacdo dos modelos para os papéis de lideranca

Chi-Sauare=46.68, df=44, P-value=0.36272,

e

N

4

n

RUSEA~0. 0TS

Chi-Square=25.01, df-20, P-value=0.20093, RMSEA=0.05% S 41, dr-65, -01436,

Chi-Bquare=17.39, df=14, P-value-0.23582, RMSEA-0.057 Chi-Square=12.63,

"

:

A
i
.7

ue

Af=9, P-value-0.18020, RHSEA=D.073

=4

.10, df=20, +23786, RMSEA-0.052 Chi-Square=7.06, df=9, P-value=0.63056, RMSEA=0.000
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Os resultados apresentados ndo mostram diferengas
estatisticamente significativas entre as duas organizagoes,
evidenciando culturas e climas similares, exceptuando-se as
praticas de gestao de Recursos Humanos.

Analise da cultura organizacional enquadrada no modelo de Quinn,
(1988) revelou uma proximidade conforme diagrama que se apresenta

Flexibilidade

Orientac
Interna

rientacdo
Externa

Controlo

wAM “Rp”

N———— R

Nao se tendo encontrado diferengas globais, entre as
duas institui¢des em andlise, que nos permitissem encon-
trar factores explicativos das dificuldades que o processo
encontrava, partimos entao, para a analise entre o grupo de
lideres do 1.° nivel, Directores e os do 2.° nivel, os Chefes
de Servigo, considerados como sendo as liderangas intermé-
dias mais proximas do nivel operacional, conforme a figura
seguinte ilustra:

maestria Sete Lagoas n.12 p.13-25 2014
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Resultados do 2° Estudo

Dimensoes bedia d_e

ordenagao
Reputagao organizacional (50,14 /36,09)*
Comunicagao partilha de informagdo com a chefia (48,52 /36,71)*
Factores de stress e carga de trabalho (52,45 /35,19)*
Papel de lideranca Monitor (46,52 /35,44)*
Papel de lideranca Inovador (47,14 /35,20)*
Determinantes das recompensas (50,05 /35,36)*
Politicas de qualidade (51,86 /34,64)*
Satisfacao organizacional com a chefia (50,89 /32,87)*
Satisfagao organizacional com o trabalho (49,71 /35,74)*

*p < 0.05

Esta andlise evidenciou justamente diferengas estatistica-
mente significativas entre a lideranca do grupo de Directores
e a lideranga do grupo de Chefes de Servigos.

A sintese dos resultados apresentada, parece confirmar,
que nio seria nem o clima nem o choque de culturas o criador
de obstdculos ao processo de fusdo, ao contrario do que se
poderia depreender na sequéncia da generalidade dos autores
que trataram do tema. Parece assim que nao é um problema
de cultura mas sim de gestdo, na medida em que, ndo foi
tido em conta o papel da lideran¢a intermédia na criagdao
do sentido que é transmitido as bases e no seu duplo papel
de compra ao topo e venda aos seus colaboradores, de um
novo projecto organizacional.

O processo parece, deste modo, constrangido a dividir as
organizacOes em dois, sendo precisamente no ntcleo interior
do corpo dos lideres intermédios, que passa a fronteira entre
o baixo e alto da organizacdo, tendo sido gerado um estran-
gulamento. Este parece ter uma saida possivel por equivaler
aquilo que tem sido designado por “efeito de clepsidra”.

maestria



4 Entrevistas semi-estruturadas

A terceira parte do trabalho empirico pretendeu analisar
a percepcio dos gestores intermédios acerca do processo de
fusdo. O estudo recorreu a entrevistas que abrangeram di-
rigentes de diferentes niveis hierdrquicos, e distribuidas pelas
vdrias areas funcionais e que foram efectuadas com recurso a
utilizagao de novas tecnologias de informag¢do e comunicagio,
explorando as potencialidades destas com a utilizagdo de um
programa “moodle”; em regime de “software livre”, o qual
permitiu o tratamento das entrevistas de forma electrénica,
garantindo a necessaria confidencialidade.

Da analise de contetddo efectuada as entrevistas, co-
me¢amos por verificar que a forma de articula¢ao interna,
entre os diferentes 6rgdos das instituigdes, apresentava algum
equilibrio, nao parecendo existir uma clivagem, entre os or-
ganismos mas sim, entre os niveis hierarquicos. Tudo indica
que existia uma certa convergéncia quanto ao grau de com-
preensdo dos objectivos, por parte da estrutura hierdrquica
de ambos os organismos, muito embora os respondentes,
maioritariamente, associassem os objectivos aos aspectos de
caracter economicista.

Os dados revelam a fractura do corpo dirigente e a

“impossibilidade” do exercicio da fun¢ao de mediacao, en-
~ quanto corpo. Esta sintese permite-nos concluir ainda que o
processo a partida nao tinha objectores convictos.

maestria Sete Lagoas n.12 p.13-25 2014
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5 Episodios narrativos

Este é um estudo de natureza qualitativa cujo principal
objectivo era o de compreender como as pessoas constroem a
experiéncia de participar num projecto de fusio desenvolvido
no seio de uma organizagio, utilizando as histérias como
pivot para fazer sentido, ajudando a compreensio, sugerindo
uma ordem casual para os eventos, permitindo que as pessoas
falem sobre as coisas ausentes, actuando como mnemonica,
ac¢ao guia e fazendo partilhar valores e significados. Procu-
rando perceber os sinais de mudanga emergentes, de forma a
torna-los mais salientes, captando os sinais que traduzem e
explicam as revoltas, os anseios, as angustias e tudo o que se
passa a margem do processo de mudanga em si. A orientagido
metodologica foi derivada da interpretagio hermenéutica,
utilizando a andlise desse método de narrar os acontecimentos.

O problema da comunicagio, ou falta dela, tornava-se
visivel sendo mesmo, critica. A informag¢do nao circulava.
Antes, parecia existir um gargalo que afunilava o fluxo de
informagao para baixo e para cima. Parecia sentir-se a falta de
alguém que intermediasse as mensagens quer de cima quer de
baixo. Segundo as pesquisas de Dotlich, Noel e Walker (2005),
a maior dificuldade coloca-se na gestao da “zona neutra”.
Trata-se segundo Bridges (1980), dum vazio que caracteriza
o impasse entre a velha e a nova realidade em que as duas
culturas se “partem”, as emogdes e razoes se confundem,
sendo necessario uma lideranga que ajude a alavancar e a
fazer ressurgir uma nova realidade, permitindo, assim, refazer
valores, reorientar atitudes e reforcar o auto-conceito. Na
perspectiva de Dotlich, Noel e Walker (2005), parece que, o
papel da lideranca intermédia, mostra-se crucial para garantir
que a transi¢ao seja bem sucedida. Este papel de ligagdo que
segundo a literatura é atribuida a chefia intermédia, neste
caso ndo foi tido em conta.
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6 Conclusao

A mudanga em aprego, perspectivada sob a forma de
decreto imperativo, determinando a fusdo de dois organismos
muito diferentes, passou por cima das questdes levantadas
por diferentes autores, ndo envolvendo, no processo a dita
gestdo intermédia.

Independentemente do sector de actividade ou da na-
tureza juridica das organizagdes em causa, a literatura tem
revelado o cuidado a ter na compatibilizacdo entre culturas
organizacionais diferentes, evidenciando a no¢ao de choque
entre culturas e do potencial perigo dai decorrente para a
eficacia das fusdes ou aquisigoes. Os resultados de diversas
investigagdes apontam mesmo para um nivel de fracassos
(por faléncia ou por menor eficicia, menor eficiéncia, ou por
ambas) proximo de 70% dos casos (AIELLO; WATKINS,
2000; ASHKENAS; FRANCIS, 2000).

O papel dos lideres intermédios tem mesmo sido desva-
lorizado pela sua fung¢do de obsticulo eventual a passagem
da comunicacdo entre o topo e a base das organizagoes.

Apenas algumas investiga¢cdes enquadradas na litera-
tura sobre mudancga organizacional tém levantado de forma
consistente a necessidade de uma mediagdo entre o alto
e o baixo das estruturas organizacionais, dai derivando o
problema das liderancas intermédias com um duplo papel,
de compra ao topo e venda aos seus colaboradores, de um
novo projecto organizacional (WEICK, QUINN, BALOGUN,
NONAKA, MINTZBERG).

Efectivamente a teoria da mudanca distingue, de acordo
com Weick e Quinn, entre mudanga episddica e continua. A
mudanga episodica é de certo modo compativel com a visdo
de um projecto vindo de cima para baixo, bastando para o
efeito que ele seja explicado, que se evitem as armadilhas
culturais e que ele seja habilmente implementado passo
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a passo, de forma a ndo gerar resisténcias impeditivas do
processo de mudanca.

A mudanga profunda, enquanto caracteristica, suposta-
mente, indispensavel nos processos de fusdo deve ser alicercada
de forma continua. Como tal, deve ser permanentemente
relangada, a partir de ciclos sucessivos de comportamentos
desejaveis, sendo o papel dos agentes facilitadores de mudanga
essencial para se estabelecer a ligagao entre os trés niveis da
organizagio, topo, lideranga intermédia e base. Este papel da
deteccao dos pontos de ancoragem das alavancas da mudan-
¢a, parece estar apenas ao alcance da lideranca intermédia,
como instincia mediadora e tradutora dos valores da cultura
de topo e da cultura de base. E pois, o nivel intermédio que
pode estabelecer as necessarias conexdes com 0 topo e trans-
formar-se no tradutor e interprete entre o topo e a base. Ao
topo vai buscar as balizas da visdo; a base vai encomendar
a procura das melhores formas de operacionalizagio, a par-
tir de aspiragdes e experimentagdes em curso, muitas vezes
presentes de maneira informal.

As conclusoes, que obtivemos dos resultados, evidenciam
a preocupagio de responder apenas as exigéncias formais
do decreto de fusdo, entendida como mero acto juridico/
administrativo. Consideramos, ainda, que neste processo o
grupo inicial que designdamos de Comité de Projecto funcio-
nou, apenas, segundo a logica de Janis (1977) de pensamento
grupal ou groupthink. Todos foram dizendo aquilo que se
esperava ver ou que a administragiao expectava.

A andlise do clima e cultura organizacional as duas
organizacoes em processo de fusdo revela uma proximidade
cultural, mas a existéncia de priticas de gestdo de Recursos
Humanos diferenciadas, dado o estatuto laboral de vinculo
de direito privado num caso, e no outro de vinculo de direito
administrativo, situagio esta, que configurava uma realidade
paradoxal.
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O didrio de investigacdo, apresentado, num terceiro
momento, sob a forma de narrativa, elaborada a partir da
situacdo do investigador como observador participante que
permitiu ordenar as experiéncias vividas a medida que iam
fazendo sentido, vem demonstrar que o projecto se resumiu
a implementagdo formal de um decreto de fusao.

Cinquenta anos depois de Crozier (1963) ter anunciado
que as sociedades e as organizag¢oes ndo se mudam por decreto,
continuamos a assistir na Administra¢ao Portuguesa a um
empenhamento consistente para procurar desmentir este autor.
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A Sociologia de Bourdieu: aplicacoes
e potencialidades em pesquisas em
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Resumo

Este artigo tem como propdsito apresentar resultados de pesquisa
bibliométrica realizada junto aos anais do EnANPAD e do EnEO,
no periodo de 2000 a 2013, com vistas a identificar a adogdao do
arcabouco teérico de Bourdieu em estudos no campo da Adminis-
tracao. Como resultado pode-se constatar énfase ainda reduzida
quanto a adogdo da perspectiva de Bourdieu na area. Do universo
dos artigos publicados nos anais dos referidos congressos, 34 utili-
zaram o sociologo francés como marco tedrico, sendo 25 publica-
dos nos anais do EnANPAD e 9, nos anais do EnEO, no periodo
considerado. A distribui¢io irregular no tempo, a dispersdo nas
autorias e institui¢coes de origem das produg¢oes sugerem a auséncia
de tradi¢do, assim como de linhas de pesquisa mais consolidadas,
envolvendo o arcabouco teérico bourdieusiano, na drea, no pafs.

Palavras-chave: Bourdieu. Pesquisas em Administra¢do. Estudos em
Administragdo. Estudos Organizacionais. Pesquisa Bibliométrica.
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Abstract

This article aims to present the results of bibliometric survey
developed on the proceedings of EnANPAD, and on the proceedings
of EnEO between 2000 to 2013, with the purpose to identifying the
adoption of Bourdieu's theoretical approach in studies in the field
of Administration. The results indicate further reduced emphasis on
the adoption of the perspective of Bourdieu in studies in the area.
From the universe of articles published in the proceedings of these
Academic Meetings, 34 used the French sociologist as theoretical
approach, 25 in the EnANPAD proceedings, and 9 in the EnEO
proceedings in the periods considered. The irregular distribution
in time, the dispersion in the authorship and origin institutions
of these authors suggest the absence of tradition, as well as more
established lines of research involving the Bourdieu’s theoretical
approach in the field, in Brazil.

Keywords: Bourdieu. Research in Administration. Business Admi-
nistration Studies. Organizational Studies. Bibliometric Research.
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1 Introducao

Analisar e discutir os estudos e conceitos de Bourdieu
ndo constitui tarefa simples, notadamente, quando se consi-
dera sua trajetoria pessoal, a amplitude e a riqueza de suas
contribui¢des tedricas e metodolégicas. Nao obstante tais
desafios, uma revisita aos principais conceitos desse autor que,
ao longo de sua obra, abrange temas diversos — arte, cultura,
educacdo, patronato, campesinato, consumo, politica — sob o
enfoque de diferentes disciplinas — sociologia, filosofia, etnolo-
gia, antropologia, economia, historia, entre outras — revela-se
significativo quanto a novos olhares e perspectivas, capazes
de ampliar a compreensdo acerca da dindmica da sociedade,
das organizacdes e individuos que marcam o contemporaneo.

No campo dos estudos em Administra¢do, conversagoes
com o arcabougo teérico bourdieusiano encontram-se, mesmo
considerando as amplas possibilidades que o autor apresenta,
ainda pouco exploradas, resultando em significativo potencial
quanto a novas abordagens tedrico-metodologico-conceituais
que venham a propiciar investigar as relacoes sujeito-trabalho-

-organizagoes-sociedade, conforme mencionado, sob novas
formas e perspectivas.

Nesse sentido, parece significativo,como ponto de partida,
revisitar os principais construtos elaborados por Bourdieu como,
por exemplo, as nogoes de habitus, campo, capital (economico,
cultural, social e simbolico). Além disso, aprofundar quanto a
implica¢oes de suas consideragdes sob temas como a dominagio,
a distingdo, a violéncia simbdlica, dentre outros, cuja aplicabili-
dade no ambito dos estudos organizacionais parece-nos intuitiva.
Com base nessa revisao, propoe-se um levantamento bibliomé-
trico da produ¢io no campo dos Estudos em Administracio
fundamentados no arcabougo teérico desse autor.

Cabe salientar que a pesquisa bibliométrica envol-
veu, além do conjunto dos anais dos Encontros de Estudos
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Organizacionais — EnEQO, revisao dos anais dos Encontros
Nacionais dos Programas de P6s-Graduagao em Administra-
¢do — EnANPAD, no periodo de 2000 a 2013.

Isto posto e tendo por base os objetivos deste artigo,
discorre-se, a seguir, sobre conceitos-chave que compdem a
base da sociologia de Bourdieu para, na sequéncia, apresentar
achados da pesquisa bibliométrica procedida.

2 A génese do habitus

O habitus pode ser compreendido como um conceito cen-
tral na sociologia de Pierre Bourdieu, estando presente na base
da reproducao da ordem social e se constituindo como mediador
entre as instancias do individual e do coletivo. Segundo ele, “trata-

-se de disposi¢oes adquiridas pela experiéncia, logo, varidveis
segundo o lugar e 0 momento” (BOURDIEU, 2004, p. 21).

Em termos historicos, o habitus € um antigo conceito
aristotélico-totemista repensado por Bourdieu, que evolui
dentro de suas préprias obras, passando de um conceito
determinista a um mais aberto, que leva em conta a autono-
mia da a¢do do agente (BOURDIEU, 2004). Nessa diregio,
Bourdieu (2009, p. 87) o define como:

Os condicionamentos associados a uma classe particular
de condi¢oes de existéncia produzem habitus, sistemas de
disposi¢oes duraveis e transponiveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, ou
seja, como principios geradores e organizadores de praticas
e de representagdes que podem ser objetivamente adaptadas
a0 seu objetivo sem supor inten¢do consciente de fins € o
dominio expresso das operagdes necessarias para alcanga-
-los, objetivamente “reguladas” e “regulares” sem em nada
ser o produto da obediéncia a algumas regras e, sendo tudo
isso, coletivamente orquestradas sem ser o produto da agio
organizadora de um maestro.
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Desse modo, o habitus é um sistema de disposi¢oes
que os individuos adquirem no processo de socializagao,
ou seja, sao modos de agir, fazer, perceber, sentir e pensar,
interiorizados pelos individuos como resultado das condi-
coes de sua existéncia. Contudo, nao é uma imposi¢ao, €, na
verdade, uma disposi¢do de sentido, fornecendo ao agente
um sentido de comportamento, a partir de sua relagio com
a sociedade, a estrutura e a a¢do. Ainda permite a produgdo
de pensamentos, percepg¢oes e todas as a¢des nas condigoes
particulares de sua produgao, evidenciando uma liberdade,
porém, controlada. (BOURDIEU, 2009; WACQUANT, 2002).

E, nessa direcdo, um sistema de classificagio que limita
as escolhas dos individuos, um sistema de classifica¢io anterior
a acao, que na forma interiorizada permite ao agente agir sem
precisar lembrar, necessariamente, das regras observadas para
tal. Além de sistema de classificacdo, o habitus é, com efeito,
principio gerador de praticas classificiveis de um sistema e
de sistemas de classificagio (BOURDIEU, 2008).

Em termos estruturais, o habitus é composto de duas
dimensoes, primeiro, pelos principios de valores morais que de
forma interiorizada passam a regular a conduta dos individuos;
e, segundo, pela postura, ou forma de disposi¢ao do corpo e suas
relagoes, sendo essas duas partes, no entanto, indissociaveis. Em
linhas gerais, o habitus compéde a raiz daquilo que define a perso-
nalidade dos individuos. Assim sendo, até mesmo as preferéncias
e gostos sao produtos do habitus (BONNEWITZ, 2003).

Bourdieu ainda trata o habitus como fator de distincao,
produto da posicado e da trajetéria social dos individuos, assim,
cada classe corresponde a um habitus diferente, que produz
praticas distintas e se organiza por meio de diferentes capitais.

Apesar de tanto Bourdieu quanto Karl Marx tratarem
a realidade social como relacdes entre classes historicamente
em luta, a maneira com que o primeiro constroi a teoria
do espago social pressupde rupturas com a teoria marxista
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(GONCALVES, 2010). Para Bourdieu, a posi¢ao social nao
se refere apenas a posi¢do nas relagoes de produgio, mais
a posi¢ao ocupada nos diferentes campos sociais. Bourdieu
considera o campo social como um espa¢o multidimensio-
nal, o qual ndo deve ser tratado unicamente pela dimensao
econodmica, devendo considerar, também, as lutas simbélicas
que ocorrem nos diferentes campos (BOURDIEU, 2010).
Assim sendo, nas palavras do autor, o habitus constitui:

Estrutura estruturante que organiza as praticas € a percepgao
das priticas, o habitus é também estrutura estruturada: o
principio de divisdo em classes l6gicas que organiza a percep-
¢ao do mundo social &, por sua vez, o produto da incorpora-
¢do da divisio em classes sociais. Cada condic¢do é definida,
inseparavelmente, por suas propriedades intrinsecas e pelas
propriedades relacionais inerentes a sua posi¢do no sistema
das condigoes que €, também, um sistema de diferengas, de
posicoes diferenciais, ou seja, por tudo o que a distingue de
tudo o que ela ndo é e, em particular, de tudo o que lhe é
oposto: a identidade social define-se e afirma-se na diferenga
(BOURDIEU, 2008, p. 164).

Pela sociologia de Bourdieu, todos os individuos bio-
légicos, sendo produto das mesmas condigoes e de mesmos
habitus, seriam, a priori, idénticos. Cada individuo é nada
mais que uma variante de um habitus de posi¢ao de classe,
sendo o principio da diferenga entre os habitus individuais
decorrentes de trajetérias sociais distintas. Ou seja, existe
um habitus de classe e dentro desse algumas variag¢oes, que
repercutem as individualidades, produtos das trajetérias
individuais. Segundo Bourdieu (2009: 100):

O principio das diferencas entre o habitus individuais reside
na singularidade das trajetérias sociais, as quais correspon-
dem séries de determinagdes cronologicamente ordenadas e
irredutiveis umas as outras: o habitus que, a todo momento,
estrutura em fung¢do das estruturas produzidas pela expe-
riéncias anteriores as experiéncias novas que afetam essas
estruturas nos limites definidos pelo seu poder de sele¢do,
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realiza uma integragdo dnica, dominada pelas primeiras
experiéncias, das experiéncias estatisticamente comuns a0s
membros de uma mesma classe. Com efeito, o peso particular
das experiéncias primitivas resulta, no essencial, do fato de
que o habitus tente a garantir sua propria constancia e sua
prépria defesa contra a mudanga mediante a sele¢do que
ele opera entre as informagdes novas, rejeitando, em caso
de exposi¢do fortuita ou forgada, as informagdes capazes
de questionar a informac¢io acumulada e, principalmente,
desfavorecendo a exposi¢do a tais informagdes.

Nesse sentido, o habitus -é entendido como forte fa-
tor de reprodugio social. Os agentes, quando dotados de
mesmo habitus, nao precisariam entrar em acordo para agir
da mesma maneira. Cada um, acreditando obedecer a um
gosto individual, concordaria, de forma inconsciente, com
os outros. Sob tal perspectiva, a pratica coletiva deve sua
unidade ao habitus coletivo, que cria a ilusdo da escolha,
quando os agentes estdo apenas mobilizando o habitus que
os modelaram (BONNEWITZ, 2003).

Dessa forma, o habitus esta diretamente relacionado
a pratica, ou melhor, ela é resultado dela, mas nao somente.
Bourdieu (2008, p. 97) chega a propor uma férmula para
sua compreensao: “[(Habitus) (Capital)] + Campo = Pratica”.
Partindo dessa formula, o habitus se traduziria em estilos de
vida, julgamentos morais, politicos e estéticos que, também,
permitem criar estratégias individuais e coletivas (VASCON-
CELOS, 2002).

Em adi¢ao, Bourdieu lembra que para compreender a
constitui¢cio do habitus é necessario conhecer sua histéria, gé-
nese e estruturas vigentes na sociedade e em um dado campo,
em particular. As fun¢des sociais seriam, portanto, ficgdes, na
medida em que se forjam a partir de uma imagem social — por
meio da representagio — e, para serem cumpridas, necessitam
de adesdao dos agentes ao jogo social. O habitus seria, assim,
um fator explicativo da légica de funcionamento da sociedade
(GONCALVES, 2010).
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Bourdieu enfatiza, ademais, que o habitus possui ca-
racteristicas que se incorporam ao agente, levando-o a se
tornar o proprio agente que reproduz, internamente, as
estruturas externas do mundo. Contribui, ainda, de forma
sutil e, ndo raro, inconsciente, para a reproducio da ordem
social (BOURDIEU, 2010).

Também € a forma pela qual as institui¢es encontram
sua realiza¢do. A propriedade se apropria do proprietério,
sob a forma de estruturas geradoras de praticas, conformes
a sua logica e exigéncias (BOURDIEU, 2009). Contudo, o
habitus nao é um destino, sendo um produto da historia,
estd sujeito a novas experiéncias e a ser por ela afetado. Ele
é duradouro, porém ndo imutavel.

De fato, Bourdieu, quando propde o conceito de habitus,
pretende evidenciar que o ser humano é um ser social, que seus
comportamentos e agoes, até as que julgamos mais naturais,
sao produtos da organiza¢do social. Também visava tratar a
légica das praticas nos diferentes campos e mecanismos da
reprodugio social (BONNEWITZ, 2003).

Juntamente com o habitus, o conceito de campo também
ocupa lugar de destaque na sociologia de Bourdieu.

3 A estrutura dos campos sociais

Bourdieu define a sociedade como um conjunto de
campos sociais atravessados por lutas entre classes. Cada
campo é, desse modo, marcado por agentes sociais providos
de mesmos habitus, sendo essa relagdo entre habitus e cam-
po uma relagdo de condicionamento: o campo estrutura o
habitus (BONNEWITZ, 2003).

Em O poder simbolico, Bourdieu trata o campo social como:
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[...] um espaco multidimensional de posigoes tal que qualquer
posicdo atual pode ser definida em fungao de um sistema
multidimensional de coordenadas cujos valores correspondem
aos valores das diferentes varidveis pertinentes: os agentes
distribuem-se assim nele, na primeira dimensdo, segundo o
volume global do capital que possuem e, na segunda dimensao,
segundo a composicao do seu capital — quer dizer, segundo o
peso relativo das diferentes espécies no conjunto das duas posses
(BOURDIEU, 2010, p. 135).

Ou seja, cada elemento do campo é um agente que co-
munga de interesses e capitais similares. Cada campo possui suas
proprias caracteristicas, com suas regras e capitais especificos.
Por possuir uma parte que domina e outra que é dominada, de
acordo com o acimulo de capital que detém, o campo tende
a ser marcado por conflitos constantes. O campo poderia ser
considerado, desse modo, como um mercado, em que os agen-
tes se comportariam como jogadores (BONNEWITZ, 2003).

Ha que se salientar que nao se tratariam, portanto, de
espagos com fronteiras delimitadas: os campos interagem entre
si, muito embora ndo sejam totalmente autonomos. O limite de
um campo seria o limite de seus efeitos, em que tomam parte
todos os que sao afetados por tais efeitos ou nele os produz.

Bourdieu denomina essas caracteristicas dos campos de
leis gerais dos campos. Conforme Bonnewitz (2003, p. 60):

Em termos analiticos, um campo pode ser definido como uma
rede ou uma configuragdo de relagdes objetivas entre posi¢oes.
Essas posi¢oes sdo definidas objetivamente em sua existéncia
e nas determinagdes que elas impoem aos seus ocupantes,
agentes ou institui¢des, por sua situagdo (situs) atual e po-
tencial na estrutura da distribui¢ao das diferentes espécies de
poder (ou de capital) cuja posse comanda o acesso aos lucros
especificos que estio em jogo No campo €, a0 Mesmo tempo,
por suas relagdes objetivas com as outras posi¢des (domina-
¢ao, subornagao, homologia etc.). Nas sociedades altamente
diferenciadas, o cosmos social é constituido do conjunto destes
microcosmos sociais relativamente auténomos, espagos de
relagdes objetivas que sao o lugar de uma logica e de uma
necessidade especificas e irredutiveis as que regem os outros
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campos. Por exemplo, o campo artistico, 0 campo religioso ou
o campo econdmico obedecem as l6gicas diferentes.

Para Bourdieu (2010), cada campo é dotado de logica
e historia propria, o que permite compreender sua relativa
autonomia em rela¢do aos outros. Nessa direcao, campos
diferentes s6 poderiam funcionar na medida em que se
vislumbrassem agentes que lhes proporcionassem recursos,
contribuindo para manter suas estruturas, ou de forma con-
dicionada, transforma-los. A posi¢do dos agentes no campo
social dependeria, assim, de sua posi¢do no espago social. A
estrutura dos agentes no campo social seria, em decorréncia,
reflexo da estrutura social. Apesar de possuirem légicas pro-
prias os campos sdo atravessados por clivagens idénticas as
que opOem as classes sociais.

Bourdieu (2010, p. 69) ainda acrescenta que:

Compreender a génese social de um campo, e apreender
tudo aquilo que faz a necessidade especifica da crenga que
o sustenta, do jogo de linguagem que nele se joga, das coisas
materiais e simbdlicas em jogo que nele se geram, é explicar,
tornar necessario, subtrair ao absurdo do arbitrario e do
nao-motivado os atos dos produtores e as obras por eles pro-
duzidas e nio como geralmente se julga, reduzir ou destruir.

Ainda segundo Bonnewitz (2003), e conforme ja destacado,
Bourdieu compara o campo com o mercado, com a relagao
entre produtores e consumidores. Os produtores, individuos
que detém algum capital especifico e lutam entre si a fim de
conquistarem capital suficiente para dominarem o campo. Nesse
sentido, 0 campo € um espago de forgas opostas, sendo o capital
um meio e um fim. Nas palavras de Bonnewitz (2003, p. 61):

Efetivamente, podemos comparar o campo a um jogo
{embora, ao contririo de um jogo, ele no seja o produto
de uma criagio deliberada e obedeca a regras, ou melhor, a
regularidade que ndo sdo explicadas e codificadas). Temos
assim moéveis de disputa que sdo, no essencial, produto da

maestria



competi¢ao entre os jogadores; um investimento no jogo,
illusio (de ludus, jogo): os jogadores se deixam levar pelo jogo,
eles se opdem apenas, as vezes ferozmente, porque tém em
comum dedicar ao jogo, a a0 que estd em jogo, uma crenga
(doxa), um reconhecimento que escapa ao questionamento
[...] e essa colusdo estd no principio de sua competigéo e de
seus conflitos. Eles dispdem de trunfos, isto é, de cartas mestra
cuja forga varia segundo o jogo: assim como a forga relativa
das cartas muda conforme os jogos, assim também a hierar-
quia das diferentes espécies de capital (econémico, cultural,
social, simbdlico) varia nos diferentes campos.

O objetivo desse jogo é acumular o maximo de capital,
desde que respeitadas suas regras. Ademais, as formas de
jogar, conforme indicado, seriam relativas a quantidade de
capital dos jogadores, ou seja, jogadores em posi¢oes domi-
nantes tendem a ser conservadores. Ja jogadores em posi¢oes
dominadas tenderiam a ser contestadores, senao subversivos
(BONNEWITZ, 2003). Buscando avangar a caracterizagdo
da nogao de capital, discorre-se, no tépico a seguir, sobre o
conceito a ela atribuida por Bourdieu.

4 O conceito de capital

Conforme ja enunciado, segundo Bourdieu, os cam-
pos organizam-se, hierarquicamente, no interior do espago
social e de poder, a partir de capitais (GONCALVES, 2010).
Em outros termos, as diferentes formas de capital permitem
estruturar o espago social. Desse modo, para compreender
como se organiza tal espago torna-se relevante uma analise
dos diferentes tipos de capitais mobilizados.

Sob essa otica, convém, de antemao, salientar que Bour-
dieu, diferentemente de Karl Marx, nao limita o conceito de
capital a dimensdo econdmica. Para ele, o capital se acumula por
meio de operacdes de investimento, transmite-se pela heranga e
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permite extrair lucros segundo a oportunidade que seu detentor
tiver de operar as aplicagdes mais rentdveis (BONNEWITZ,
2003). A partir dessa defini¢ao, Bourdieu distingue quatro tipos

de capitais: econdmico, cultural, social e simbdlico.

Segundo Bourdieu, o capital cultural apresenta-se sob
trés formas: no estdgio incorporado, no estagio objetivado
e no estagio institucionalizado, sendo, em todas essas ma-
nifestacOes, a priori, resultante do conjunto de qualidades

intelectuais transmitida pela familia ou adquiridas junto ao
sistema escolar (GONCALVES, 2010, p. 57).

No primeiro caso, pressupde um trabalho de inculcagido e
assimilacdo (habitus), nio podendo ser transmitido instan-
taneamente, necessitando de investimento de tempo pelo
agente, e ndo podendo ser acumulado, morre com o agente.
No segundo, tratando-se de suportes materiais, estes podem
ser transmitidos como propriedade, porém requerem uma
condigdo especifica para serem desfrutados: as disposigoes
incorporadas que permitem aprecid-los. No terceiro caso,
remete-se ao certificado escolar, documento juridico que
comprove a competéncia cultural do agente, mas que tem
relativa autonomia em relagao a este, por exemplo, com o
reconhecimento social deste documento pode variar con-
forme o periodo historico, ou quando em comparag¢io com
outros, concedidos por diferentes institui¢des.

O capital social, por sua vez, envolve a manutengao das
relagoes sociais que englobam tanto os individuos quanto o
coletivo, acumulando-se pelo processo de socializac¢do, isto
é, pela “rede de relagcdes mais ou menos institucionalizadas
de interconhecimento e interreconhecimento, ou a um con-
junto de agentes que ndo somente sdo dotados de proprie-
dades comuns [...], mas também sao unidos por ligacoes de
permanentes de tteis” (NOGUEIRA; CATANI, 2005, p. 67).

Ja o capital econémico é constituido pelos diferentes
fatores de produgio e pelos conjuntos dos bens economi-
cos, como bens materiais, renda, patrimoénio (BONNEWITZ,
2003). E importante frisar que, para Bourdieu, a riqueza ndo
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necessariamente € fator de capital econdmico. Para que se com-
porte como capital é necessdrio, segundo esse autor, levar em
conta sua relagado com o campo: “a riqueza nao pode funcionar
como capital sendo em relagdo com o campo propriamente
econdmico, que supoe um conjunto de institui¢oes econdomicas
e um corpo de agentes especializados, dotados de interesses e de
modos de pensamento especificos” (BOURDIEU, 2009, p. 205).

Por ultimo, o capital simbélico, que faz referéncia aos
outros capitais — na medida em que nao existe sozinho, nem
é independente dos demais — e a eles se associa, agregando
valor. Para Bourdieu (2009, p. 196):

O capital simbdlico é esse capital denegado, reconhecido
como ilegitimo, isto €, ignorado como capital (o reconhe-
cimento no sentido de gratidao suscitado pelos beneficios
que podem se derivar de um dos fundamentos desse reco-
nhecimento), constitui, sem davida, com o capital religioso,
a unica forma possivel de acumulacao quando o capital
econdémico nao é reconhecido.

Por meio desse relato, Bourdieu enfatiza a rela¢ao entre
capital social e capital econémico, ou seja, o capital econdmico
ndo age sendo sob a forma eufemizada do capital simbolico
(BOURDIEU, 2009). Contudo, essa reconversao nao acontece

de forma automatica, ela necessita, obrigatoriamente, de um
conhecimento da logica economica (BOURDIEU, 2009, p. 198):

[...] o capital simbolico traz tudo o que pode ser colocado sob

o nome de nesba, isto ¢, a rede de aliados rede relages que se

tem (e que se mantém) por meio do conjunto dos engajamentos

e das dividas de honra, dos direitos e dos deveres acumulados

ao longo das geragoes sucessivas e que pode ser mobilizado

nas circunstancias extraordinarias. Capital econdmico e ca-
pital simbdlico estdo tdo inextricavelmente mesclados que a

exibi¢do da for¢a mental e simbdlica representada pelo aliados

prestigiosos é de natureza e trazer por si beneficios materiais,
em uma economia da boa-fé na qual uma boa reputagio

constitui a melhor e talvez a tinica garantia econémica.
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Outra caracteristica importante do capital simbdlico é
a forma como legitima o poder simbdlico, que, relacionado
a posi¢ao do agente, proporciona a dominagido do campo:

O capital simbélico confere poder e legitimidade — poder
simbdlico — ao agente ou grupo que o possui, a partir de seu
reconhecimento dentro de determinado campo. Essa posse
também esta relacionada a posi¢do do agente dentro do
campo, e se dd em relacdo aos demais agentes, pressupondo
o0 “desconhecimento da violéncia que se exerce através dele”.

Nesse contexto, a mobiliza¢dao de diferentes capitais,
de diferentes formas, em diferentes volumes, em diferentes
campos, constitui elemento central a distingio, tema recor-
rente nos estudos de Bourdieu, notadamente, em seus estudos
tedrico-empiricos (BOURDIEU, 1989, 1996, 2008).

5 A légica da distincao

Essa posi¢do dos agentes, a que se refere Bourdieu, apresen-
ta-se dependente do volume e da estrutura do capital que detém,
e dentre todos os capitais, o cultural e 0 econémico estabelecem
os critérios mais significativos de distin¢ao entre tais agentes.

A posi¢do em relagdo ao volume de capital contrasta
os agentes mais fortemente dotados de capital daqueles mais
fracamente, ou seja, hierarquiza-os em alta e baixa escala social,
tomando como referéncia a quantidade de capital acumulado.

Ja em relagdo a estrutura do capital € significativo apontar,
também, a relevancia da constituicao de seu volume total, na
medida em que os agentes cujo capital econémico se sobrepoe ao
capital cultural op6em-se aqueles com propriedades contrarias.
E essa forma de distingdo que permite diferencia-los em um mes-
mo espaco, na dimensio social (BONNEWITZ,2003). Como
resultado, o espago social somente pode funcionar por meio
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dessa logica de distingdo, em que os agentes, tanto individuais,
quanto coletivos, interiorizam a vontade de criar identidades
sociais proprias que os permitam coexistir socialmente.

Bourdieu também refor¢a a cultura como outro impor-
tante fator de distingdo. Tal defini¢ao de cultura é considerada,
no sentido sociolégico, como um conjunto de valores e praticas
adquiridas e compartilhadas por uma pluralidade de pessoas.
Ademais, salienta Bonnewitz (2003, p. 95), a ado¢ao do termo
cultura sera adotado, nao raro, no plural — culturas — o que

“remete a nogdo de pluralismo cultural. Assim, no seio de uma
mesma cultura, podem existir grupos que nao compartilham
as praticas e as representacoes dominantes”. Todavia, segundo
Bourdieu, os membros das diferentes classes sociais se distinguem
nao tanto pelo grau segundo o qual reconhecem a cultura, mas
pelo grau segundo o qual a conhecem.

Essa relagao com a cultura é, na medida em que depende
da posi¢do do agente no espago social, diferente de classe para
classe. As classes dominantes, por exemplo, tendem a criar um
poder distintivo que tem por fung¢ao assegurar suas posigoes, por
meio de uma estratégia de distingao (manutengao do status quo).
Para melhor compreender essa 16gica de manipulagio e aplicagio
da légica de distingdo apresenta-se relevante retomar a questio
do poder simbdlico e, para tal, tratar de outro importante con-
ceito na teoria sociologica de Bourdieu: a no¢ao de dominagio.

6 A nocao de dominacao em Bourdieu

Para se abordar a no¢ao de dominagiao em Bourdieu, vale
retornar a metafora por ele adotada para explicar os campos
sociais e, no interior dos mesmos, os jogos que se desenrolam
e nos quais os jogadores estdo em conflito constante, visando
acumular capital que lhes permitam domina-lo:

maestria Sete Lagoas n.12 p.27-53 2014

41




42

A classe dominante € o lugar de uma luta pela hierarquia dos
principios de hierarquizagio: as fra¢cdes dominantes, cujo
poder assenta no capital econémico, tém em vista impor a
legitimidade da sua dominag¢do quer por meio da prépria
producdo simbdlica, quer por intermédio dos idedlogos
conservadores os quais verdadeiramente servem os interesses
dos dominantes por acréscimo, ameagando sempre desviar
em seu proveito o poder de defini¢io do mundo social que
detém por delegagio; a fragio dominada (letrados ou inte-
lectuais e artistas, segundo a época) tende sempre a colocar
o capital especifico a que ela deve a sua posi¢io, no topo da
hierarquia dos principios de hierarquizacio (BOURDIEU,
2010, p. 12).

Por meio de tal metafora, percebe-se que os agentes

dominantes devem criar e construir sua reputacdo, fazendo

com que os dominados acreditem em seus méritos. E assim

que emerge o poder simbélico, o qual permite que uma classe

dominante estabeleca uma cultura dominante:

A cultura dominante contribui para a integragio real da
classe dominante (assegurando uma comunica¢do imediata
entre todos os seus membros e distinguindo-os das outras
classes); para a integracao ficticia da sociedade no seu conjun-
to, portanto, a desmobiliza¢ao (falsa consciéncia) das classes
dominadas; para a legitimac¢do da ordem estabelecida por
meio do estabelecimento das distingoes (hierarquias) e para
a legitimagao dessas distingdes (BOURDIEU, 2010, p. 10).

Em suma, a cultura que une (intermedidrio de comunica-

¢a0) a classe dominante é a mesma que a separa (instrumento

de distin¢ao) dos dominados, legitimando as distingoes entre

as culturas (designadas como subculturas) e definindo sua

distancia em rela¢do a cultura dominante.

Delineados os principais construtos tedricos propostos

por Bourdieu serdo apresentados, no topico a seguir, resulta-

dos da pesquisa bibliométrica visando identificar a produgdo

cientifica ancorada no arcabougo teérico desse autor, publi-

cada nos anais de dois importantes congressos brasileiros

direcionados a disseminac¢io de estudos desenvolvidos em
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nivel dos programas de pos-gradua¢do em Administragio: o
EnANPAD e o EnEO, no periodo de 2000 a 2013.

7 A adocao do arcabouco teérico de Bourdieu em estudos
publicados nos anais do ENANPAD e EnEO: achados de
pesquisa bibliométrica

Em termos metodolégicos, a pesquisa bibliométrica
vem sendo utilizada em diversas dreas do conhecimento como
importante metodologia para obten¢do de indicadores de
avaliagdo da producio cientifica. Em geral, nos trabalhos em
que se aplica andlise bibliométrica se estabelecem rela¢des
entre os artigos mapeados permitindo a constitui¢do de
cadeias de referéncias, ampliando as andlises sobre o tema
(HAYASHY et al.,2007).

Como resultados, a pesquisa conduzida para fins deste
estudo indicou a publica¢ido de 34 artigos utilizando o so-
ciélogo francés como marco tedrico, sendo 25 publicados
nos anais do EnANPAD e 9, nos anais do EnEO, no periodo
2000-2013. Dentre os trabalhos publicados no EnANPAD,
4 sao referentes a area tematica de Marketing (MKT), 5 a
Ensino e Pesquisa (EPQ), 10 a Estudos Organizacionais
(EOR), 4 a Teoria das Organizac¢oes (TEO), 1 a Gestdo de
Pessoas e Relacoes de Trabalho (GPR) e 1 a Administracao
de Ciéncia e Tecnologia (ACT). Evidencia-se, também, dis-
tribuigdo irregular dos trabalhos, no tempo, com reduzido
numero de artigos entre 2001 e 2003, aumento do volume
no periodo de 2004 a 2008, queda na produgio entre 2009
e 2011 e crescimento do nimero de publica¢des, em 2012.

Quanto ao perfil, dos 61 autores dos 34 artigos revisados,
2% (1) tém pés-doutorado, 56% (34) doutorado e 43% (26)
o titulo de mestre. Considerando os autores, 0 maior nimero
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de artigos foi desenvolvido por Maria Ceci Aratjo Misoczky
(UFRGS), Suzane Strehlau (UNINOVE e ESPM) e Fernando
Pontual de Souza Ledo Jr. (UFPE), com 2 artigos cada. No
conjunto, as institui¢des com maior volume de producao foram
a UFPE (5) e UFLA (5), seguidas pela UNINOVE (4), FGV (4)
e UFMG (3), revelando uma dispersio quanto a origem das
produgoes, assim como evidenciando a auséncia de tradi¢ao e
linhas de pesquisa consolidadas envolvendo a perspectiva de
Bourdieu. O Quadro 1 sintetiza os trabalhos revisados.

8 Consideracoes finais

Embora Bourdieu, assim como Giddens e Elias, seja
considerado e reconhecido como importante tedrico da
agéncia, alterando a forma de se tratar a teoria da a¢ao, tema
que também teve grande importancia em autores anteriores a
eles, como Parsons e mesmo Weber (MONTAGNER, 2007),
a teoria proposta por Bourdieu ndo tem estado imune a cri-
ticas por parte de diversos socidlogos, tais como Mendras
e Touraine (BONNEWITZ, 2003) e Boudon (BOUDON e
BOURRICAUD, 1993).

Para Mendras, Bourdieu ficou por demais preso a no¢ao
tradicional de estrutura social, dividida em classes em luta.
Outra critica, endere¢ada por Touraine, é que ele estudou a so-
ciedade industrial, ja coexistindo uma sociedade pos-industrial,
com caracteristicas peculiares, tanto na abordagem dos con-
flitos, quanto dos agentes (BONNEWITZ, 2003). Além disso,
a sociologia de Bourdieu é considerada por demais estatistica,
a-historica e por mais que ele tenha tentado explicar que o
habitus conceda um certo tipo de liberdade ao agente, muitos
o acusam de determinista, de desconsiderar a autonomia dos
atores sociais (BOUDON; BOURRICAUD, 1993).
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Resistindo a tais criticas, a perspectiva de Bourdieu tem
assumido lugar de prestigio junto a comunidade cientifica. A
sua abordagem de campo fez dele um icone nas Ciéncias Sociais
francesas. Sua trajetdria diversa, tanto politica, quanto intelec-
tual, possibilitou ser um dos cientistas sociais mais engajados
e mundialmente lidos (BONNEWITZ, 2003). Além disso, o
enfoque amplo que propiciou a sociologia da educagio e a
sociologia da sociologia, assim como enfoque cientifico que
proporcionou as ciéncias sociais, como um todo, sao base de
referéncia em diversas pesquisas e teorias contemporaneas.

Nio obstante, a distribui¢ao irregular no tempo, a dis-
persao nas autorias e institui¢oes de origem das produgoes
constantes de dois dos mais importantes congressos brasileiros,
em nivel de pds-graduacio, sugerem a auséncia de tradicao,
assim como de linhas de pesquisa mais consolidadas envolvendo
o arcabougo teérico bourdieusiano, na 4rea, no pais. Por outro
lado, suas aplicagdes e, notadamente, suas potencialidades no
ambito dos Estudos Organizacionais e em Administragio se nos
apresentam promissoras, em particular quanto a novos avangos
e pesquisas, em especial aquelas de natureza mais exploratoria
(exploitation research). Exemplos disso sdo trabalhos empiricos
identificados na pesquisa bibliométrica conduzida neste estudo,
indicativos da aplicabilidade, vitalidade e contemporaneidade
de conversagoes entre o arcabougo tedrico bourdieusiano e
os Estudos Organizacionais e em Administra¢io, o que nos
parece estimulante quanto a amplitude desse arcabouco, quer
na inser¢ao e analise de novos temas, quer no delineamento de
novas agendas de pesquisa, quer no desbravamento de novas
fronteiras para os estudos no campo.

maestria Sete Lagoas n.12 p.27-53 2014

45




Bis|4 oneysno
|s1ueq 2 49buas ele|y auLe)

esaidwa-apepisianiun ogdelaiul

V14N | “4ebuas 1ob| ‘eyund 0ded J1wad|3 ep sopediiubis so :e| ap ope| Op @ 2 8p Ope| od | 007 Q3ug
SIEN}I9OUOD

anNn 0J159|eg |ILLE||IA SISIOA sojuaweiuode :|epos [eyded @ oeSeaoul ap sapay | 007 AVdNVYU3

023Yded sadoT

INSVH ‘34N | BIAel4 3 BAJIS BP OlISpe|A OARISND [BUOIDN}ISU BLIOS 3 N3IpJnog ‘[eABWIED | $00T dVvdNvU3
3znaa( 3 NAIPINOgG 'XIBN 3P SEPRIOWRUS SBINYI)|
ap Jied e sagdedipul seuwunbie sieuoideziueblQ

SOM4N Ayzo0sIN ofnely 198D eLel sopnis3 sou sagdejal sep opewld 0jd | €007 AvdNwU3
ar 9}129Y op eueyjodona|y oelbay ep snasnw sop

344N | ©Ba7 BZNOS Bp |ENIUCY OpURUIRH [euoideziuebio odwed op oedeininiiss o oedewlo{ | Z00¢ AVdNvU3
ur |einynd odwed op asijeue eied ojppow wn

3d4N | 0Ba7 BZNOS 9p [BNIUOJ OpueUId4 | :Sleuoipeziuebio sodwed ap oedeininiss s oedewlod | 00T AVdNwU3
sieuoldeziuebiQ sopnisy wa osn nas

SOM4N Axzo0s1N ofnely D) euel | ap saodedidwi :naipinog wa oede 3 Japod sp odwe) | 1007 AVvdNwu3

$903In}3su| saloyny ojn1 ouy | oedediqnd

maestria

46



NdS3 bunayep wa

JIAONINN ne|ya.is auezng | sopniss ap seisodoid 9 ndIpInog Ip SOLIDU0D sunbyy | /007 avdNvU3
D3N

Hd-ONd S3I0)E 9 SDIUILI0D 'BlLIOISIY (|Iselg

DS4N | PAISS OIDLINBA 8 UOIpUY BUIOIED OuU |BIDOS BIWOU0D] ep odwied op oedelwlep ewn | 9007 AvdNwu3
T

naipinog

311314 9P 0SINISIP OP BLIOR) P 3 OSINDSID Op BJIYID

EIEIN eyuUNY-05e4 1IWad[3 @ asijeue ep Jined e e2160|0P018UI-021103) e1sodold
V14N | B13In| 1BS3D) 'BSOY SI3Y dIPUBXI|Y ewn :jeuoideziueblo esinbsad a sod1d sopnis3 | 9007 AvdNYU3

d5$-ONd RIDIN Bj|3ZUBA 13]UdlIg ouIsSIIN| Op ,BIDUIID BAON,, B 3 N3IPINOg :0BdeLIo}
ADH | EJIUQIN 2 BIIBIA 1JN0DUSg OlgeS W 021411ua1d oduied Wn 31qos $905eapIsUo) | 9007 AVdNWYU3

nalpinog

U1 35Bq WOD PO asijeue ewn ‘oedezijeqo(b
3d4n SORAOY BUSISH 3|IBYDIN P J0Y|3W Nno ‘(jsdo) 0edezIUO|0d B OPUINISUOISI] | S00T QvdNvu3

NdS3 SepedIIs|e} OXN| 9P SeXIeW ap
JAONINN nejysi1s auezng ownsuod oe epedijde nalpinog ap 0150b op eUO31 Y | 5007 dvdNvU3

47

n.12 0.27-53 2014

Sete Lagoas

maestria



sanblpoy
sonbue|n ewpey ‘ebuelid|
BY20Y BIAJIS BUY ‘O11I3q1Y

|Iseig Op 31S3pION

353N eWIT BUNSLD BSOY 'apelpuy op odueg op obiwelpal) op 0sed 0 :sleuoideziuebio
OY13NVA ap sodwe) snsar ap |oeydey soysodold sop edljoquis oedeziioje ap seibaienssy | 8007 AvdNYu3
deyjiw
VN o1ig ap oe5ezIuebI0 BU BIOGUIIS BIDU|OIA & BUINISEW
3dVDN4 | 9S0r JBZO|N ‘BSOY SI9Y 2IPUBXI|Y 0B35RUILIOP 31COS SIOXI|43l Sepeple} salayniy | 8007 AVdNYUT
oy|inbun( eA|IS UOS[aD) s905ezIuebI0 Seu SPURIPILOD SEDI1EY 3
SN | ‘eaps ep 21e7 sanbupoy opayly | seiforenss ‘sieinos sagdeiuasaldal alius sagdenoie
DINAN ‘lI311IeY) BNpRY 3p alpuexaly ‘lepos eoneld owod oeysab eu eibolesiss 1azey O | 8007 AvdNYu3
BAled 3p sollepal Aj[2qIS
eleN ‘ewl] BUSS 9P BUIINT SSBN (BPa0W PWSaW BWN 3p S3JB) SENP
|lsedg-dNn BUIpeH ‘ollig OJuld elielA BIPAT | — e21joquis BIDURIOIA 1§ OY|egel) OU BpIA 3p apepllend | 8007 AvdNvU3
|iselg ou Bunaxylen op
SONISINN soy|iised ulubosig obLpoy odwed ou nalpinog aliald ap eiqo ep saodeudosdy | /007 AvdNyul
S9WOD) Zella4 eAjeliwly sieuopeziuebio sopnisa sou sewbipered
gs3n 9 BURLUES NBld OBWSND) I9|SIAA 911UD BIIUQUIIRY (OB OBU) BIDUSAIAUOD BWN 104 | /007 AVdNVYU3

maestria

48



dodn soblewe elely $B0SS34 8P 0B1SIO 3 Sleuopeziuebl)
DNAN | euen|is ‘seajeSuon ousq)y soped sopnis3 sop odwed ou sesinbsad ap seandadsiad
OW-DNd | ‘oulq)y apelpuy ap 0Y|307) 3501 SeAOU Nalpinog ap Jled e yYgA e opusy | 0107 03u3
N3IpiN0g 211314 3P SOdNOqUIIS Sieded sop
oiaW Jod esinbsad ap seAileI0qR|0D S3PaI WS SOpPNISa
VN eied 2160j0POIBWOd1103] eisodoud pwin :esinbsad
OIAAN RJISXI3] BUNSID BURINT ap souzdied ap ey|0dsa eied SOPeIsPISUOD SaI0ley | 0107 AVdINYY3
esinbsad ap epusbe
vdg4n 0biy 1uoy|eds aupely | ewn esed saodisodoid (od1joquis Japod o oeyssboiny | 0107 AYINYUT
liseag ou odwed op
os4n ounayuly | SOPNISS SO SIGOS [BDIUI OBX3|431 BWUN (0BSEIISILILPY
SEINID) SORIOWN |1UBQ 'BAISS ODLINBJA ep 21U ep eibojonos 8 eibooweisidy | 6007 AIE
NdS3 jjpuoL edie1bouls esinbsad ws odwed op suabew
JAONINN 350[ elelA ‘luediped)y [sejey ‘0y|eqel} 3p S3058[31 SBU SPEPIUNNISEW & BIDURIOIA | 6007 AvdNYU3
elIdIA
oed|e4 OUB(IN ORdIRN ‘Alligied [Iseig ou 031je1Bouo) opedsW op
AD 19i|eAED) SO[32UOISEA OPIEUOST | asijeue ewn apod ap odwed wn ap opdeinbiyuoday | 8007 QYdINYU3

49

p.27-53 2014

n.12

Sete Lagoas

maestria




ORINVYDINN

naipinog auisld ap Jived e (ONQIFY) seixed

944N 01UBWIDSEN JOA3Md auefdy | ap anbn( eueulay ep asijeue ewn :|euUesaidws |eI>os

4N ‘SUILIBJ\| B3 SELI BLIB|A BUI|SD oede ap edilesd 9 OSINDSIP 341US BDURISIP B 9490S | 7107 oELE!
BZNOS 3p BII9Idd IWnAe|n INV/sneue|n ap seliesaidua
BUBLIBJA ‘SIRIO|N SDBIO|N -01DIW WD OAllel|enb opnisa wn ;jeossad

NVAN ap BIAB|{ BUY ‘S90S OlUBIY 3 [euoissiyold sodwes sou eulnasew oe3RUILOP Y | 7107 03u3
nalpinog a11aid
BMEYIUD| IYSOA BSI[F ‘1ieN | P zn| e elo|A 01619s oslayuabul 34N ep esabelieg

N3N | oneydIN senbuiwoq ejebuesi3 B|IA B OPUBPNIS3 :S903N41SU0D W 021|oquiIs O | Z10Z 03u3
o1snbny 1SsnA OIABIQO |euoibal eandadsiad

Hd-DNd | Ojned ‘owied op Ssuejy uosqoy ewWnN :oJig|iselq [0gainy ou epugbe s [euded ‘snuigeHq | 7102 03ug
naIpinog ap snyigey ap d Nesua) ap

OIN4AN soje| op eSuebeig auel3 | epugbe sp selgpl Seu eAlleLD BIDUR)SISaI Bp 9saugb Y | 1 10T AVdNvU3
osuelodwsuod soobau

3d4N S 5P S3UIOD) OB 9p Wawoy o 3 eysijeuoidisodsiq e1bo0POS Y | 0107 0343

maestria

50



"MRIPINOY 9p 0011031 03n0qedIe 0 opuezZIun (€107 B 0007) OFUT @ AVANVNT Op steue sou sopedljqnd soSniy *1 oipend)

n4n sablog opueulay naipinog 31ald
34N X3y 'a|jaddey sanpy oyjealey 3p Se21103) $305d9dU0D se 3 saleljiwe} sesaudwa
\vaPle BOIUQIAl ‘BINDS3T BUIOIED | 31GOs sopnisa ap odwed o a1jus obojelp ap elsodold | £107 AvdNYU3
sieuoeziuebl(
SOPNIS3 W3 BAIXD|JaY 21DO0|0ID0S € 8)IAUCD
ADS uojn.ig essauep wn :sagdeziuebio se eled naipinog opuodsuel | €107 avdNYUu3 |
ON-2Nd
JAONINN Ziuig
‘ADA SUILB|A BJRIURQ 'UOSIN 101(|3 naipinog ap eaidadsiad e qos asijeue
‘leJge) Wog pa9y 'BAISAIID 8P BWAeg PUIIR] | BN (SIPEPID 3P SEDILQUODII S309UNL 9P OBSISAUODIS)
oedepuny ‘eUUY,1UBS BZNOS 3P UOSISpUY 9p sedlweutp Ws saiopapusaidwa spsodi] | 7107 03u3

51

p.27-53 2014

Sete Lagoas n.12

maestria




52

Referéncias

BOUDON, R.; BOURRICAUD, E Diciondrio critico de So-
ciologia. Sao Paulo: Atica, 1993.

BONNEWITZ, P. Primeiras licbes sobre a sociologia de Pierre
Bourdieu. Petropolis: Vozes, 2003.

BOURDIEU, P. O poder simbélico. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 2010.

BOURDIEU, P. A economia das trocas simbdlicas. Sio Paulo:
Perspectiva, 2009.

BOURDIEU, P. O senso pratico. Petrépolis: Vozes, 2009.

BOURDIEU, P. A produgdo da crenga: contribui¢do para uma
economia dos bens simbélicos. Porto Alegre: Zouk, 2008.

BOURDIEU, P. Razdes prdticas: sobre a teoria da agio. Cam-
pinas: Papirus, 1996.

BOURDIEU, P. La noblesse d’état: grandes écoles et esprit
de corps. Paris: Les Editions de Minuit, 1989.

BOURDIEU, P. As regras da arte: génese e estrutura do campo
literdrio. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1996.

BOURDIEU, P. A distin¢ao: critica social do julgamento.
Porto Alegre: Zouk, 2008.

BOURDIEU, P. O amor pela arte: os museus de arte na Eu-
ropa e seu publico. Porto Alegre: Zouk, 2007.

BOURDIEU, P. Coisas ditas. Sao Paulo: Brasiliense, 1990.

BOURDIEU, P.; ORTIZ, R. Pierre Bourdieu: sociologia. 2.
ed. Sdo Paulo: Atica, 1994.

DEY, I. Grounding Categories: In: BRYANT, Z.; CHARMAZ,
T. A. (Eds.). The SAGE Handbook of Grounded Theory.
SAGE Publications: Los Angeles, 2007.

GLASER, B. Sensitivity: Advances in the methodology of
grounded theory. Sociology Press: Mill Valley, CA, 1978.

maestria



GLASER, B. Basics of grounded theory analysis: Emergence
vs. forcing. Sociology Press: Mill Valley, CA, 1992.

GLASER, B.; STRAUSS, A. The discovery of grounded theory:
Strategies for qualitative research. Aldine de Gruyter: New
York, 1967.

GONCALVES, N. G. Pierre Bourdieu: educaciao para além
da reproducdo. Petropolis: Vozes, 2010.

HAYASHI, M. C. P. I.; HAYASHI, C. R. M.; SILVA, M. R,;
LIMA, M. Y. Um estudo bibliométrico da produgio cientifica
sobre a educacio jesuitica no brasil colonial. Biblios (Lima),
v. 8-27, p. 1-18, 2007. |

MONTAGNER, M. A. Trajetérias e biografias: notas para
uma analise bourdieusiana. Sociologias, Porto Alegre, ano 9,
n. 17, p. 240-264, jan.-jun. 2007.

NOGUEIRA, M. A.; CATANIL A. M. Pierre Bourdieu: escritos
de educagio. Petropolis: Vozes, 2005.

OLIVEIRA, E B.; SANT’ANNA, A. S.; NELSON, R. E. Li-
deranca e reconversio de funcbes econdmicas de cidades: o
caso Paraty (R]). Rio de Janeiro: EBAPE/FGYV, 2011.

SANT’ANNA, A. S.; NELSON, R. E.; OLIVEIRA, E B. Em-
preendedorismo e o desenvolvimento do turismo na cidade

de Tiradentes. Revista Observatorio de Inovagao do Turismo,
v.VL,n. 1, 2011.

SANT’ANNA, A. S.; NELSON, R. E.; OLIVEIRA, F. B,;
DINIZ, D. M. Tipos de empreendedores em dindmicas de
reconversio de funcdes econdmicas de cidades: uma analise
sob a perspectiva de Bourdieu. In: ENEO 2012. Anais...
Curitiba: EnEO, 2012.

VASCONCELOS, M. D. Pierre Bourdieu: a heranga sociologica.
Educacdo e Sociedade, Campinas, 23 (78), p. 77-87, 2002.

WACQUANT, L. J. D. O legado socioldgico de Pierre Bour-
dieu: duas dimensdes e uma nota pessoal. Rev. Sociol. Polit.,
n. 19, p. 95-110, nov. 2002.

maestria Sete Lagoas n.12 p.27-53 2014

53




I Provas da existéncia de Deus em Sao
Tomas de Aquino

Eduardo M. Bedoya*

Resumo

Este ensaio estuda as provas da existéncia de Deus em Sao Tomas
de Aquino.

Palavras-chave: Sio Tomds de Aquino. Provas da existéncia de Deus.

Abstract

This essay studies the proofs of God’s existence in Saint Thomas Aquinas.

Keywords: Saint Thomas Aquinas. Proofs of God’s existence.
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A filosofia, em Tomas de Aquino, cumpre a fungdo de
auxiliar a fé cristd na explicagdo das nogdes teoldgicas, como
a questdo da existéncia de Deus, existéncia cuja demonstragao
€ possivel, a partir da constatagio do mundo como efeito da
criagao de Deus, e € necessaria, por nio ser a existéncia de Deus
algo evidente, devendo, pois, ser demonstrada, dado que a cog-
ni¢do humana nio atinge o conhecimento da esséncia divina.'

Mas, nio questionando a existéncia de Deus, a teologia
precisa convencer pela demonstragio racional da Sua existéncia.?

Assim, Aquino, afirmando a subordina¢ao fraca —em vez
da total subordinagio proposta por Boaventura —da filosofia
a ciéncia divina, estabelece como missao daquela a explicagio
racional das teses teologicas.? A filosofia, na integracdo com
a teologia, caberia conduzir a fé por argumentos racionais.*

Em suas demonstrag¢des da existéncia de Deus, Aquino
parte das ideias de Arist6teles sobre o primeiro motor imével
e eterno que explica o movimento, e como causa final da qual
decorrem as causas intermédias e as causas finais.’

Segundo Aristételes, Deus € a causa e o principio de
todas as coisas, a primeira causa daquilo que existe, de onde
vem o inicio do movimento de tudo. Como tal, é a causa
eficiente que produz ordem nas coisas; em face dessa ordem,
nao atribuivel ao acaso, faz-se necessario pressupor a existén-
cia de uma inteligéncia como causa do mundo e da ordem.®

Também a ideia da finalidade do que existe foi extraida
de Aristoteles, para quem o sumo fim de uma coisa é o seu sumo
bem, a que todas as coisas tenderiam; o bem como aquilo que
existe por si mesmo, anterior as coisas na sua relatividade.”

Desse modo, Deus € definido, por Aquino, como o ser
supremo que governa todas as coisas com sua providéncia,
fazendo com que a natureza siga uma ordem e um curso
estabelecidos por Ele. Mas como a existéncia de Deus ndo
é evidente por si mesma, hid que a demonstrar pelo uso da
razdo, partindo das obras nas quais Deus se revela.®?
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Essas provas seriam caminhos para a descoberta de

Deus, como primeiro ser na ordem ontoldgica, a partir de

um regresso do mundo empirico ao seu autor, enquanto este

precede, como causa, as suas criaturas, que sao seus efeitos.’

As provas da existéncia de Deus apresentadas por Tomas

de Aquino sio cinco: a prova do primeiro motor imovel, a

prova da primeira causa eficiente, o argumento do possivel

e do necessario, o argumento dos graus das qualidades nas

coisas, e 0 argumento da finalidade das coisas.!®

1.1) Primeiro motor — retomado de Aristételes, esse ar-
gumento diz que tudo que se move é movido por outra coisa,
e esta por outra, e assim até um primeiro motor imoével que,
sem ser movido por outro motor, move tudo que é movido,

e esse motor primeiro eterno e imovel é Deus:!!

A primeira e mais clara [via] parte do movimento. Nossos

sentidos atestam que, com toda certeza, que neste mundo

algumas coisas se movem. Ora, tudo que se move é movido

por outro [...]. E preciso que tudo o que se move seja mo-

vido por outro. Assim, se 0 que move é também movido, o

é necessariamente por outro, e este por outro ainda. Ora,

nio se pode continuar até o infinito, pois neste caso nao

haveria um primeiro motor, por conseguinte, tampouco
outros motores, pois os motores segundos s6 se movern pela
mogio do primeiro motor [...]. E entdo necessirio chegar a

um primeiro motor, nio movido por nenhum outro, e um

tal ser, todos entendem: é Deus.

12

1.2) Primeira causa eficiente — existe uma ordem nas

coisas, e, nessa ordem, uma coisa € causa eficiente de outra, mas

nenhuma coisa é causa eficiente de si propria, portanto, existe

uma causa eficiente de todas as coisas, e que, ndo sendo causada,

é causa de si mesma; essa causa eficiente de tudo é Deus:"3
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A segunda via parte da razdo de causa eficiente. Encontramos
nas realidades sensiveis a existéncia de uma ordem entre as

causas eficientes; mas ndo se encontra, nem € possivel, algo

que seja a causa eficiente de si proprio: o que € impossivel.

Ora, tampouco é possivel, entre as causas eficientes, continuar
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até o infinito, porque entre todas as causas eficientes ordena-
das, a primeira é a causa das intermedidrias e as intermedia-
rias s3o a causa da tltima, sejam elas numerosas ou apenas
uma. Por outro lado, supressa a causa, suprime-se também
o efeito. Portanto, se ndo existisse a primeira entre as causas
eficientes, ndo haveria a dltima nem a intermedidria. Mas
se tivéssemos de continuar até o infinito na série das causas
eficientes, nao haveria causa primeira; assim sendo, nao ha-
veria efeito tltimo, nem causa eficiente intermedidria, o que
evidentemente é falso. Logo, é necessdrio afirmar uma causa

eficiente primeira, a que todos chamam Deus.'*

1.3) Existente necessario — como todas as coisas sio
contingentes, seja, podem ser e nao ser, e nao sendo elas em
sl necessarias, ou seja, ndo-contingentes, deve existir um ser
necessario e nao-contingente que é fonte da necessidade de
todas as coisas:!®

A terceira via é tomada do possivel e do necessério. Ei-la.
Encontramos entre as coisas, as que podem ser ou nao ser,
uma vez que algumas se encontram que nascem e perecem.
Consequentemente, podem ser e ndo ser. Mas é impossivel
ser para sempre o que € de tal natureza, pois o que pode nio
ser ndo é em algum momento. Se tudo pode nio ser, houve
um momento em que nada havia. Ora, se isso é verdadeiro,
ainda agora nada existiria; pois 0 que ndo € s6 passa a ser por
intermédio de algo que ja é. Por conseguinte, se ndo houve
ente algum, foi impossivel que algo comegasse a ser; logo,
hoje, nada existiria; o que € falso. Assim, nem todos os entes
sdo possiveis, mas € preciso que algo seja necessario entre as
coisas. Ora, tudo o que é necessdrio tem, ou nao, a causa de
sua necessidade de um outro. Aqui também nio € possivel
continuar até o infinito na série das coisas que tém uma causa
da prépria necessidade, assim como entre as causas eficientes,
como se provou. Portanto, é necessario afirmar a existéncia
de algo necessario por si mesmo, que niao encontra alhures
a causa de sua necessidade, mas que é causa da necessidade
para os outros: o que todos chamam Deus.'®

1.4) Os graus do ser — nas coisas ha qualidades em
graus distintos do menos ao mais; as coisas participam das
qualidades de outras acima delas, e dai até o sumamente



maximo das qualidades do ser em um sumo ser, e esse ser da

o ser as coisas, por participac¢ao do ser destas no ser daquele;

esse ser é Deus, causa do ser de tudo que existe:

A quarrta via se toma dos graus que se encontram nas coisas.
Encontra-se nas coisas algo mais ou menos bom, mais ou
menos verdadeiro, mais ou menos nobre, etc. [...] Existe em
grau supremo algo verdadeiro, bom, nobre e, consequente-
mente, O ente em grau supremao, pois [...] o que € em sumo
grau verdadeiro, é ente em sumo grau. Por outro lado, o
que se encontra no mais alto grau em determinado género,
¢ causa de tudo o que desse .género [...]. Existe entdo algo
que é, para todos os outros entes, causa de ser, de bondade
¢ de toda a perfei¢do: nés o chamamos Deus.!”

1.5) O governador supremo das coisas — as coisas que

existem, existem para um fim; como as coisas nio conhecem

esse seu fim tdltimo, procuram-no gragas a dire¢ao de um ser

que, sendo fim para todas as coisas, ordenou-as ao seu fim,

por sua vontade, e esse ser, fora de todas as coisas, e que € o

sumo fim de todas as coisas, é Deus:'®
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A quinta via € tomada do governo de todas as coisas. Com
efeito, vemos que algumas coisas que carecem de conheci-
mento, como os corpos fisicos, agem em vista de um fim, o
que se manifesta pelo fato de que, sempre ou na maioria das
vezes, agem da mesma maneira, a fim de alcancarem o que
é 6timo. Fica claro que n&o € por acaso, mas em virtude de
uma intengao, que alcan¢am o fim. Ora, aquilo que nio tem
conhecimento nao tende a um fim, a n3o ser dirigido por
algo que conhece e que é inteligente [...]. Logo, existe algo
inteligente pelo qual todas as coisas naturais sdo ordenadas

ao fim, e a isso nés chamamos Deus.*’
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| Corpos, marcas e sexualidades
Filipe Gabriel Ribeiro Franca”

Resumo

A proposta deste artigo é discutir e problematizar a construgao
do corpo a partir de trés eixos centrais, abrangendo os corpos e
as sexualidades, as marcas que atravessam esses corpos € as suas
possibilidades de existéncia. Escrevo sobre o corpo e as sexuali-
dades influenciado pelos estudos da perspectiva p6s-estruturalista
e da teoria queer, que me convidam a problematizar as normas e
os binarismos que rondam, inquietam, passam e provocam a (des)
construgdo, fabricagio e transformagio de nossos corpos. Por fim;
trago a provocagao de experimentacado e vivéncia da multiplicidade
como forma de vida possivel, enfatizando que, nessa multiplici-
dade, corpos sdo criados, fabricados, (re)construidos, marcados,
atravessados e vividos.

Palavras-c:iave: Corpos. Educa¢io. Marcas. Sexualidades.

Abstract

The purpose of this article is to discuss and problematize the
construction of the body from three central pillars covering the bodies
and sexualities, brands that cross these bodies and their possibilities
of existence. I write about the body and sexuality studies perspective
influenced by post-structuralist and queer theory, I invite you to discuss
the rules and binaries lurking, disturb, provoke and pass the (de)
construction, manufacturing and processing of our bodies. Finally bring
the provocation of experimentation and experience of multiplicity as a
way of life possible, emphasizing that this multiplicity bodies are created,
manufactured, (re)constructed, marked, traversed and experienced.

Keywords: Bodies. Education. Brands. Sexualities.
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1 Introducao

Corpo, pequena palavra com muitos significados. O
dicionario! descreve o corpo como sendo tudo o que tem
extensdao e forma; a estrutura fisica do homem ou animal;
cadaver humano, dentre outras denominagdes, sempre fazen-
do referéncia ao corpo bioldgico. Mas sera que o corpo € s6
carne? A proposta deste artigo é discutir e problematizar a
constru¢ao do corpo a partir de trés eixos centrais, abran-
gendo os corpos e as sexualidades, as marcas que atravessam
esses corpos e as suas possibilidades de existéncia. Penso que
esses eixos estdo relacionados no sentido de que a cultura
mostra-se presente na constitui¢io dos corpos e dos sujeitos,
produzindo sexualidades que sdo marcadas por relagdes de
forgas que, sobretudo, manifestam-se nesses corpos.

A principio, discuto os corpos e as sexualidades en-
fatizando as identidades e suas multiplas possibilidades na
constru¢do de outras formas de viver o corpo e as contri-
bui¢bes da teoria gueer para os estudos das sexualidades,
pensando essas sexualidades como identidades movedigas,
que embaralham e despertam diferentes e possiveis vivéncias
do prazer frente ao corpo. Sigo problematizando os corpos
marcados pelas relagbes que os atravessam e os desdobra-
mentos dessas marcas para os sujeitos, relacionando-as as
questdes de género e sexualidade na fabricagao dos corpos.
Por fim, trago algumas consideragdes destacando a estética
como potente estratégia de investimento em outras formas
possiveis de vida e de nos relacionarmos com nossos corpos.
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2 Corpos e sexualidades

Curiosidade, estranhamento, aversio, fobia, estereoti-
pos... Tantos sentimentos no entorno de um corpo: o corpo
que vivencia certas sexualidades que extrapolam as barreiras
da heterossexualidade. Penso que ndo da para falar do corpo
e sexualidade no singular, mas somente no plural, pois as
sexualidades sdo vivenciadas de multiplas formas. O que
esses corpos carregam de diferente? Nio seriam apenas mais
corpos no meio de tantos outros?

As sexualidades se constituem como objeto de co-
nhecimento e, por consequéncia, inscritas nos corpos. Ja
ha algum tempo esses corpos sdo alvo de investigagoes e, a
partir do século XVIII, as sexualidades desviantes, que fogem
da desejada norma heterossexual, tornaram-se interesse de
estudo para a medicina, surgindo a necessidade de carac-
terizacao das diferencgas, ou seja, um mecanismo de poder
que dirigiria atengdo aos desvios dos preceitos religiosos e
heterossexuais. Foucault traz contribui¢des relevantes quan-
do diz que, no século XIX, o sujeito homossexual torna-se
uma personagem: “O homossexual do século XIX torna-se
uma personagem: um passado, uma histéria, uma infancia,
um carater, uma forma de vida; também é morfologia, com
uma anatomia indiscreta e, talvez, uma fisiologia misteriosa”
(FOUCAULT, 1988, p. 50).

Desde o século XVIII o corpo vem sendo disciplinado,
atravessado por marcas e discursos, imerso em relagoes de
poder. O sujeito nasce e ja carrega a responsabilidade do
papel que deve desempenhar na sociedade como homem
ou mulher. Ao atribuir a alguém caracteristicas ditas mas-
culinas ou femininas, discretamente, atribuimos também
a forma desse sujeito comportar-se perante a sociedade e
as hierarquias sdo estabelecidas entre os géneros. Quanto
a sua sexualidade, é esperado que se enquadre na matriz
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heterossexual e se reproduza. E quando o corpo transgride
essas normas e estabelece outras maneiras de se colocar
perante a sociedade?

Construimos nossas identidades com nossas historias de
vida e essas identidades atravessam os corpos. As identidades
ndo sio fixas, elas sio mutdveis, em constantes processos de
transformagdo que refletem nos corpos, nos modos de ver
e viver em sociedade. As identidades sao fabricadas e essa
fabricacdo estd intimamente ligada a marcagdo das diferencas.
Pensando com Woodward:

Essa marcagio da diferenca ocorre tanto por meio de
sistemas simbolicos de representa¢do quanto por meio
de formas de exclusdo social. A identidade, pois, nido é o
oposto da diferenca: a identidade depende da diferenga. Nas
relagdes sociais, essas formas de diferenga — a simbolica e a
social — sdo estabelecidas, a0 menos em parte, por meio de
sistemas classificatorios. (WOODWARD, 2009, p. 39-40).

As identidades nos conduzem em diferentes dire¢oes, de
tal modo que nossas identificages estio sendo continuamente
deslocadas (HALL,2001). A diferenca pode ser significada pela
marginalizagao do outro, mas, a0 mesmo tempo, sao destacadas
e valorizadas a heterogeneidade e a multiplicidade presentes
nela. A diferenga convida ao contato e a transformacio, ela
nos convida a descobrir e encarar o outro como parte da cons-
titui¢do de n6s mesmos. Discursos sugerem corpos que devem
e que ndo devem ser reproduzidos na sociedade, estabelecendo
uma norma a ser reproduzida e o corpo que foge dessa norma
é classificado como “desviante”. Silva observa que:

Fixar uma determinada identidade como norma é uma das
formas privilegiadas de hierarquizagio das identidades e das
diferengas. A normalizagio é um dos processos mais sutis
pelos quais o poder se manifesta no campo da identidade e da
diferenca. Normalizar significa eleger — arbitrariamente —uma
identidade especifica como o parimetro em relagio ao qual as
outras identidades sdo avaliadas e hierarquizadas. Normalizar
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significa atribuir a essa identidade todas as caracteristicas po-
sitivas possivels, em relacdo as quais as outras identidades s6
podem ser avaliadas de forma negativa. A identidade normal
é “natural”, desejavel, unica. (SILVA, 2009, p. 83).

Ao mencionar uma “identidade normal”, caio num sistema
de classificacdo constituido por significados. Os significados sdo
produzidos tendo em vista as formas de ordenacdo e organiza-
¢ao das coisas de acordo com os sistemas classificatorios. Toda
cultura possui suas proprias e diferentes maneiras de classificar
o mundo. E por meio dos sistemas classificatorios que é possivel
atribuir sentidos e significados a convivéncia em sociedade. Os
lugares que assumimos e 0s nossos posicionamentos constituem
nossas identidades, estando em conjunto mutuamente,

A identificacdo é tida como um processo de articulacio,
que opera por meio da diferenca, envolvendo um trabalho
discursivo e a marcagao de fronteiras que atingem os corpos.
E necessariamente porque as identidades sio construidas a
partir de praticas discursivas que precisamos entendé-las como
produtos institucionais e historicos, constituidas ao longo dos
tempos, estabelecendo uma intima relag¢io no interior dos jogos
de poder e exclusao. Hall (2009, p.121) lembra que “o corpo é
construido, moldado e remoldado pela intersec¢io de uma varie-
dade de praticas discursivas disciplinares”. Essas praticas muitas
vezes se encarregam de reproduzir atos normativos regulatorios,
cerceando o corpo de autonomia, criando regimes de verdade
e a produgio de corpos submissos a processos normalizadores.
Porém, é importante destacar que os corpos também escapam
e podem resistir aos processos que os disciplinam.

O corpo passa por transformagoes e € readequado de
acordo com as identidades vivenciadas pelo sujeito que o habita,
como, por exemplo, as travestis e transexuais, que transgridem
o que é imposto pela anatomia e buscam satisfazer-se criando
um novo corpo, um corpo-lugar onde é descoberta a satisfagdo
de encarnar e refletir uma identidade por meio da autonomia
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corpo-sexual. Os ursos e as barbies também sdo exemplos de
fabricacio de corpos. Os ursos tendem a ser gordos, ter o corpo
peludo e barba, além de desdenharem outros homossexuais
tidos como afeminados, pois ddo muita importancia a aparéncia
masculina em seus corpos. J4 as barbies sio caracterizadas pela
exposi¢ao de seus corpos malhados e isentos de pelos. Ambas
identidades possuem seus codigos, maneiras de os sujeitos se re-
conhecerem enquanto pertencentes aquele grupo. Atitudes como
essa sao dotadas de significados, expressam a liberdade sobre o
corpo e sobre si mesmo, retratam a resisténcia ao estabelecer a
quebra de padrdes e criagdo da possibilidade desse corpo falar e
se relacionar com o outro. Tais construgdes de corpos remetem
a uma estética da existéncia como forma de sujei¢o.

“Esse modo de sujei¢io esta caracterizado pelo ideal de ter
uma vida bela e deixar a meméria de uma existéncia bela. [...]
A estética da existéncia é uma arte, reflexo de uma liberdade
percebida como jogo de poder.” (CASTRO, 2009, p. 150-151).

Os lugares e 0s espagos que esses corpos se reinem sao
marcados, classificados e sao tidos como locais de liberdade e
realiza¢do, onde seus corpos podem expressar suas vontades
sem medos, pudores ou repreensdo, lembrando aquilo que
Foucault (2010) chamaria de heterotopia®. Lugares e espagos
que estabelecem normas que interferem no corpo. Mas mesmo
esses lugares sao alvo de subdivisoes criadas pelas diferentes
sexualidades. Cito, por exemplo, a dicotomia zona sul e norte
(suburbio) na sociedade carioca em um estudo realizado por
Ferrari (1998). Em sua pesquisa de especializagio, ele vivenciou
essas realidades, frequentando duas distintas boates gays da
cidade do Rio de Janeiro:

[...] ap6s algumas conversas com os homossexuais, percebi
que entre eles cristalizou-se a ideia de que o Boémio é uma
casa popular, frequentada por “suburbanos” e que oferece
menos seguranga; e a Le Boy, o seu inverso, uma casa requin-
tada, frequentada por pessoas que normalmente moram na
zona sul e que oferece maior seguranga e conforto. As duas
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casas fazem parte do mundo gay carioca e sao talvez as mais
conhecidas, as mais comentadas e as mais desvalorizadas
ou valorizadas pelos homossexuais, dependendo de onde
freqiientam. (FERRARI, 1998, p. 8-9).

O trecho acima me leva a pensar: é o local que atribui
lugar ao corpo ou o seu inverso? Acho que ndo ¢ a questdo
tentar responder isso, mas entender como uma relacao, em
que os sujeitos tém a oportunidade de se identificarem ou nao
com os demais corpos e “tribos” de um determinado espaco.

O corpo é vulneravel. Ele € exposto e visto. Sendo assim,
esta sujeito a admiragao, desejo, 6dio e agressio. Nem todo
corpo é agradavel aos maltiplos olhares. Ele pode causar in-
cdmodo e estranhamento, gerando, em ultimo caso, crimes de
6dio como a homofobia®. Esses crimes tém sido inseridos cada
vez com mais frequéncia em nosso cotidiano, que se caracte-
riza por reconhecer apenas a unido homem/mulher, banindo
todas as demais manifestagoes afetivo-sexuais, estabelecendo
uma norma a ser reproduzida e criando uma “ditadura do
sexo”. As pessoas também aprendem sobre sexualidade ou-
vindo injtrias com relac¢do a si proprias ou com relagiao aos
outros. Miskolci (2012, p. 33) lembra que “dai ser simplista
resumir essas violéncias no termo ‘homofobia’, a violéncia
dirigida a homossexuais, pois essas violéncias se dirigem a
todos e a todas, apenas em graus diferentes”. Ha uma relagao
de investimento nos corpos, em que o apontamento de uma
classificagao, como, por exemplo, a homossexualidade, marca
e subjetiva o sujeito apontado, tirando-o do lugar e levando-o
a pensar sobre sua sexualidade.

Os sujeitos que vivenciam as sexualidades que se distan-
ciam da heterossexualidade ainda sao vitimas de preconceito
e perseguigdo. O siléncio perante a nomeagao e o reconheci-
mento dessas sexualidades assume-se como arma, na tentativa
de esquivar do trato com as multiplicidades sexuais. Ferrari
(2011) discute esse siléncio a partir da palavra homossexual:
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Silenciada durante muito tempo, a palavra homossexual
parece sempre ofensiva. Ela parece levar com ela o contexto
que a originou, gerando certo medo. Silenciar diante de tal
palavra e sua perspectiva histérica e de construgio é mais
do que negar a existéncia de sujeitos e desejos, mas é negar
a possibilidade de reavaliagiao da sua construgio pelos su-
jeitos envolvidos nessa situagdo. (FERRARI, 2011, p. 100).

E os corpos que embaralham as identidades, rétulo ou
qualquer tipo de classificacao? A teoria gueer vem ao encontro
desses sujeitos que vivem nas fronteiras dos sexos. Miskolci
(2012, p. 27) explica que “a teoria queer critica o regime de
verdade normal-anormal, criticando a luta politica baseada
nos regimes de normalizagdo, com perspectiva na diferenca
e a concepc¢ao de poder instaurada na disciplina/controle”.
Esses corpos reconhecem as identidades como sendo fluidas,
permanentemente abertas e passiveis de contestagio, assumindo
nas diferencas a oportunidade de constru¢io cultural por meio
do acolhimento da diversidade. A teoria queer acredita que a
homossexualidade, principalmente a homossexualidade cen-
trada no homossexual masculino, refor¢a o binarismo hetero/
homo, dando continuidade ao atual regime sexual.

A teoria queer vem contribuir com o pensamento acerca
da “sexualizacao de corpos, desejos, agoes, identidades, relagoes
sociais, conhecimentos, cultura e-institui¢oes sociais” (SEID-
MAN, 1996, p. 13), provocando uma nova maneira de pensar
a sexualidade, com um olhar desprendido de normas e padrdes,
passivel da liberdade de vivéncia e gozo das multiplas formas
de se relacionar com o proprio corpo e com outros corpos.

A sexualidade nio é somente uma caracteristica natural
humana, mas uma categoria constituida de uma experiéncia
que tem origens bioldgicas, histéricas, sociais e culturais. A
teoria queer vem problematizar a oposi¢do entre corpos he-
terossexuais e homossexuais, examinando as maneiras pelas
quais essa oposi¢do modela hierarquias morais, politicas e
biopoliticas de saber e poder. Pensando com Spargo (2006,

maestria



p. 63), “a teoria queer esta presa a um duplo movimento
de contestar e produzir saber, de desafiar normas enquanto
encara um possivel futuro como uma ortodoxia paradoxal”.

A heterossexualidade normativa se sustenta a partir de
uma homossexualidade estigmatizada. A teoria gueer nos
provoca a ir além da “sopa de letrinhas” e do termo LGBT?,
um termo que ndo contempla os sujeitos que nao se enqua-
dram no modelo heterossexual e que no se identificam com
nenhuma dessas letras e rotulos. A ver o queer como uma
multiplicidade de possibilidades e o corpo queer ocupando
um posicionamento que rompe as fronteiras em relagao ao
normal, ao legitimo e ao dominante. Miskolci (2012, p. 44)
destaca que “um olhar queer é um olhar insubordinado. E uma
perspectiva menos afeita de poder, a0 dominante, ao hegemé-
nico, e mais comprometida com os sem poder, dominados, ou
melhor, subalternizados”. E um olhar pelas diferencas, com
ligacdo a ideia do reconhecimento e transformacio nas rela-
¢oes de poder e do lugar que os corpos gueer ocupam nelas.

Como pensar a constru¢io do queer para a Educagio e
educagdo dos sujeitos? Como romper os binarismos e trabalhar
as sexualidades e suas possibilidades? Como inserir o pensa-
mento gueer em um espago como a escola, que é fortemente
disciplinar e normalizador?

Na tentativa de ensaiar algumas respostas a essas questdes,
creio que seja necessario ir além do regime de poder-saber ba-
seado na oposi¢io entre homossexualidade/heterossexualidade,
e buscar problematizar as atitudes, estratégias e procedimentos
trazidos pela teoria queer. Essa teoria nos provoca a pensar
nas fronteiras, na fluidez, na provisoriedade e na pluralidade
das identidades sexuais e de género, mas também nos oferece
novas formas de nos relacionarmos com o conhecimento, a
cultura, as relagoes de poder e a educagdo. Assim como o
feminismo, a teoria queer:
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efetua uma verdadeira reviravolta epistemoldgica. A teoria
queer quer nos fazer pensar queer (homossexual, mas tam-
bém “diferente”) e nio straight (heterossexual, mas também
“quadrado”): ela nos obriga a considerar o impensavel, o que é
proibido pensar, em vez de simplesmente considerar o pensavel,
o que é permitido pensar. [...] O gueer se torna, assim, uma
atitude epistemoldgica que ndo se restringe a identidade e ao
conhecimento sexuais, mas que se estende para o conhecimento
e aidentidade de modo geral. Pensar gueer significa questionar,
problematizar, contestar todas as formas bem-comportadas de
conhecimento e de identidade. A epistemologia queer é, neste
sentido, perversa, subversiva, impertinente, irreverente, profana,
desrespeitosa. (SILVA, 2000, citado por LOURQO, 2008, p. 48).

Trabalhar na perspectiva queer abrange o envolvimento
na promogao dos processos de construgio das diferengas, desta-
cando a instabilidade e a multiplicidade em que as identidades
encontram-se inseridas. O fato de colocar as formas como o
outro é constituido em discurso nos leva a pensar nas nossas
relagbes com esse outro. Dessa forma, a diferenca deixa de
ser alheia e exterior ao sujeito, passando a ser compreendida
como parte da sua existéncia. “A diferenga deixaria de estar
ausente para estar presente: fazendo sentido, assombrando
e desestabilizando o sujeito” (LOURO, 2008, p. 48). Assim,

as diferengas tém o potencial de modificar hierarquias,
colocar em didlogo os subalternizados com o hegeménico,
de forma, qui¢d, a mudar a ordem hegemonica, a mudar a
nds mesmos. A diferenga nos convida ao contato e a trans-
formacao; ela nos convida a descobrir o Outro como uma
parte de nés mesmos. (MISKOLCI, 2012, p. 49).

Diante dessas questdes, talvez nao seja suficiente, no campo
educacional, denunciar apenas a abje¢do as sexualidades que se
distanciam da heterossexualidade. Um caminho possivel de ser
trabalhado passa pela discussdo dos processos que classificam
0s sujeitos em normais e anormais, evidenciando os constantes
investimentos em reiterar a regulagdo da sexualidade e conse-
quentemente a garantia de uma identidade sexual legitima.
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Um pensamento queer nos conduz a colocar em questao
os enquadramentos e as classificaces que pretendem restringir
e ditar as formas de ser e viver. Encaminha a reconstrucio e
reinven¢ao da pratica pedagogica. Nao busca respostas ou solu-
¢oes. Coloca o conhecimento como uma questo intermindvel.
Nesse sentido, a “davida deixa de ser desconfortavel e nociva
para se tornar estimulante e produtiva” (LOURO, 2008, p. 52),
incitando a elaboragdo de novos questionamentos e novos po-
sicionamentos a partir de um outro lugar. Longe de desejar um
modelo ideal de sujeito, a pedagogia gueer investe no incom-
pleto, no sujeito que esta a todo momento se desconstruindo,
reconstruindo e produzindo, em um processo que ndo cessa.

Pensar gueer me encaminha a problematizar os discur-
$Os normativos que atuam para constituir os corpos, como
as normas sdo reproduzidas e alteradas, como instituem a
normalidade/anormalidade e a inteligibilidade/ininteligibi-
lidade desses corpos. Enfim, “a teoria queer €, a0 mesmo
tempo, perturbadora, estranha e fascinante. Por tudo isso,
ela parece arriscada. E talvez seja mesmo... mas, seguramente,
ela também faz pensar.” (LOURO, 2008, p. 53).

3 Corpos marcados

Falamos em marcas nos corpos. O que essas marcas
dizem? Marcas que atravessam e assujeitam? Marcas de poder
e disciplinariza¢do? O que essas marcas imprimem no olhar
do outro sobre meu corpo?

As marcas constroem, tiram os sujeitos do lugar e
também dao lugares a eles. Modificam as formas de relagio
consigo mesmo e permitem ao sujeito transformar seu pro-
prio ser (CASTRO, 2009). A posi¢do de um sujeito numa
dada cultura é identificada em seu corpo. O corpo diz de
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onde o sujeito fala e o classifica, por meio da exposi¢io de
suas caracteristicas bioldgicas como a cor da pele, dos olhos
e cabelos, e caracteristicas culturais, como o uso de determi-
nadas vestimentas, adornos e a religido.

A divisao masculino/feminino traz contribui¢cdes no
sentido de analisarmos que as identidades de género e sexuais
nao podem ser generalizaveis em todas as culturas, pois elas
estabelecem muiltiplas e peculiares relagdes com os constituin-
tes dessa cultura, atribuindo valores, sentidos e significados
unicos daquele lugar. A teoria gueer problematiza e critica
essa divisdo, em que os géneros e as identidades socialmente
prescritas sio formas de disciplinamento social, de controle e
normalizagio. Ao estabelecer que o género masculino é dotado
de forga, inteligéncia e vitalidade e o género feminino é fragil,
doce e maternal, relato o que a cultura branca, ocidental e he-
terossexual supbe a cada género, porém ndo posso estabelecer
e pensar que em todos os lugares esse pensamento é vilido.
As concepgoes de masculino/feminino sdo transitérias, sao
investimentos, enfrentam divergéncias e se chocam a todo o
momento com as modificacdes histéricas e culturais.

Essa binaridade é natural? A ordem estabelecida nio
¢ natural, nem incontestiavel. Ela é subvertida, desviada e
engendra por outros caminhos. O corpo é sempre nomeado,
marcado e reconhecido na cultura. A binaridade dos géneros,
masculino/feminino, estd intimamente ligada a cultura, ou seja,
nascemos homens e mulheres com papéis definidos a serem
desempenhados. A descontinuidade dos papéis de género
desloca aqueles que ousam transgredir e subverter a norma
“ao terreno do incompreensivel ou do patolégico” (LOURO,
2008, p. 82). Algumas instituicdes como a familia, a escola
e a igreja reforcam o controle e trabalham com estratégias
regulatorias sobre as sexualidades dos corpos. Os sujeitos
que escapam dessa regula¢do, muitas vezes, ficam expostos
a alegacoes classificatorias, pois atravessaram os limites dos
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géneros e “ficam marcados como corpos — e sujeitos — ilegiti-
mos, imorais ou patolégicos” (LOURO, 2008, p. 82).
Apesar de todos os cuidados e vigilancia, os corpos
continuamente se transformam, em processos de resistén-
cia e liberdade perante a normatizagio. A anatomia muda
ao longo dos tempos, as marcas atravessam e adornam os
sujeitos, corpos sdo refeitos, manipulados, coisificados, ne-
gados e afirmados num processo de constantes inquietagoes
rodeadas pelos jogos de poder. Género e sexualidade também
desfrutam do prazer da provisoriedade de suas construgoes,
estabelecendo no corpo elementos de mudanga e muitas
vezes de rompimento com a norma. Analisando com Louro:

E no corpo e através do corpo que os processos de afirmagio
ou transgressdo das normas regulatérias se realizam e se ex-
pressam. Assim, os corpos sao marcados social, simbdlica e
materialmente — pelo proprio sujeito e pelos outros. E pouco
relevante definir quem tem a iniciativa dessa “marcagio”
ou quais suas intengdes, 0 que importa é examinar como
ocorrem esses processos e seus efeitos. (LOURO, 2008, p. 83).

As marcagdes no corpo podem ser simbdlicas ou fisicas.
Elas dizem do lugar do sujeito, seja pelo uso de uma alianga,
de uma burca, uma tatuagem, um corpo “malhado”, um
corte de cabelo... Marcas que acolhem, toleram ou rejeitam.
Sinais de direitos, privilégios ou exclusao.

Quando falo de corpos marcados e criados, lembro-me
das drag queens que, em seus camarins, submetem seus corpos
a processos de transformacgao, assumindo naquele momento
outra identidade e incorporando uma personagem. E interes-
sante destacar os cuidados no processo de “montagem” da drag
queen, que perpassa por dolorosas e prazerosas depilacoes,
escolha das vestimentas, calgados plataforma, ocultagio do
pénis, maquiagem pesada e, claro, muita purpurina para se
realizar em seu show. Na dissertacio de mestrado de Anna
Paula Vencato, durante sua pesquisa de campo, uma drag
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queen surpreende ao falar sobre o corpo: “Corpo? Corpo se
fabrica... Eu ndo fabriquei um agora?” (VENCATO, 2002, p.
46). E interessante nesse relato a autonomia, liberdade e poder
sobre o corpo que a drag queen deixa transparecer com essa
afirmagio. Ela brinca com o exagero na maquiagem e nos
tragos atribuidos ao feminino, transformando sua atuagio
numa parddia do género por meio da subversio da norma
da matriz heterossexual. Assim como nés langamos mao de
estratégias para mostrar quem somos, a drag queen também
se apresenta, caricaturando o feminino, utilizando os cédigos
que marcam esse género e indo além dos limites dos sexos.

Ela confunde, extrapola as fronteiras, instaura davi-
das e por isso é comemorada, admirada e ovacionada. Mas
também é penalizada por extrapolar as fronteiras do sexo,
torna-se um sujeito desviante, que ousou demais. “Tal como
atravessadores ilegais de territérios, como migrantes clan-
destinos que escapam do lugar onde deveriam permanecer,
esses sujeitos sao tratados como infratores e devem sofrer
penalidades” (LOURO, 2008, p. 86). E classificada e tratada
como minoria. A criagdo do seu corpo nio é valorizada pela
norma, ao contrario, técnicas de recuperagio entram em
cena, o seu corpo é tido como doente e precisa ser tratado,
medicado. A apari¢iao da drag queen entra em choque com
regime dominante de sexualidade, o heterossexual.

Os corpos de sexualidades ndo heteronormativas ainda
sdo privados de direitos. Embora haja aqueles que tenham
conseguido superar as exclusoes, a questdo que considero
fundamental é o quanto esse corpo “estranho” incomoda e o
quanto esse incomodo é algo que ainda esta profundamente
enraizado nos sujeitos. A diferen¢a, como sendo algo exégeno
ao sujeito, € transformada em material de menor valor, sendo
priorizada aquilo que ele é, ou seja, sua identidade. Nesse
sentido, os corpos “diferentes” ficam em segundo plano, e
quanto mais excéntricas as marcas desses corpos, maior a
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exclusio e o ndo reconhecimento. A multiplicidade de cor-
pos e as diversas formas de viver que esses corpos assumem
enfrentam continuamente resisténcia aos diferentes modos
de vida que eles possam assumir. Essa resisténcia encontra-
-se estreitamente articulada com o sistema politico-religioso
no qual estamos mergulhados, em que a compreensiao da
pluralidade perpassa a desconstrugio histérica do que vem
a ser homem/mulher e os papéis desempenhados por cada
um, dando a oportunidade do surgimento das rupturas de
binarismos que ferem, marcam e principalmente escravizam.

4 O que pode um corpo?

No decorrer deste artigo, o corpo foi protagonista de
uma série de problematiza¢oes acerca das relagbes que o cerca,
sobretudo o poder e as sexualidades. Penso que os corpos hoje
agem com certa liberdade para romperem as fronteiras morais
vigentes, levando os sujeitos a se transformarem, estilizando
a sua existéncia.

A autonomia sobre 0 corpo permite que o sujeito reco-
nheca que os prazeres estio sempre abertos a redefini¢oes e
reconstrugoes. Nesse sentido, as relagdes de poder atuam nos
processos de fabrica¢io de nossos corpos, sexualidades, prazeres
e subjetividades. Essas subjetividades recebem o complemento
da intersubjetividade como forma de governo de si e de seu
corpo conectadas com as relacdes estabelecidas com o outro.
Nesse sentido, a fala desempenha um papel de destaque, pois o
ato de falar pressupde um ouvir e compreender, num processo
em que, a0 ouvir o outro, acabo me constituindo junto a ele
a partir de sua fala. Ortega (1999, p. 126) nos lembra que “a
constitui¢ao do individuo como sujeito ético efetua-se s6 por
meio de relagdes complexas com o outro (cujo estatuto e formas
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sao diferentes segundo a época). O outro é indispensavel na
cultura de si”, ou seja, 0 outro esta sempre presente na origem
da nossa constitui¢ao estética. Estética como investimento em
outras formas de vida. Ao compartilharmos praticas com o
outro, somos remetidos ao contexto intersubjetivo que nos
proporciona esse encontro com ele, pensando que a experiéncia
também surge de um mundo compartilhado.

Nesse compartilhamento, creio que um dos objetivos
seja fazer do corpo um lugar de producdo de prazeres. Um
corpo que € produto de um poder disciplinar e de uma biopo-
litica que o atravessa e o constitui. O sujeito pode mergulhar
em uma pluralidade de campos; ele sera o arquiteto de uma
rede, o iniciador de suas relagées sociais em um universo
construido por ele mesmo (ORTEGA, 1999).

Penso que o importante é o modo como se vive, investindo
numa existéncia cheia de possibilidades, em que experimentar
a multiplicidade torna-se uma forma de vida possivel. E nessa
multiplicidade corpos sao criados, fabricados, construidos,
reconstruidos, marcados, atravessados e vividos. Os sujeitos
nao se cansam e nao param de construir a si mesmos.
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Como ganhar o voto em 30 segundos?
Proposta para o estudo de estratégias
de persuasao por meio da utilizacao de
spots em campanhas majoritarias

Daniela Paiva*

Resumo

O presente trabalho tem por objetivo apresentar uma proposta
taxondmica que permita identificar os tipos de estratégias de per-
suasdo utilizadas nas propagandas eleitorais, mais especificamente
nos spots —inser¢oes que variam entre 15 e 60 segundos de duragao
— divulgados durante a programacio televisiva normal. Além disso,
pretende avaliar a aplicabilidade da proposta, analisando os spots
eleitorais da campanha presidencial de 2006 do Partido dos Traba-
lhadores (PT) e do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB).

Palavras-chave: elei¢oes, spots, estratégias.

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo presentar una propuesta ti-
polégica que permita identificar los tipos de estrategias de persuasion
empleadas en las propagandas electorales, mas especificamente en los
spots — inserciones de entre 15 y 60 segundos — divulgados durante
la programacion televisiva normal. Ademads, se buscara evaluar la
aplicabilidad de la misma analizando los spots electorales de la
campania presidencial de 2006, del Partido de los Trabajadores (PT)
y del Partido de la Social Democracia Brasileia (PSDB), en Brasil.

Keywords: elecciones, spots, estrategias.
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1“Os spots eleitorais
s30 mensagens
politicas televisivas
da campanha,
eminentemente
persuasivas,
construidas pelos
proprios partidos

e nao mediadas
pelos meios de
comunicac¢do”
(SADABA
GARRAZA, 2003,
p.166). Tradugio da
autora, assim como
as demais tradugoes
de citacio.

2 No Brasil, o spot
foi introduzido nas
elei¢oes municipais
de 1996, ampliando
o tempo destinado

a propaganda
politica ao somar
sua transmissao ao
Horario Gratuito de
Propaganda Eleitoral
(HGPE).
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1 Introducao

O objetivo central de uma campanha eleitoral é con-
vencer o eleitor a votar em determinado candidato/partido.
Para tanto, a principal ferramenta utilizada pelos politicos
na atualidade é a propaganda televisiva. Nela, sio narradas
historias em que se apresentam propostas e se definem ou
redefinem a imagem do candidato (Johnston; Kaid, 2002).

A propaganda eleitoral nao apresenta tempo nem formato
especificos que sejam padrao em todos os paises, entretanto, o
spot,! modelo mais comum nos Estados Unidos desde a déca-
da de 1970, vem ganhando espaco nas campanhas mundiais.
Seu éxito e assimila¢ao, segundo especialistas em marketing,
se devem, especialmente, a curta duragdo (em geral, variam
de 15 a 60 segundos), o que permite sua divulgacdo durante
os intervalos comerciais da programagio televisiva normal.
Outra caracteristica que o aproxima da publicidade comercial
e contribui para a obten¢ao do voto € o estilo comunicativo
baseado no apelo emocional (ALBUQUERQUE, 1999).

O presente trabalho procura reconstruir e identificar as
estratégias de persuasdo utilizadas nesse formato de propaganda
televisiva, estabelecendo, assim, uma tipologia de estratégias.
Para tanto, divide-se em duas partes. A primeira consiste em um
esfor¢o analitico que, baseado na abordagem da Escolha Racio-
nal, debate o cilculo efetuado pelos atores politicos (partidos e
candidatos) ao adotar sua estratégia para a campanha televisiva.

Na segunda parte, aplica-se a classificacio estabelecida
para a propaganda eleitoral presidencial, divulgada na tele-
visdo, em 2006, no Brasil. Mais especificamente, este artigo
se concentra no estudo dos spots? das aliancas encabegadas
pelo Partido dos Trabalhadores (PT) e do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), que obtiveram os melhores
resultados no primeiro turno. A anélise consiste em identificar
e relacionar determinado conjunto de elementos (verbais e
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iconograficos), presente nos spots, a cada uma das estratégias
de persuasdo apresentada no primeiro turno.

2 O jogo televisionado

A Escolha Racional, como o proprio nome sugere, parte
do pressuposto de que os atores (“jogadores”) sdo racionais.
Eles avaliam, de acordo com a hierarquia de suas preferéncias,
qual é a melhor estratégia disponivel para alcangar determinado
resultado. O calculo implica aceitar a relagdo de interdepen-
déncia entre os atores que selecionam suas agoes, tentando
antecipar o movimento dos oponentes, sabendo, de antemio,
que eles fardao o mesmo. Aplicado a campanha eleitoral, esse
pressuposto assegura que partidos e candidatos atuem estrate-
gicamente e, portanto, racionalmente para alcangar o resultado
desejado: ganhar o poder ou nele se manter (éxito eleitoral).

Nas sociedades democraticas, as elei¢oes sdo vivenciadas
mais como uma disputa entre estratégias, transformadas em
atrativas por meio de técnicas sofisticadas, do que como uma
contenda entre projetos de como organizar melhor a socie-
dade. Neste sentido, o discurso eleitoral seria um reflexo da
dindmica politica cotidiana, processada dentro das institui¢oes
do Estado moderno. Seus “jogadores”, entretanto, precisam
ser legitimados e, no momento eleitoral, é a populag¢do “leiga”
que detém a prerrogativa de eleger seus representantes. Para
tanto, necessita de elementos para fazer sua escolha.

A propaganda televisiva é central na promogao de infor-
magdes, ainda que seletivas, cujo propdsito é convencer. Essa
meta é (re)conhecida pelo eleitor, que tem a opgao de eleger
aquele ator ou proposta que mais lhe convier. O eleitor, ainda
que possa ter preferéncias estabelecidas sobre os resultados
esperados de um governo, nao apresenta uma ideia clara sobre
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O jogoé
cooperativo quando
ha acordos entre os
atores (jogadores)
antes que eles definam
suas acoes. Ao
contrario, o0 jogo nao
€ cooperativo sempre
que os acordos
prévios ndo sejam
possiveis (SCHARPE,
1997, p. 8).

82

a forma mais eficaz de alcanga-los. Portanto, ele se encontra su-
jeito a persuasdo no que se refere a escolha do melhor caminho
em dire¢ao aos beneficios almejados (Downs, 2002, p. 108).

Em outras palavras, como um ato premeditado de co-
municagdo, a campanha proporciona ao eleitor a informagio
que o partido/candidato e/ou o consultor consideram eficaz
para persuadi-lo. A persuasido é aqui entendida como um
fendmeno de comunicagio intencionada, que objetiva influir
nas atitudes e condutas das pessoas dotadas de livre op¢ao
(MARTIN Salgado, 2002). No cenrio eleitoral isso se traduz
na busca pela conquista (atuar sobre os indecisos), pelo refor¢o
(fazer com que os eleitores fiéis se mantenham fiéis) ou pela
mudanca (converter o voto desfavoravel em favoravel) do voto
em um candidato ou partido. Quanto mais incertos sobre seu
voto, mais abertos a persuasio, o que leva muitas campanhas
a insistirem em estratégias que visem a atingir os indecisos.

O papel dos atores politicos e dos profissionais de
marketing é convencer o cidadio de que seu candidato é o
ideal para atender as demandas atuais ou, pelo menos, é o mais
adequado se comparado aos demais. Na tentativa de persuadir
o eleitor se estabelece um plano de agio e se definem técnicas de
comunicacao (provenientes, muitas vezes, do marketing) para
coloca-lo em pratica, ou seja, criam-se estratégias. A questiao
central, aqui, é analisar a logica de aplicar uma estratégia e
nao outra em determinada campanha televisiva e, portanto,
é necessario compreender a dindmica por tras da disputa da
campanbha televisiva.

O “jogo eleitoral televisionado” se constitui como um
jogo ndo cooperativo,® que pode se apresentar como simulta-
neo ou sequencial. No primeiro caso, cada partido/coligagao
define sua estratégia de persuasdo sem saber quais estratégias
utilizarao os oponentes. No segundo caso, de acordo com a
estratégia utilizada por um ator, o outro podera modificar a sua
e, assim, sucessivamente. Tendo por base essa logica, acredita-se
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que a campanha televisiva come¢a como um jogo simultaneo,
uma vez que o inicio de sua transmissdo tem data e horario
determinados para todos os atores em disputa. Entretanto, a
medida que se desenvolve, ela se torna sequencial.

Ao se transformar em um jogo sequencial, a campanha
adquire uma dindmica similar a de um “debate em evolug¢ao”.
Neste sentido, os argumentos que surgem no decorrer da cam-
panha s6 sdo plenamente inteligiveis quando se reconhece o
didlogo que eles estabeleceram com as campanhas adversarias
(Fuks; Paiva, 2006). A interlocugio entre as propagandas
televisivas pode, portanto, provocar alteragdes na estratégia
de persuasao inicialmente definida para uma campanha.

2.1 Atores, contexto e estratégias de campanha

O “jogo eleitoral” é integrado pelos partidos e/ou co-
ligagGes partiddrias da situa¢do e da oposi¢ao — atores cuja
interagao é estruturada segundo regras pré-estabelecidas, obe-
decidas por todos quando se trata de um regime democratico.
Os atores operam em conformidade com as leis eleitorais, que
incentivam ou limitam o contetido, o formato e a divulgagio
das propagandas eleitorais (contexto institucional).

As leis regulamentam a propaganda eleitoral e impactam
a estratégia de persuasio utilizada pelos partidos/candidatos.
Isso ndo significa que as leis sempre resultem em uma mu-
danca de estratégia, mas é possivel que impliquem no ajuste
dela. A legislagdo brasileira impde, por exemplo, restri¢bes
ao formato e a3 mensagem presentes nos spots:

Na veiculagdo das inser¢des, serd vedada a utiliza¢do de
gravagdes externas, montagens ou trucagens, computagio
grafica, desenhos animados e efeitos especiais, e a veiculagio
de mensagens que possam degradar ou ridicularizar candi-
dato, partido politico ou coligacao (BRASIL, Resolugio n°
22.261, art.26, 2006).*
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22.261 de 29 de
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dispde sobre a
propaganda eleitoral
para as elei¢bes de
2006 no Brasil.
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5 Honestidade/
integridade,
dureza/fortaleza,
solidariedade/
compaixao,
competéncia/
capacidade,
desempenho/éxito,
homem comum/
homem do povo,
patriotismo,
juventude, pai de
familia.
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As estratégias utilizadas nos spots sofrem, ainda, influén-
cia dos recursos de que dispde cada ator politico. Nao é possivel,
por exemplo, empregar uma estratégia baseada no sucesso
obtido por um governo em curso ou passado se o partido se
encontra na oposi¢ao. Outro recurso, central no que se refere
a defini¢do da estratégia, é o posicionamento do ator politico
nas pesquisas de intengao de voto, como se vera adiante.

Identificando os atores, seus recursos e preferéncias, é
possivel reconstruir (ou prever, uma vez que se trata de contex-
tos de informagdes incompletas) determinadas agdes por parte
dos atores, ou seja, definir e analisar as estratégias presentes nas
propagandas televisivas. Antes de apresentar a proposta tipo-
légica € necessario evidenciar a discussdo tedrica por tras dela.

Um dos debates académicos centrais sobre campanhas
eleitorais trata da dicotomia “imagem versus propostas” (is-
sues) nas propagandas televisivas. Na tentativa de contribuir
com o debate, Johnston e Kaid (2002) analisaram treze elei¢oes
presidenciais estadunidenses com o objetivo de identificar qual
o foco das propagandas: imagem ou propostas. O resultado
apontou que a propaganda televisiva, em sua maioria, se
caracterizava pela tentativa de construir determinada imagem.

A constru¢ido da imagem, geralmente, é pautada no
estabelecimento de arquétipos (Beaudoux et al., 2005) ou
tipos ideais (MARTINEZ PANDIANI, 2004). Nas propa-
gandas eleitorais, isso significa apresentar um candidato
com determinados atributos, habilidades,® que o cidadio
considera necessarios para cumprir uma fung¢do real, ou seja,
para desempenhar bem a fung¢do do cargo em disputa.

Em relacao a existéncia de propostas (issues) nos spots,
interessa captar o sentido que as propostas tematicas possuem
em cada uma das propagandas, ou seja, seu carater de utiliza¢ao.
Estudo de Beaudoux et al. (2005) sobre a campanha presidencial
argentina de 2003 apontou para a presenca de temas (issues)
na maioria dos spots eleitorais. Entretanto, advertiu para o
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fato de que esta presenga nao significava a apresentagao de
propostas concretas, tampouco o posicionamento claro do can-
didato/partido sobre determinada questdo. O estudo concluiu
pela existéncia de um predominio das “propostas tematicas
difusas” — caracterizadas pelo tratamento superficial do tema,
ou seja, pela imprecisdo e pela generalidade.

Apés identificar o foco (se imagem ou proposta) do spot,
portanto, é fundamental determinar o carater argumentativo
presente nele. Dito de outro modo, passamos a analisar se a
propaganda enfatiza a apresentacdo de propostas e, em caso
afirmativo, se sdo concretas ou “tematicas difusas”.

A dicotomia apresentada é valida para os spots positi-
vOos e 0s negativos — caracterizados pela critica, pelo ataque
ao adversario. Nesse sentido, o ataque pode se dar contra
a imagem ou as propostas tematicas do oponente. O spot
negativo pode, ainda, ser reativo, sempre que responder aos
ataques dos oponentes, seja revidando com ataque ou rea-
firmando o argumento criticado pelo adversario.

A luz dos debates académicos e em um esfor¢o por
categorizar as estratégias de persuasio utilizadas, propoe-se
a seguinte configurag¢io:

POSITIVA NEGATIVA
ACAO A-P A-N
REACAO R-P R-N

A estratégia é uma A¢ao Positiva (AP) quando apresenta
as propostas, o partido ou o candidato. E de tipo A¢io Negativa
(AN) se o seu enfoque consiste em atacar o adversario e/ou
suas propostas. Uma estratégia de tipo Reativa Positiva (RP)
é aquela baseada em reafirmar a postura e/ou proposta criti-
cada pelo oponente. Por sua vez, ela é Reativa Negativa (RN)
sempre que se defende das criticas do adversario com ataque.

IMAGEM ISSUE (proposta)
RETROSPECTIVA R—-1IM R-1IS
PROSPECTIVA P—-IM P—IS
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A estratégia Prospectiva (P) apresenta uma visao otimista
em relacio ao futuro, sempre que sua natureza seja positiva — A¢ao
ou Reacao. Quando ela se refere 2 Imagem (P-IM), o discurso
sera: as qualidades do candidato (ou partido) sdo essenciais para
fazer o pais avangar. No caso de se centrar em Issue (P-IS) serdo
apresentadas as propostas exitosas a serem implantadas no pais.

Ao contrario, se sua natureza for negativa (agao ou rea-
¢a0), a estratégia Prospectiva (P) procurara evidenciar que uma
possivel vitoria do oponente representara uma situagio futura
pessimista. Se ela trata da Imagem (P-IM) a ideia defendida
serd que o adversario é um “perigo” para o pais, visto que é
corrupto, incompetente, ou possui alguma outra caracteristica
que fara com que um possivel governo seu fracasse. Ao enfocar
Issue (P-1IS), o discurso defendido sera o de que as propostas
do adversario, se instituidas, fardo o pais entrar em crise.

A estratégia Retrospectiva (R) centra-se em apresentar
os beneficios introduzidos pela administracdo passada (ou
em curso), no caso de possuir uma natureza positiva. Ela é
Retrospectiva em Imagem (R-IM) quando associa os bons
resultados obtidos aos atributos do candidato e/ou partido.
E Retrospectiva em Issue (R-IS) quando apresenta, funda-
mentalmente, as politicas exitosas implantadas.

A estratégia Retrospectiva (R) enfoca as politicas fra-
cassadas introduzidas pelos governos dos opositores, sempre
que apresentar uma natureza negativa. Nesses casos, ela é
Retrospectiva em Imagem (R-IM) ao atribuir as caracteristicas
do candidato (ou partido) adversario o fracasso (ou pouco
éxito) da administracio exercida por ele. E Retrospectiva em
Issue toda vez que evidenciar os maus resultados das politicas
levadas a cabo pelos oponentes.
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3 Spot. a campanha concentrada

O formato do spot na propaganda eleitoral brasileira
exige dos partidos a capacidade de concentrar a mensagem
em curtos espacos de tempo, assim como em periodos de
transmissao reduzidos —em 2006, a transmissao se realizou
entre 15 de agosto e 28 de setembro (1° turno).

No pais é vedada a compra de espago para a divulga-
¢do da propaganda eleitoral na televisao. Além do espaco
concedido por meio do Horario Gratuito de Propaganda
Eleitoral (HGPE),® os partidos dispdem de espacos diarios
para a divulgacdo de inser¢oes de até 60 segundos, distribu-
idas durante a programacao, referentes a propaganda dos
candidatos a Presidéncia da Republica.

Este trabalho analisou os spots divulgados pela coliga-
¢do “A forga do povo” (PT, PRB, PC do B) e “Por um Brasil
decente” (PSDB, PFL, atual DEM), que totalizaram 51 spots.
Cada spot foi considerado como uma unidade de anilise no
banco de dados criado com o Microsoft Access. Nio foram
contabilizadas as repeticoes dos spots, sendo considerada a
primeira data de exibicao.

3.1 O Brasil esta crescendo...

A estratégia utilizada nos spots da coligagao A Forga do
Povo centrou na constante referéncia as politicas exitosas desen-
volvidas durante os quatro anos do governo de Luiz Inicio Lula
da Silva. Elas eram associadas as proprias qualidades do candi-
dato a reelei¢ao — o que neste trabalho se classificou como uma
estratégia Retrospectiva em Imagem (somada a A¢ao Positiva).

Em 57,7% dos spots, a coliga¢ao fez mengao as benéficas
politicas implantadas pela administracao petista. Na mesma
porcentagem de inser¢des, introduziu-se algum tipo de énfase ao
otimismo em relagdo ao futuro do pais, o que sugere a op¢ao da
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coligacdo partidaria por uma estratégia conhecida na literatura
como tipica do “mandatirio”, a da defesa da continuidade.

Um dos trabalhos que ilustra bem a citada estratégia é o
de Figueiredo et al. (1998), por meio da metifora do copo d’agua.
Frente a figura do copo que apresenta dgua até a metade podem-
-se dar duas interpreta¢6es de mundos possiveis: ou o copo esta
meio cheio ou meio vazio. A primeira trata da argumentagio
defendida pelo mandatario, ou seja, a defesa da logica de que a
situa¢ao atual € boa e ficard ainda melhor se houver a continui-
dade do governo.

Spot: A Forca do Povo ~ Transmitido por primeira vez no
dia 15 de agosto de 2006. Tempo: 15 segundos

Lula: O Brasil estd crescendo. O Brasil pode e quer crescer
muito mais. Mas o importante ¢ crescer como estamos
crescendo: melhorando a vida dos brasileiros. Porque um
pais ndo ¢é feito de nimeros, mas de pessoas.

A decisdo por uma campanha otimista e centrada no
candidato, também, se mostrou na predominancia de determi-
nados apelos nas propagandas. Em 46,2 % dos spots, o apelo a
imagem e/ou ao carater do candidato se destacou; em 42,3 %
a predomindncia foi do apelo emocional. Somente 11,5% dos
spots tiveram como apelo predominante os temas (issues).

O otimismo, também, se mostrou compativel com a
op¢do por uma campanha pouco agressiva, visto que 88,5%
das inser¢oes foram positivas, incluindo as reativas. Em todos
os casos, optou-se pela ndo adesdo a “briga”, incitada pelo
principal adversario, Geraldo Alckmin, como mostrou o spot
transmitido no dia 4 de setembro.

Spot: A Forga do Povo - Transmitido por primeira vez no
dia 4 de setembro. Tempo: 15 segundos

Lula: Nao revidarei agressées. Os que me caluniam, que
aguardem o julgamento da histéria. Os que me insultam,
que aguardem o julgamento do povo. Nunca trai meus
ideais. Meu sonho é continuar lutando pelo Brasil.
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A opgdo por uma campanha otimista, sem agressdes ao
oponente, provavelmente se deve a boa aprovagio do can-
didato petista junto aos cidaddos — situagdo que se manteve
durante todo o periodo eleitoral. Na pesquisa do dia 22 de
agosto, Lula era aprovado como Presidente da Republica por
52% dos entrevistados e, se a elei¢ao fosse naquela data, ele
sairia vitorioso com 56 % dos votos validos, frente aos 25%
de Geraldo Alckmin.” O bom posicionamento nas pesquisas se
manteve mesmo quando a campanha de Alckmin intensificou
os ataques a Lula no final de agosto.

Os poucos spots negativos divulgados pela coligagao
petista, 11,5%, se concentram no final da campanha e, des-
tes, em sua maioria (66,7% dos spots negativos) tratavam
de ataques indiretos ao oponente. A tatica de ataque mais
utilizada foi da justaposigio (66,7 % dos spots negativos), que
consiste em comparar politicas introduzidas pelos partidos
de ambos os candidatos enquanto eles se encontravam na
Presidéncia da Republica. Isso exigia que o cidadao compa-
rasse os beneficios obtidos no governo Lula aos supostos
problemas do antigo governo do PSDB.

Spot: A Forga do Povo — Transmitido por primeira vez no
dia 4 de setembro. Tempo: 30 segundos

Off: Das 75 quadrilhas desarmadas pela Policia Federal,
61 foram formadas em governos anteriores. Operagdo
Vampiro. Quadrilha armada em 1993. Desarmada em 2004
no governo Lula. Operagdo Anaconda. Quadrilha armada
em 1997. Desarmada no final de 2003 por Lula. Operagao
Sanguessuga. Quadrilha formada em 2001. Desarmada por
Lula em 2006. Eles armam. Lula desarma.

3.2 Entre o ataque e a publicidade

Os spots da coligagio PSDB-PFL (PFL, atualmente, é
DEM) utilizaram duas estratégias. A primeira, sempre presente,
tratou de apresentar e evidenciar a trajetéria politica (e, em
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certa medida, profissional) do candidato Geraldo Alckmin,
utilizando, assim como o seu adversario, uma estratégia Re-
trospectiva em Imagem de tipo A¢io Positiva. A segunda, que
comegou no final da primeira quinzena da campanha, se centrou
no ataque direto ao governo petista e ao seu candidato — que
ocupou 31,2% do total das inser¢des (Agao Negativa somada
a Retrospectiva em Imagem).

A necessidade de se mostrar aos brasileiros, possivel-
mente, se explica pelo fato de que, mesmo havendo exercido
cargos importantes (prefeito, deputado e governador de Sdo
Paulo), Alckmin seguia como um desconhecido para grande
parte da popula¢do. Em 56% das insercoes, o apelo domi-
nante foi 2 imagem e ou ao cardter do candidato.

Spot: Por um Brasil Decente — Transmitido por primeira
vez no dia 15 de agosto. Tempo: 15 segundos

Off: Geraldo Alckmin, médico, governador, 19 hospitais,
remédio de graga.

Alckmin: Menos dinheiro para pagar juros e mais dinheiro
para a sadde. Este é o meu compromisso.

Off: Geraldo Presidente.

Para reforcar a ideia de um candidato com o perfil
ideal para ocupar a Presidéncia, a coliga¢do tucana contou
com o apoio de outros politicos conhecidos do PSDB e do
PFL (DEM) em 16 % de suas insergoes.

A divisdo entre as estratégias se torna, ainda, mais evi-
dente ao constatar os dois temas predominantes nos spots: a
critica ao partido/candidato adversario, qualidades (atributos
ideais) do candidato. Ambos estio presentes em 24% das
propagandas tucanas.
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TABELA 1. Tema Dominante. Por um Brasil Decente,
 _ ]

0%

[ Seguranca

[ VEducagéo 7 - TR N ﬂ% Mlifs

‘ Emprego 0%
Moradia 0%

o |
| Infraestrutura/ Obras publicas 0%
r—7 AEmentoida ;;d; farmiliarr - 0%

‘ R — ER— _ - .

L Estabilidade econémica 0%

| Reducao dos Impostos 12%

o VI-;onestidadei/ Contra a co?rango R 0%

J‘ ~ (Critica ao candidato/partido opositor 24%
| Atributos ideais do candidato/partido 24%

f: Informacao sobre o desenvolv. da campanha 16%

l Cardapio de Temas 12%

i ‘ Outrosr 0%

Fonte: Elaboragdo propria — banco de dados.

A critica ao candidato a reelei¢iao se dividiu entre as-
sociar o candidato as politicas pouco exitosas (71,4% dos
spots negativos) e sua identificagio com pessoas envolvidas
em escandalos de corrupgio (28,6 % dos spots negativos). A
tltima, inclusive, se evidencia no proprio nome adotado pela
coligacao, Por um Brasil Decente.

Spot: Por um Brasil Decente ~ Transmitido por primeira
vez no dia 31 de agosto. Tempo: 30 segundos

Off: Lula em 2002.

Lula: Se eu ganhar as elei¢oes, todo 0 més os ministros vao
ter que prestar contas porque nds vamos cobrar de cada
ministro o que estd acontecendo em cada drea.

Off: Zé Dirceu. Acusado de corrupgdo. Gushiken. Acusado
de corrupgao. Palocci. Acusado de crimes no caso do caseiro.
Humberto Costa. Acusado na méfia do sanguessuga. E o
Lula ndo sabia de nada? Ele nao merece o seu voto.
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Em relagio as politicas do governo consideradas pouco
exitosas, tal imagem era retratada na propaganda tucana a
partir da logica do “copo meio vazio”. A ideia era abordar
varias dreas, mostrando um governo fracassado, uma realidade
ruim. A mudanca, supostamente para melhor, viria apenas
com a vitoria do candidato da oposi¢ao. Em 20% dos spots
exalta-se a mudanca, e em 40% afirma-se que se Geraldo
saisse vitorioso das urnas, a situag¢do brasileira melhoraria.
A maioria dos ataques contra o PT e o seu candidato (85,7 %
dos spots negativos) foi direta, ou seja, mencionaram explici-
tamente os citados atores. O que variou foram as taticas de
ataque, que se dividiram em trés, como explicitado na TAB. 2.

TABELA 2. Tatica de ataque. Por um Brasil Decente.

Tatica (dominante) de ataque

X

Associacao do adversario com 57 19
politicas negativas/crises e

Fonte: Elaboragio prépria— banco de dados.

3.3 Partidos, recursos e estratégias

Nenhum dos spots de ambas as coligacdes apresenta
uma proposta concreta. Em aproximadamente metade das
propagandas, ha “propostas tematicas difusas” (Beaudoux et
al, 2005) e nas demais ndo ha nem proposta. O que se percebe
sdo promessas para a melhoria da satde, da educacdo ou ar-
gumentos contra a corrupgao, enfim, a presenga de temas que
sAo0 consenso entre cidadaos e candidatos. Assim, os candidatos
evitam se posicionar sobre impostos, aborto, cotas sociais ou
qualquer temdtica que coloque em risco a perda de alguns votos.

A opgido de ambos os atores por uma estratégia de A¢do
Positiva somada a Retrospectiva em Imagem foi acompanhada
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da tendéncia de promover a ideia de competéncia dos can-
didatos para ocupar o cargo em disputa.

TABELA 3. Apelo a imagem do candidato — 2006.

" Awbutes | Lula Alckmin
r © Honestidade 7,7% 20%

‘ Forga/determinacao 3,8% 0% \
; Compaixao/solidariedade 0% 0% i
3 ‘#Co-nTp—eténcia/capacid—aEé-“ ) 65,4% 56% O
t | ‘Desempenholbsito . 53,8% 32%
| Dinamisma 0% 0%

L Homem do povo/comumwr# 3,8% 0%- R
( B Patriotismo 15,4% 4%

r Juventude 0% 0%

L Pai de famiia 0% | 0% |

Ig:ontre?Erlg()rago b;’)pria — banco de dados.

A nocio de competéncia se somou outra, o atributo de
desempenho. O que as pesquisas de inten¢ao de voto e o resul-
tado das urnas sugerem é que Lula foi mais bem avaliado pela
populagio nesses critérios se comparado ao seu adversario. Sem
davida, uma vantagem do petista € que o seu governo, além de
lhe proporcionar visibilidade nacional, era aprovado pela maio-
ria da populacdo, enquanto Alckmin apenas podia apresentar
suas conquistas no Estado de Sdo Paulo, onde foi governador.

Seguindo a logica do PSDB de utilizar uma estratégia
de Agao Negativa associada a Retrospectiva em Imagem,
Alckmin procurou inserir na pauta de temas o atributo
da honestidade. Acreditava que isso poderia ajuda-lo a se
contrapor positivamente a Lula — a quem tentava associar
a imagem de desonesto, fazendo constantes referéncias aos
escandalos de corrupgao ocorridos durante a administragdo
do petista. O mesmo atributo, entretanto, nao foi considerado
um tema importante pelo adversario petista.
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QUADRO 1. Estrateglas Predomlnantes - 2006.

‘ Acao Positiva + Retrospectiva em Imagem
Agao Negativa + Retrospectiva em Imagem

|
|
T S S — — e P N— (
|

F
B _J_,,,, St Sl

Em rela¢do ao desenvolvimento das estratégias, os dois
partidos se mantiveram fiéis As suas escolhas ao longo de toda
a campanha. O PT optou por manté-las devido ao fato de que
seu favoritismo permanecia, mesmo apos a intensificagio dos
ataques contra seu candidato, ou seja, o partido ndo tinha
incentivos para mudar uma estratégia que o mantinha como
primeiro colocado na intengdo de votos. O PSDB nao pode abrir
mao de adotar estratégias de natureza negativa, uma vez que
buscava diminuir a diferenca em relagdo ao candidato petista.

4 Algumas consideracoes

Este trabalho apresentou uma proposta tipologica de
estratégias de persuasao utilizadas pelos partidos/candidatos
nos spots eleitorais. Esta foi uma tentativa de avangar um
pouco mais nos estudos apresentados sobre o tema.

Analisando os spots, foi constatado que as estratégias, inde-
pendentemente de que o partido seja da oposi¢ao ou da situagio,
estao muito centradas em transmitir mensagens associadas as
qualidades (atributos) dos candidatos. Em nenhum dos spots foi
apresentada uma proposta concreta e tampouco os candidatos
se posicionaram em relacao a qualquer politica. Além disso, as
estratégias de ambas as coligagdes tiveram, predominantemente,
apelos emocionais conectados aos atributos do candidato.

O leitor podera argumentar que o proprio formato do
spot, com curta duragio, nao abre espago para a exposigao de
ideias e, assim, para o debate, o que termina por favorecer o
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emocional e o enfoque na imagem da pessoa do candidato. O
argumento, ainda que valido, deve ser posto em perspectiva
quando se retorna ao pressuposto de que a campanha € um
“debate em evolu¢dao”, vivenciado em um “jogo sequencial”.
O candidato, ainda que nao tenha tempo para aprofundar as
propostas —um modelo emancipatorio de educacdo, a reducao
de impostos, a descriminalizacdo das drogas — tem, sim, a op¢ao
de se posicionar, de introduzir a questdo e convidar, no caso do
Brasil, para um debate na propria televisiao, dentro do HGPE,
Ou mesmo em outras instancias como a internet, comicios etc.

Por fim, diferentemente do que ocorre nas campanhas
eleitorais estadunidenses, nos spots brasileiros analisados, ainda
que parte seja negativo, a énfase, mesmo no caso da coligagio Por
um Brasil Decente, nao esteve sempre nas agressoes a0 oponente.
Isso é verdade, pelo menos quando se analisam apenas os spots.

E importante destacar que esta anlise é ainda preliminar.
O objetivo foi apontar para a necessidade de aprofundar nos
estudos sobre as estratégias utilizadas nas propagandas televi-
sivas, uma vez que, atualmente, estas se tornaram a principal
estrela das elei¢des (a0 menos quando se trata daquelas para
cargos majoritarios).

Referéncias

Albuquerque, Afonso de. Agui vocé vé a verdade na tevé: a
propaganda politica na televisdo. Niter6i: UFF, 1999.

Beaudoux, Virginia; D’Adamo, Orlando y Slavinsky, Gabriel.
Comunicacion politica'y campanas electorales: estrategias en
elecciones presidenciales. Barcelona: Gedisa, 200S.

BRASIL. Resolu¢ao No. 22.261, de junho de 2006. Disponivel
em: <http://www.eleitoral.mpf.gov.br/legislacao/res22261.
pdf>. Acesso em: 25 maio 2008.

maestria Sete Lagoas . %2 p.79-96 2014

95




96

DATAFOLHA INSTITUTO DE PESQUISAS. Cresce inten-
¢ao de voto em Lula. Datafolba Elei¢coes, Sio Paulo, 3 fev.
2006. Disponivel em:<http://datafolha.folha.uol.com.br/po/
ver_po.php?session=219>. Acesso em: 25 nov. 2009.

DOWNS, Anthony. Uma teoria econdomica da democracia.
Sao Paulo: EDUSP, 2002.

Figueiredo, Marcus; Aldé, Alessandra; Dias, Heloisa y Jorge,
Wladimyr. Estratégias de Persuasdao em Eleigoes Majoritarias:
Uma proposta metodoldgica para o estudo da propaganda
eleitoral. Com Série Estudos Iuperj, n° 100, jul. 1998.

FUKS, Mario; PAIVA, Daniela. Persuasido e deliberagio sobre
politicas publicas. a propaganda politica no “referendo das
armas”. In: INACIO, Magda; NOVAIS, Raquel; ANASTA-
SIA, Fatima (Org.). Democracia e referendo no Brasil. Belo
Horizonte: Ed. UFMG, 2006. p. 206-248.

Johnston, Anne; Kaid, Lynda Lee. Image ads and issue ads
in U.S. Presidential advertising: using videostyle to explore
stylistic differences in televised political ads from 1952 to 2000.
Journal of Communication,v.52,n.2,p.281-300, June 2002.

MARTIN SALGADO, Lourdes. Marketing politico: arte y
ciencia de la persuasiéon en democracia. 4. ed. Barcelona:
Paidos, 2002.

MARTINEZ PANDIANI, Gustavo. Marketing politico: cam-
pafias, medios y estrategias electorales. 3. ed. Buenos Aires:
Ugerman Editor, 2004.

SADABA Garraza, Tereza. Los anuncios de los partidos en
television: el caso de Espafia (1993-2000). In: BERROCAL
GONZALO, Salomé (coord.). Comunicacion politica en te-
levision y nuevos medios. Barcelona: Ariel, 2003. p. 161-205.

SCHARPE Fritz W. Games Real Actors Play: actor-centered
institutionalism in policy research. Colonia: Westview Press, 1997.

maestria



Relato de experiéncia




A construcao do raciocinio légico-dedutivo
para alunos dos cursos de engenharia
metallrgica

Jodo Bosco dos Santos”

Ricardo Shitsuka"
Ricardo Luiz Perez Teixeira™”

Resumo

Neste trabalho, realizou-se um experimento em sala de aula com
turmas do ciclo bdsico do curso de engenharia metalargica da
Universidade do Estado de Minas Gerais por quatro semestres
consecutivos durante as aulas iniciais da disciplina Materiais.
Utilizando a técnica de perguntas e respostas, grupos de alunos
de engenharia metaliirgica sio conduzidos pelo método indutivo-
dedutivo, previsto na metodologia cientifica de constru¢ao do
conhecimento, a identificar diferentes tipos de materiais — objetos
— de formatos diferentes contidos numa caixa de papeldo fechada.
Os alunos sao desafiados na pratica desenvolvida neste trabalho a
descobrir o conteddo escondido em caixas fechadas por meio de
andlise e desenvolvimento de critérios factiveis. Os resultados deste
trabalho revelaram a motivacio e desenvolvimento do raciocinio
logico dos alunos de engenharia metaltrgica necessario para a
profissdo de engenheiro.

Palavras-chave: Educa¢do em Engenharia. Experimento em sala
de aula. Método indutivo-dedutivo. Modelos. Classificagao de
materiais.
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Abstract

All undergraduation courses in engineering and exact sciences
are so interesting to develop curiosity, observation and conduct
activities that help to develop logical reasoning and these activities
can be linked to the pedagogical practice in the disciplines. Using
the technique of feedback, groups of students are commanded to
identify different types of materials — objects — different formats
contained in a cardboard box closed using an inductive - deductive
methodology provided in scientific knowledge construction. The
results indicated that the students were motivated and developed
the logical reasoning required for profession.

Keywords: Engineering education. Experiment classroom.
Inductive-deductive method. Models. Classification of materials.
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1 Introducao

A formacio de engenheiros e pessoal das dreas de
ciéncias exatas se constitui num desafio para os educadores:
os alunos tém que contar além da formagdo tedrica com
viés pratico que os relacione com as realidades que existem
no mundo fisico e material, pois se espera que engenheiros,
fisicos, quimicos ou matematicos saibam transportar as rea-
lidades do mundo real para seus sistemas e modelos, e que
estes permitam simular e realizar previsoes tteis a sociedade.

Nos cursos de engenharia, as disciplinas experimentais,
laboratoriais ou prdticas tém o mérito de permitir que o
aluno aprenda fazendo, ou seja, enquanto nas aulas teoricas,
o aluno aprende ouvindo, lendo e escrevendo, ja nas aulas
pratica ha a agdo em outros sentidos do corpo humano: ora
visual, sonoro, olfativo, cinestésico etc. Além disso, ha que
se desenvolver: o bom senso, a cooperagao com os colegas
e 0 grupo, a dialogia, o tratamento dos dados aferidos € o
desenvolvimento do raciocinio légico.

A pratica docente trabalhada em sala de aula consistiu
em introduzir aos académicos de engenharia metalirgica o
conceito de ciéncia num sentido mais restrito, referindo-se
na pratica sistematica por meio da observagdo/caracterizagao,
proposi¢io de hipotese, previsao e experimentacao de fenome-
nos que for seu objeto de trabalho, seja ele fisico, quimico,
de resisténcia, de logistica, de gestdo de processos e até no
gerenciamento de pessoas, onde a relagio entre a causa € o
efeito do fendmeno estudado devera estar correlacionada.

Quando se trabalha com métodos e metodologias se
possibilita que os alunos contem com certo grau de autonomia
na realizagdo dos seus trabalhos.

Na aprendizagem geral, muitos autores, consideram
mmportante e necessaria, que exista uma dose de autonomia
para que o aluno aprenda e se desenvolva (MARTINS;
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MACIEL, 2010, FREIRE, 2011, BRASIL; SILVERES, 2012).

O aprendizado da metodologia cientifica e a aplicagio
da mesma possibilitam ao aluno obter certo grau de autono-
mia na realizacdo de suas pesquisas e na elaborac¢do de seus
projetos e trabalhos. Desta forma, torna-se interessante que
se desenvolva habilidades, competéncias e atitudes voltadas
para a metodologia e os métodos e, por conseguinte, para a
autonomia para os alunos dos cursos de engenharia.

Baseando-se no método cientifico - método de Gali-
leu — se descreve os passos da inducao/deduciao/nova indu-
¢io, atualmente, muito utilizado no Ambito da ciéncia. Os
registros de relatos contemporaneos de pesquisadores em
metodologia do desenvolvimento tecnoldgico cientifico e
¢ de conhecimento que outras formas de abordagem sao
alteradas quando o individuo pergunta a respeito de alguma
possibilidade até entdo ndo pensada e consegue formular uma
resposta coerente possivel de experimentacio e repeti¢do pelo
mesmo ou por outro individuo em outro local mantendo-se
as mesmas condic¢oes ali estabelecidas (PEDRAZA, 1990;
COHEN; NAGEL, 2012).

A visdo sistémica é aquela proposta por Bertalanffy que
considera que um sistema é um conjunto de componentes
interagentes e interdependentes com objetivo comum (BER-
TALANFFY, 2008).

Alguns pesquisadores durante a fase de experimentagio
de seus objetos de pesquisa acreditam que os fendmenos es-
tudados e observados “conversam” com seus contempladores
numa linguagem prépria — matematica — e caso as respostas
ao estimulo provocado ao sistema ainda nao estejam coerentes,
ou ainda nio seja possivel de repeti¢do, a limita¢dao ndo esta
no fendémeno que acontece independente de nossa vontade,
mas na maneira de como est sendo feita a pergunta.

Sera que ja se fez a pergunta “certa” no desenvolvimento
de nossas pesquisas? Os fendmenos naturais estudados nio
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possuem ideologia, sdo apoliticos, nao possuem preconceitos,
paradigmas, eles simplesmente responderdo “Sim” ou “Nao”,
ao estimulo que provocar-lhe alguma perturbagao (alteragao).
Por exemplo, a medi¢io de qualquer propriedade do material
nada mais é do que a medida do efeito causado a perturbagio
deste sistema. Quando se estuda algum material, fendmeno
ou processamento deve-se escolher o método de medida que
interfira o minimo possivel no sistema em questao.

Um exemplo cléssico foi o desenvolvimento tecnolo-
gico de produgdo do ago ao longo dos séculos XIX e XX,
quando o homem aprendeu a fazer a pergunta “certa” ao
forno durante a elaboragio de ferro-gusa no alto-forno, e por
meio de muita experimenta¢io e do surgimento de intime-
ras perguntas mensurando os efeitos gerados no reator, ao
manipular seus parimetros e insumos, chegou-se finalmente
a produgao do aco. Ao se obter a resposta para a pergunta,
propds modelos fisico-quimicos de redugdo do minério de
ferro para ferro-gusa e conseguiu reproduzir com fidelidade
a reagdo quimica que ocorria dentro daquele cilindro a alta
temperatura, sem estar presente fisicamente para observar a

“olho nu” o fendbmeno que se processava.

Utilizando uma metodologia cientifica, observou, anali-
sou, levantou hipoéteses e testou-as, propos modelos, e obteve
resultados coerentes com as hipéteses levantadas, enfim ao
longo de dois séculos fez a pergunta “certa” e o fendmeno
respondeu a esta pergunta, ou seja, aprendeu a “conversar”
com o alto-forno.

Hoje, existem, por exemplo, na drea de metalurgia, ma-
nuais de operagdo que nada mais sio do que conhecimento
sistematizado do mecanismo de redu¢ao do minério (Fe20O3)
em ferro gusa (Fe) representado pela reagdo quimica:

Fe203 (s6lido} + 3CO (gasoso) = 2Fe (liquido) + 3CO2 (gasoso) (1)
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Conhecedor desse mecanismo de reagio quimica apre-
sentado em (1), um forneiro consegue controlar a produgio
deste produto monitorando os insumos que sio adicionados
na entrada do alto forno. Visto que esse conhecimento j4 é de
dominio das ciéncias de materiais e largamente empregado
por técnicos e engenheiros metalurgistas, envolvidos com o
processamento de metais se faz necessario definir o método
cientifico adotado que possibilitou esse avango na ciéncia.

Entende-se por método cientifico (PEDRAZA, 1990;
KOCHE, 1997; COHEN; NAGEL, 2012) como sendo um
conjunto de procedimentos basicos para desenvolver uma
experiéncia a fim de produzir novo conhecimento, bem como
corrigir e integrar conhecimentos pré-existentes.

Quando se trabalha os fenémenos fisico-quimicos
tipicos do processamento dos metais em sala de aula é
recomendavel adotar uma abordagem prépria da metodo-
logia cientifica, conduzindo o nosso académico a trabalhar
os elementos da caracterizagdo, das hipéteses, previsoes e
experimentos. Além dos aspectos da observagio, descri¢do,
previsio, controle, falseabilidade e explicacdo das causas.
Estes aspectos estio abaixo, conforme (KOCHE, 1997):

A Observagdo — uma observagio pode ser simples, isto €,
feita a olho nu, ou pode exigir a utilizagio de instru-
mentos apropriados.

B Descri¢ao — o experimento precisa ser replicavel (capaz
de ser reproduzido).

C Previsao — as hipoteses precisam ser validas para
observacoes feitas no passado, no presente € no futuro.

D  Controle — para maior seguranga nas conclusoes, toda
experiéncia deve ser controlada. Experiéncia controlada
é aquela que é realizada com técnicas que permitem
descartar as variaveis passiveis de mascarar o resultado.
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E Falseabilidade — toda hipétese tem que ser refutavel.
Isso ndo quer dizer que o experimento seja falso; mas
sim que ele pode ser verificado, contestado. Ou seja,
se ele realmente for falso, deve ser possivel prova-lo.

F Explicagdo das Causas —na maioria das areas da ciéncia
é necessario que haja causalidade.

Uma maneira linearizada de apresentar os pontos aci-
ma esta exposta passo-a-passo, ressaltando que € apenas um
exemplo, ndo sendo obrigatdria a existéncia de todos esses
passos. A propdsito na maioria dos casos ndo se seguem todos
esses passos, conforme (HEGENBERG, 1976).

. Definir o problema.

J Recolhimento de dados.

o Proposta de uma hipotese.

o Realizagdo de uma experiéncia controlada, para testar

a validade da hipotese.
° Analise dos resultados.

o Interpretar os dados e tirar conclusodes, o que serve
para a formulagdo de novas hipoteses.

Apos a execugdo desses passos, geralmente, os resultados
sdo objetos de publicagdo em monografias, dissertagdes, teses,
artigos ou livros aceitos por universidades e/ou reconhecidos
pela comunidade cientifica.

O método e experimento indutivo na identificagdo de
materiais aplicado a disciplina ciéncia dos materiais é uma
forma de desmistificar e fortalecer a abordagem da cientifi-
ca para um bom resultado na selecdo dos diversos tipos de
materiais para Engenharia. Essa abordagem metodologica e
experimental dedutiva corresponde ao resultado de estudo
desenvolvido no periodo de trés semestres consecutivos para
turmas do curso de Engenharia Metaltrgica da Faculdade
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de Engenharia da Universidade do Estado de Minas Gerais
no Campus Universitdrio de Jodo Monlevade.

A pesquisa inicia-se com a sensibiliza¢io do corpo
discente para a visdo cientifica com a leitura pelo docente
de um testemunho real na abertura de cada semestre letivo e
finaliza com a andlise de desempenho em notas e presencial
para as turmas em cada fim semestre.

O testemunho é uma carta de um pai engenheiro ao seu
filho (agora estudante do inicio de um curso de engenharia),
e cujo tema de conteido é a ado¢do de uma metodologia
cientifica na abordagem dos problemas e como proceder
para se orientar para superagao sistematica e cientifica dos
problemas durante a caminhada académica e depois para a
vida profissional:

“Este periodo da sua vida é comumente chamado de vida
de estudante. Isto €, de algumas maneiras, uma termino-
logia errada. Na realidade, seus dias de estudante estao
apenas come¢ando. Vocé estd agora prestes a se tornar
um estudante da vida real, e um engenheiro bem sucedido
continua a ser um estudante para sempre. Nos seus dias
de faculdade, seus problemas foram dimensionados para
o perfil de aluno; eles eram propostos para dar certo, e as
respostas frequentemente eram encontradas ao final do livro
texto. Os problemas reais que lhe serdo propostos nunca
foram resolvidos antes; as respostas sio desconhecidas.
Vocé deverd se dimensionar para estes problemas. Alguns
deles talvez vocé nao consiga resolver, mas nunca admita
isto até que vocé tenha esgotado todo e qualquer modo
de solugdo. Nos diversos laboratérios da faculdade vocé
testou diversas amostras, corpos de provas, tanto do ponto
de vista quimico, fisico ou de engenharia. Vocé agora ird
testar amostras de tamanho real e em troca, vocé ird se
testar. De forma especial, nao menospreze este ponto. Vocé
serd submetido ao teste da acidez, o teste da resisténcia e
do teste da fratura. Preste aten¢do para que vocé possa
suportar eles todos”. (Carta de um Engenheiro a seu filho.
Revista Power, Dec. 15, 1925)
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Esse testemunho se constitui num caso o qual pode
ser abordado em outros momentos como estudo, pois a
metodologia, os métodos e a visdo sistémica fornecem aos
alunos a autonomia tao necessaria para realizar seus estudos,
trabalhos e experimentos.

2 Desenvolvimento

Como procedimento para a introdugéo e a avaliagao da
perspectiva indutiva racional avalia-se e registra-se a presenga
e o uso cognitivo do conhecimento de forma dedutiva a partir
da apresentagdo em aula do conteido dos conhecimentos
basicos sobre materiais do livro base da disciplina de ciéncia
dos materiais (CALLISTER, 2007). Distinguem-se em trés
momentos distintos durante os semestres letivos:

. Aula com abordagem tedrica de classificacio dos ma-
teriais de engenharia existentes;

. Aula pratica de identificacdo de materiais de engenharia
utilizando “modelo de caixa fechada”;

. Aula de elaborac¢dao do relatorio pelos académicos a

partir das observagées levantadas durante os experi-
mentos.

2.1 Primeiro momento: aula teodrica

Numa abordagem tedrica em sala de aula apresentou-se
o contetido dos conhecimentos bdsicos sobre materiais da
disciplina de Ciéncia dos Materiais (VAN VLACK, 1984; CAL-
LISTER, 2007; SCHAKELFORD, 2008; ASHBY; JOHNSON,
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2010) sobre a classificagdo dos materiais existentes, utili-
zaram-se os recursos audiovisuais em “data show”. Nesta
etapa, apresenta-se a classificagdo dos materiais em metilicos,
ceramicos e poliméricos. Os principais usos dos diferentes
tipos de materiais e aplicagbes foram apresentados assim
como os principais processos de fabricagao (processamento)
de cada grupo na classificacio tradicional.

2.2 Segundo momento: aula pratica

Numa abordagem pritica e avaliativa de envolvimento
do professor com os contetidos académicos no ambiente da
sala de aula, usaram-se algumas dinamicas de grupo com
uma disposi¢ao espacial dos alunos em circulo. Os alunos
foram convidados a manusear o sistema que ¢ uma caixa
hermeticamente fechada e tentar, a partir de perguntas 16-
gico-dedutivas conduzidas com a orienta¢do do professor,
descobrir qual objeto estavam dentro da caixa.

Material

1 Uma caixa retangular de dimensées aproximadas
50x30x10 cm3 fechada e tendo um furo para coletas
de cartdes de perguntas.

2 Uma lata de laticinio (leite condensado) para ser objeto

de investigacdo, sem rotulo e fechada.

Método

O professor fomenta o raciocinio légico dedutivo para
as perguntas sobre quais sdo os materiais da lata e do seu
conteudo. A seqiiéncia por parte dos alunos-professor para
esta dindmica é a seguinte:
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Fazer a caixa circular entre os académicos e a cada

aluno sera permitido realizar uma pergunta.

E esclarecido aos alunos que as perguntas devem ser
simples.

E esclarecido aos alunos que as perguntas devem ser
preferencialmente pequenas e objetivas.

O professor somente responderd: sim ou nao, nao
existe resposta como: talvez, pode ser, acho que, e etc,
entdo a fim de sistematizar evite formular perguntas
como: é possivel ao objeto..., pode ser que o objeto...
etc, portanto tente evita-las.

Os alunos sao orientados a anotar as perguntas que
ja foram elaboradas a fim de eliminar repeti¢ao de
perguntas e perda do raciocinio criado para descobrir
qual é objeto.

Conhecedor do objeto, o professor deve ser imparcial,
sem favorecer nenhum tipo de condu¢io da dinamica
para nenhum dos campos de abordagem do objeto,
pensando bem antes de responder o SIM ou NAO de
forma exata, podendo se esquivar de responder quan-
do a pergunta for confusa e acabar atrapalhando o
desenvolvimento da dindmica.

Ao descobrir qual é o objeto alguns académicos ficam

incomodados ao perceberem que nao se trata de uma engre-
nagem de carro, um rolamento ou de um componente meca-
nico qualquer de formato cilindro, uma vez que a maioria é
induzida a pensar na definicao do objeto em fungao de seu
formato cilindrico, que no caso presente é um enlatado cujo
conteado é comestivel e denso.

A ideia é de confundir e levar o académico a sair do

formato do objeto e se concentrar na légica das perguntas,
para chegar a conclusdo do que é o objeto.
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2.3 Terceiro momento: elaboracao relatério

Para elaboragido do relatério sobre a dindmica desen-
volvida em sala de aula na identificagao do objeto, o profes-
sor subdivide a turma em grupos para relatar sobre como
construir um relatdrio a respeito do experimento vivenciado.

Nessa etapa, o professor apresenta outras duas caixas
de mesmo formato com outros dois objetos diferentes que
deverdo ser desvendados a partir da experiéncia ja vivenciada
com o primeiro objeto lata de laticinio.

A metodologia proposta para desvendar o conteido
da caixa sera a mesma adotada na primeira caixa, porém a
mente dos académicos ji estard agucada para solucionar o
problema e isto € proposto a fim de levantar outros elementos
para a discussdo na fase de elaboragao do relatério.

3 Discussao dos resultados

A caixa é um sistema e, portanto, fica bem delimitada
e torna-se possivel uma abordagem de questionamentos em
cima do sistema, ou seja, uma andlise no mesmo.

Neste experimento foi verificada a existéncia de dois
comportamentos dispares totalmente antagonico. Talvez seja
passivel generalizar que o grupo “A” atingiu a maturidade
ao descobrir que o conteido da caixa somente poderia ser
descoberto através das perguntas, nio havendo a necessi-
dade de abrir a caixa de “Pandora”, mesmo conhecendo seu
contetido ap6s a elucidagdo do conteido da caixa.

O grupo “B”, ainda nido havia atingido este grau de
maturidade e mantinham-se presos ao formato da caixa, mo-
vimentando-a e tentando identificar através do som causado
pelo deslocamento do objeto alguma pista que auxiliasse em
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desvendar qual seria o objeto afinal. E interessante registrar
que nesse grupo “B” a caixa teve que ser aberta para que
verificassem se o objeto era mesmo um laticinio, ou seja,
ainda permanecia uma duavida. Esses dois comportamentos
deverdo ser objetos de estudos numa outra abordagem a
fim de validar esta hip6tese que agora esta sendo levantada.

Devido ao envolvimento da turma na etapa de elabora-
¢ao do relatorio fica evidente como € rica e prazerosa tanto
para o professor quanto para os académicos, sendo que, nesta
fase, alguns alunos sio levados a concluir que ndo existe ne-
cessidade de tocar a caixa, mas apenas exercitar abstragdo a
respeito do objeto através das perguntas e concluir a partir
de entdo, o que foi tipico do grupo “A”.

Algumas turmas ap6s executar a dinimica de pergun-
tas sobre o conteido da caixa ndo viram a necessidade de
abri-la e, mesmo ap6s descobrir do que se trata, percebem o
incomodo de ndo terem conseguido pensar de outra maneira
que pudessem levar a solugao do problema. Talvez por isso
muitos académicos se sentem estimulados, chego a pensar que
alguns foram “mordidos” pela febre na tentativa de desvendar
0 enigma proposto, ou seja, sentiram incomodados e ndo se
contentaram somente com a resposta, provavelmente serdo
académicos que sairam de sua zona de conforto de deverdo
incomodarem bastante o corpo docente durante a jornada
académica.

Considerando o que foi trabalhado em sala de aula é
sugerido aos académicos que utilizem este método de deducdo
em suas vidas na identifica¢do, caracterizagio dos problemas
que se apresentarem a partir de entdo, levando-os a construir
qualquer argumentagdo embasada em conhecimento concre-
to, experimentado, onde possiveis hipoteses foram testadas.

Visto que a ideia é adotar uma metodologia padrao para
sistematizar o tipo de raciocinio, os académicos elencaram
algumas perguntas que poderdo ser abordadas durante a
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investigagdo na elaborag¢do do relatério e na identificacdo dos

outros dois objetos presentes na segunda e na terceira caixa:

1

10
11
12
13

E sélido? E liquido? E gasoso? E plasma? Apresenta-se
em mais de um estado fisico? E um invélucro vazio? E
um involucro contendo uma substancia?

Tem formato regular? Tem formato irregular? £ um
cubo? E um cilindro? E uma esfera? E retingulo?

E oco? E macico? E pesado? E leve? E denso?
E de vidro? E de metal? E de plastico? E de papeldo?

E composto somente de um material? E composto de
dois materiais? E composto de mais de dois materiais?

E um objeto comum de uma casa? E um objeto da
cozinha? E um objeto do banheiro? E de brincar? E
de estudar? E de trabalhar? E de comunicar?

E objeto de uso em hospital? E objeto de uso em escola?
E objeto de uso em fabrica?

p P P

E um componente de uma maquina? E mecanico? E
eletronico? E eletroeletrénico?

E uma ferramenta de trabalho de um profissional?

E de comer? E de beber? E essencial a vida?

E um objeto de uso pessoal? E um objeto de uso coletivo?
E um objeto caro? E um objeto barato?

E degradavel? E reciclavel? E toxico?

A ordenagido das questoes propostas de maneira sisté-

mica visando elucidar o conteido da caixa foi sugerida pelo

corpo discente apds a descoberta do contetudo.

Outras consideracdes sobre experimento:

Quais sdo as questoes-chaves usadas para decifrar qual
€ o0 objeto?
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Se a caixa tivesse o formato cilindro ou esférico, isto
mudaria alguma coisa no experimento?

Se 0 objeto emitisse algum tipo de som, isto mudaria
alguma coisa no experimento?

Se o objeto emitisse luz a ponto do material da caixa
nio permite cercear sua luminosidade, modificaria
alguma coisa na condugio do experimento?

Se a0 manusear a caixa percebéssemos um aumento de
temperatura devido ao objeto, isto modificaria alguma
coisa na condugdo do experimento?

Quais seriam as implicagées se o objeto produzisse
odor ao ser manuseado?

Sugere-se realizar os experimentos com outros cursos

e dreas da engenharia de modo a se gerar informagdes que
permitam a comparagio dos resultados.

3 Conclusao

E possivel se desenvolver uma metodologia por meio

de dindmicas interativas em sala de aula por meio de uma
abordagem logica: indutiva-dedutiva. A dedugio logica foi

instigada pela dindmica simples de investigar o conteudo
de uma caixa contendo um objeto desconhecido, e isto foi
alcangado com este experimento em sala de aula, onde os

académicos sistematizaram a sequéncia logica de perguntas

que podem favorecer a identificagio do objeto oculto.

Observou-se a existéncia de dois comportamentos nos

potenciais pesquisadores ao abordar a dindmica em sala de
aula, houve grupos que se mostraram convencidos em deter-

minar o contetido da caixa apenas pela logica das perguntas
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de forma sequencial e houve grupos que desejavam deduzir
a partir do manuseio da caixa construindo hipéteses a partir
do tipo de deslocamento imposto ao objeto dentro da caixa
a0 manusear a mesma.

E relevante o entusiasmo que se apropria do corpo
discente quando sao convidados a construir o relatério
no terceiro momento da dindmica a partir de observacdes
realizadas pela turma. Ao descobrir o contetido da caixa de

”Pandora” e ter seu contetido revelado pelo mecanismo simples
de deducdo verificou-se que a descoberta do objeto aconte-
ceu somente devido ao compartilhamento (alinhamento) de
ideias de todos envolvidos naquele processo de investigacao.

Verificou-se que a partir desta dindmica as turmas,
geralmente, s3o despertadas para iniciar um processo logico
dedutivo de fazer inferéncias a respeito de outros modelos
como: qual (is) mecanismo (s) levou (aram) a falha de siste-
mas como queda de pontes, avides, quais passos estao por
tras dos processos de investigagdo policial, ou seja, se vocé é
capaz de desvendar através de perguntas é também capaz de
construir modelos para explicar os métodos de investigacdo
através da logica dedutiva construida por meio de perguntas.

Estimulado pelo processo desencadeado no corpo
discente, o professor mostrou para as turmas que 0 processo
de geracio de conhecimento de determinada 4rea cientifica
se da através da divulgacao e do compartilhamento destas
informagdes em artigo de cunho técnico-cientifico estabele-
cendo ai uma comparagao com situagao real vivenciada com
a dindmica em sala de aula.

A cada pergunta elaborada por um aluno sobre o conteu-
do da caixa pode ser interpretado como a publicagio de um
artigo divulgando um experimento que podera ser somado aos
demais ap6s a segunda ou terceira rodada de perguntas com
a caixa fechada numa perspectiva de constru¢io do conhe-
cimento com as partes se somando para constituir o todo. E
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entdo aquele aluno pesquisador que conseguir relacionar as
perguntas ja levantadas pela turma devera ser contemplado
com a elucidag¢do do contetdo da caixa. Ressalta-se aqui a
finalidade da revisio bibliografica por meio de artigos técnicos
na condugio de qualquer pesquisa.
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Maestria é uma revista que busca divulgar o conhecimento cientifico,
principalmente o que se constréi valendo-se da nogdo de multidisciplinari-
dade, de modo a operar nos diversos saberes um mecanismo de abertura
ao novo.

“As mulitiplicidades se definem pelo fora: pela linha abstrata, linha de fuga

ou de desterritorializa¢do segundo a qual elas mudam de natureza ao se
conectarem as outras.”

Enderego para correspondéncia:
Maestria — Biblioteca Central — UNIFEMM

Av. Marechal Castelo Branco, 2765, Santo Antdnio
CEP 35701-242 - Sete Lagoas, MG

maestria@unifemm.edu.br



