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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional tem uma caracteristica muito peculiar:
diferentemente dos planos dos ultimos dois quinquénios, que orientaram a instituicdo em
momentos muito favoraveis da economia nacional, este PDI tem a tarefa de definir novas
estratégias de desenvolvimento para o UNIFEMM, mas, agora, frente a grave crise politica e
econdmica que aflige o pais, com repercussdo muito profunda no segmento da educacao

superior, a partir de 2015.

Soma-se a isso, o fato de que quando ainda em curso a revisdao do presente documento,
sobreveio o isolamento social imposto pelas medidas publicas de contencao da propagacao
do virus COVID-19 em marco de 2020, gerando a necessidade de implantacdo do ensino
remoto nos cursos ofertados pelo UNIFEMM, a partir de prévia andlise das Condicdes de
Trabalho do Professor e dos Colaboradores e de Aprendizagem dos Alunos, com o intuito de
verificar em que condigdes o ensino remoto seria desenvolvido na perspectiva dos alunos,

professores e demais colaboradores do Centro Universitario de Sete Lagoas — UNIFEMM.

Crises severas — como as relatadas, provavelmente, uma das maiores da histéria brasileira
contemporanea — trazem consigo pelo menos duas penalizacGes para os negécios, de forma
geral. A primeira, no presente, a forte degradacdo dos indicadores externos que desafia e,
muitas vezes, neutraliza os esforgos internos de gestao, e a segunda, olhando para o futuro, a
neblina que reduz a visibilidade do desempenho da economia local, regional e nacional, no

curto e no longo prazo, mesmo aos olhos de especialistas em andlise de conjuntura.

Além da instabilidade econdmica, outros fatores, a ela associados, também particularizaram
o momento de elaboracdo e de revisdo deste PDI. O primeiro e mais importante deles diz
respeito as mudangas no mercado da educagdo superior, com sua mercantilizacdo sem
precedentes. Esse processo — impulsionado pelo surgimento de grandes corporacdes de
capital aberto — p6e em duvida alguns valores até entao centrais no campo da educagao. A
relacdo entre a universidade e a comunidade onde ela se insere ¢ um desses valores
guestionados e, talvez, o mais importante deles. Multiplas marcas educacionais vinculadas a

uma mesma corporagdo, atuando em municipios e estados diversos, com estruturas
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curriculares padronizadas, como se observa, relativizam o conceito de sede e, portanto, o de
territério. Territorio e comunidade parecem deixar de ser determinantes do ensino para

serem apenas categorias formais.

A desterritorializagao do ensino fragiliza outro valor nao menos relevante: sem uma insergdao
regional real, o modelo que se apresenta como tendéncia educacional atual fragiliza o tripé
constitucional que associa ensino, pesquisa e extensdao. Ora, pesquisa, especialmente
pesquisa aplicada, e extensdo sdo exatamente os mecanismos que fazem transbordar a
producao de conhecimento para além dos muros universitarios e, sobretudo, incorporar as
demandas comunitarias na construgdao de metodologias de aprendizagem mais virtuosas para

aquele universo particular.

A mais, a mercantilizacdo em curso traz para o campo da educacdo praticas que, até entao,
nao lhe eram proéprias: a nogdao de ganho de escala, a concorréncia comercial predatdria, o

marketing de guerrilha, enfim, a submissao da educacdo a légica corporativa.

Outro fator que diferencia o ambiente em que este PDI foi elaborado é de ordem regulatéria.
A edicdo do Decreto Federal n2 9.235 e das portarias ministeriais que lhe sucederam, em
dezembro de 2017, estabeleceram novos instrumentos de avaliacdo para autorizacdo e
reconhecimento de cursos e para credenciamento de instituicdes de ensino superior,
influenciando, diretamente, os conteldos exigiveis em planos de desenvolvimento
institucional. Adicionalmente, dada a data de sua edicdo, determinaram a prorrogacao de
prazo da elaboracdo do PDI, ocupando os primeiros meses do ano de 2018, o primeiro de sua

vigéncia.

O ultimo fato que discerne o ambiente em que este PDI é construido, diz respeito a
substituicdo de todo o corpo diretivo do Centro Universitdrio de Sete Lagoas — UNIFEMM,
deliberada em dezembro de 2019 pelo conselho curador de sua mantenedora, FEMM —
Fundacdo Educacional Monsenhor Messias, decorrente de uma necessidade premente de
estabelecer mecanismos de sustentabilidade econdmico-financeira e gerencial para a

instituicdo, adequadas a atual conjuntura regional.
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Isto porque havia fortes rumores de que o UNIFEMM estava passando por grave crise, com
sucessivos atrasos de salarios, alunos temerosos de ndo concluirem sua graduagao, grande
numero de professores desmotivados, auséncia do sentimento de pertencimento por parte
dos alunos, professores e funcionarios, nimero de alunos ingressantes cada vez menor sem

nenhuma decisdo tendente a reduzir custos na mesma proporcao.

Associado a isso, sobreveio o isolamento social imposto pela COVID-19 que, em margo de 2020
levou o UNIFEMM a tomar diversas medidas emergenciais, tais como, aimplantagdo do ensino
remoto para os cursos presenciais. Logo em seguida, apds as mudancas organizacionais
imediatas, sobreveio a concessao da recuperacao judicial da mantenedora, desde o primeiro
semestre de 2021. Se usufruir do beneficio de uma recuperagao judicial demonstra a
capacidade de soerguimento econdmico reconhecida judicialmente, lado outro traz consigo e
concretiza uma atmosfera de riscos que ndo necessariamente se confirmam, mas que sdo

capazes de gerar danos, em especial os de imagem.

Assim sendo, diversas medidas emergenciais foram adotadas, tanto no ambito gerencial
quanto no académico, tais como: melhorias no atendimento e comunicagao;
acompanhamento psicopedagdgico; alteragdes e reformulagdes nas concepgdes e atividades

pedagdgicas.

No campo do atendimento, abriu-se e facilitou-se os mecanismos de comunicagdo com a
adocdo de reuniGes presenciais e on-line, grupos de whatsapp, listas de transmissao (geridas
pela entdo pro-reitoria académica), criagdo de whatsapp para secretaria, ouvidoria e
financeiro. Ainda, junto a central de atendimento foi unificado o local de atendimento aos
alunos, para tratar de questdes financeiras, registro académico, TCC (trabalho de conclusdo
de curso), Atividades Complementares, estdgio, diplomas e servico social. Perante a
Ouvidoria, fixou-se a meta de resolucao e resposta de 100% das demandas encaminhadas. J&
pelo atendimento psicopedagogico, foram realizadas diversas intervengdes individuais e
coletivas, mediante contato telefonico e videoconferéncia com os alunos, orientacdes para o
estudo remoto, criacdo e divulgacdo de manuais académicos com dicas de aula e de estudos
on-line, etiqueta on-line, planos de estudos, desenvolvimento do programa soft skills, inclusao

de alunos com necessidades educativas especiais, realizagdo de planos individuais de
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desenvolvimento (PID), execugdo do projeto de dicas culturais, atendimento psicopedagdgico
presencial, realizacdo de lives sobre temas relevantes como setembro amarelo e novembro
azul, controle de retencdes, constituicdo de grupos de apoio (abordando temas como
autoconhecimento, autoestima, empatia, bem-estar e otimismo), programa de educacdo

continuada para docentes e mostra de profissdes.

Sobre a concepcdo pedagodgica, o UNIFEMM ja vinha mesclando sua atuag¢dao no ensino
presencial, hibrido e EaD, com varios anos de expertise na area. Com o isolamento social
imposto pela COVID-19, exigiu-se a substituicdo imediata das aulas presenciais por aulas
remotas, mediante intensa capacitacdo dos professores e alunos, revisitando metodologias
ativas de ensino, metodologias avaliativas que efetivamente busquem a qualificacdo dos

alunos e adogao do modelo operacional: pré-aula, aula e pds-aula.

No que se refere a carga horaria, 50% foi atribuida a plataforma de aprendizagem (ex.: sagah)

e 50% em lives com o professor.

A substituicdo dos gestores do UNIFEMM pelos atuais também foi uma medida tomada e ja
surtiu efeitos positivos, com o significativo aumento do nimero dos alunos nas modalidades
presencial e EaD e reducdo do custo com a folha de pagamento, assegurando a possibilidade
de reducdo das mensalidades para tornar os cursos cada vez mais acessiveis e competitivos,

tendo em vista a crescente redugao da renda familiar e da concorréncia na regiao.

Nesse contexto, o desafio de construcdo e revisao deste PDI ndo foi apenas o de adequar-se
a novas normativas nem o de responder aos imperativos da crise e do novo contexto imposto
pela COVID-19. N3o bastassem as dificuldades que esses fatores impdem, o desafio foi
enfrenta-los, preservando valores essenciais ao UNIFEMM em sua missao educacional. O
UNIFEMM é uma instituicao de base local e tem um compromisso de meio século com o
desenvolvimento regional, ou seja, a questdo territorial ndo |he é acidental nem transigivel.
Nesses termos, a tarefa deste PDI é aparentemente paradoxal: compete-lhe apontar
mudancas estratégicas profundas para a IES como condicdo para preservar-lhe a identidade

gue, mais do que uma marca corporativa, € um ativo social.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Identificagcao
1.1.1 Mantenedora

FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS - FEMM

Natureza: Pessoa juridica de natureza privada sem fins lucrativos

CNPJ: 25.002.155/0001-98

Inscrigao Estadual: Isento

Enderecgo: Avenida Marechal Castelo Branco, 2765 — Sete Lagoas — MG. CEP: 35701-242
Fone: (31) 2106-2149

Site: www.unifemm.edu.br
1.1.2 IES mantida

CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS - UNIFEMM

Ato legal de recredenciamento: Portaria MEC N2 584, de 21/06/2018, publicada no DOU em
22/06/2018.

Ato legal de credenciada em Educag¢do a Distancia: Portaria MEC N2 849, de 13/07/2017,
publicada no DOU em 14/07/2017.

Reitora: Professor Dra. Viviane Tompe Souza Mayrink

Fone: (31) 2106-2139

E-mail: viviane.mayrink@unifemm.edu.br

Enderecgo: Avenida Marechal Castelo Branco, 2765 — Sete Lagoas — MG. CEP: 35701-242
1.2 Breve Historico

O Centro Universitario de Sete Lagoas — UNIFEMM teve seu credenciamento original em junho
de 2006, tendo como instituicdo mantenedora a Funda¢ao Educacional Monsenhor Messias —
FEMM, fundagao de direito privado sem fins lucrativos de carater filantrdpico, criada em 1966.

Em 2010 e 2016, passou por novos processos avaliativos pelo INEP/MEC que ratificaram o seu
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credenciamento.

Ha uma intrinseca relacdo entre o desenvolvimento da IES, o do municipio de Sete Lagoas, o
da microrregidao de Sete Lagoas (IBGE, 1990), e o da sua area de influéncia, incluindo as
microrregides de Curvelo e Trés Marias, na regido Central Mineira. A Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, pioneira na oferta de cursos superiores na regido, remonta a 1969/1970 e a
de Direito, a 1970, periodo em que Sete Lagoas migrou de uma economia de base

agropecuaria e extrativista para outra, industrial, com base na siderurgia.

Trés décadas depois, no inicio dos anos 2000, a cidade entrou em um segundo ciclo industrial,
em um processo de requalificagdo econOmica, com a instalacdo de industrias de capital
transnacional, de alta tecnologia. Com o quadruplo de populacdo, a cidade ja apresentava um
ambiente urbano mais estruturado, com crescimento importante do setor terciario, o que
contextualizou a abertura da terceira faculdade isolada da FEMM, de Ciéncias Gerenciais, com

cursos nas areas de Administracdo, Ciéncias Econ6micas e Contdbeis.

A partir de 2006, o credenciamento da Instituicdo como Centro Universitario atribui-lhe maior
dinamismo, mais aderente ao acelerado desempenho da economia local e regional. Foi
notavel, entdo, o salto quantitativo e qualitativo do UNIFEMM: de seis cursos ofertados, até
entdo, chegou-se a 15, no primeiro ano do Centro (2006/2007). Em consondncia com o seu
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2003/2007, a IES fortaleceu sua posicdo nas
areas das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e inaugurou sua participacao numa area critica
para o desenvolvimento sustentavel local, a das Engenharias, com cursos de Engenharia

Ambiental e de Producao.

J& na vigéncia de seu PDI 2008/2012, além de ampliar sua atuacdo na area das Engenharias
(com novos cursos de Metaludrgica, Elétrica e Civil), reforcou sua participacdo na area das
Ciéncias Sociais Aplicadas com a oferta de Cursos Superiores Tecnolégicos (a principio, em
gestdo e negdcios) e estruturou seu ingresso na area de Biociéncias e Saude. Adotou-se, ai,
uma visdo progressiva, com cursos de Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Nutricdo e Educacao
Fisica, articulados com cursos de outros campos do conhecimento, na perspectiva da abertura

desejada do curso de Medicina.
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Sob orientagdo do PDI 2013/2017, adotou-se uma politica de consolidacdo do portfélio de
cursos presenciais existentes, com abertura de novos cursos, apenas pontualmente, em
funcdo das demandas locais e de oportunidades favoraveis a ampliacdo da capacidade de
contribuicdo do UNIFEMM no desenvolvimento da regido. Nesse contexto, passaram a ser
ofertados os cursos de Engenharia Quimica, Arquitetura e Urbanismo e Superior Tecnoldgico
em Geoprocessamento. Ja durante o periodo do PDI 2018/2022 a IES ampliou ainda mais a
area de saude com os cursos de Biomedicina, Farmacia e Medicina Veterindria, além da

ampliagao das ofertas na modalidade EaD.

Em todos esses anos, verificou-se ndo apenas uma expansao quantitativa na oferta de cursos,
mas — o que merece destaque — dentro de padrdes de exceléncia superiores, como atestam
os processos de avaliacdo do INEP/MEC: no periodo 2018/2022, por exemplo, desse universo
dos cursos submetidos a processos de reconhecimento e renovagao de reconhecimento,
todas resultaram em notas superiores a 3, na escala de 0 a 5; e com a prevaléncia de nota 4
na maioria das visitas. Ressaltem-se, nas trés dimensdes de avaliacdo consideradas, os
desempenhos destacados do Corpo Docente e da Organizacdo Didatico-pedagdgica, cujas

médias finais, para o conjunto dos cursos, aproximaram-se de 4.

Essa interacdo permanente entre os cursos de graduacao ofertados pelo Centro Universitario
de Sete Lagoas e a comunidade local e regional tem se expressado, também, no alto
relacionamento entre a |IES e os mais diversos atores sociais. Trabalha-se, cada vez mais, com
o conceito de redes sociais, o que tem reforcado a influéncia da Instituicdo sobre as cidades
do entorno e na interface com a Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A IES mantém forte
articulagao com o mundo corporativo e institucional — publico e privado — regional, mediante
um alto indice de parcerias estratégicas, acordos, convénios de estagio e inser¢do em projetos
e arranjos produtivos; desenvolve inUmeras pesquisas aplicadas de relevancia publica; e,

ainda, programas de extensdo e prestacao de Servicos.

Complementarmente, a presenca da IES, na regidao, ha 50 anos, seja como faculdades isoladas,
seja como Centro Universitario, tem sido motivadora de relacbes de sinergia entre as
demandas de formacdo profissional, as demandas de educacdo continuada e a oferta de

cursos de extensao, de aperfeicoamento e de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, voltados
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para egressos do préprio UNIFEMM como, também, para outros profissionais da regido.

O crescimento académico do UNIFEMM foi acompanhado de investimentos planejados em
infraestrutura. O seu campus, com area total de 136,4 mil m?, dispde de edificacdes
apropriadas para atividades de ensino, pesquisa e extensdao, administragdo central, biblioteca
e espago de convivéncia para estudantes, perfazendo uma area total edificada de cerca de
18,0 mil m2. Dispde, ainda, de um auditério com capacidade para 600 lugares (1,7 mil m?) e
um ginasio poliesportivo (5,5 mil m?), com capacidade para 2.500 lugares; nos dois casos, 0s
maiores da regido. Essas edificagdes e suas instalagdes sdao disponibilizadas,
permanentemente, para uso publico, seja esse uso de cardter institucional ou cultural, dentro
da politica de relacionamento social da IES com comunidade do entorno. Especialmente sobre
os laboratdrios de ensino, o processo de implanta¢do tem obedecido ao cronograma previsto
nos projetos pedagdgicos e sua instalacdo tem se dado em ambientes projetados para a

finalidade precipua.

Pelo fato de constituir-se em Instituicdo mantida por fundacdo filantrdpica, associado a
vocacdo natural de um Centro Universitario para a responsabilidade social, o UNIFEMM
mantém uma politica de fixagdo de mensalidades que procura atender, de um lado, os
imperativos relacionados a sua sustentabilidade financeira e, de outro, um enfoque
mercadoldgico adequado, considerando o seu publico-alvo regional. Pelo fato de constituir-
se em Instituicdo mantida por fundacao filantrépica, associado a vocacdo natural de um
Centro Universitario para a responsabilidade social, o UNIFEMM mantém uma politica de
fixacdo de mensalidades que procura atender, de um lado, os imperativos relacionados a sua
sustentabilidade financeira e, de outro, um enfoque mercadolégico adequado, considerando
o seu publico-alvo regional. Adicionalmente, tem mantido uma politica de concessdo de bolsas
(Prouni e Cebas) que, em nimeros de 2023, beneficiaram o contingente expressivo de cerca
de 17% do universo de alunos, entre bolsas integrais e parciais (50%). Além da politica de
concessao de bolsas, com igual propdsito de se criar condi¢des facilitadas de acesso, a IES
empreendeu esforgos para aporte de recursos no Fundo de Financiamento Estudantil — FIES,
qgue foram utilizados, também em 2023, por 79 alunos, cujos recursos representaram

aproximadamente RS 660.000,00 em valores anuais.
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Até o ano de 2015, o UNIFEMM experimentou uma fase expansionista, tanto pelo momento
econdmico favoravel do pais quanto por sua adesdo responsdvel aos programas de
financiamento publicos. Desde entdo, seja por forca da crise politica e econdmica nacional,
dos ultimos anos, seja pela retracdo daquelas opc¢bes de financiamento, seja, ainda, pelo
crescimento de uma concorréncia em padrdoes comerciais insustentaveis, que tém convertido
a educacdo superior em commodity subordinada a interesses de negdcios corporativos,
suportados por capital aberto com participacdo de fundos internacionais, a IES, como tantas
outras de base local, tem vivenciado novos desafios, obrigando-a aos redirecionamentos

estratégicos definidos no presente PDI.

Com a nova gestdao do Centro Universitario de Sete Lagoas — UNIFEMM, empossada no final
de dezembro de 2019 e, apds levantamentos preliminares e medidas urgentes de
sustentabilidade econdémico-financeira e gerencial tomadas, iniciou-se a revisao deste PDI,
sem perder de vista as metas ja estabelecidas, mas com olhos na nova realidade em que o
ensino, a pesquisa e a extensao vivenciam, inclusive, a indispensdvel implantacdo do ensino

remoto decorrente das medidas de isolamento social impostos pela COVID-19.
1.3 Contexto Socioecondmico Educacional (vocagdo socioeconomica)
1.3.1 Caracterizagdo do territorio

Figura 1 — Sete Lagoas: cidade polo
(&

Fonte: Foto disponivel na internet
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1.3.1.1 Caracterizagdo da cidade polo

O UNIFEMM esta localizado em Sete Lagoas, municipio brasileiro do estado de Minas Gerais.
Trata-se de um polo industrial, localizado a uma distancia aproximada de 70 km da capital,
Belo Horizonte, ndao integrante da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH,

propriamente, mas inserido na faixa legalmente denominada de ‘colar metropolitano’.

Até meados do século XX, Sete Lagoas tinha uma economia de base agricola e de extracao
mineral. Ainda que ja apresentasse atividades industriais, elas se limitavam a industrias
manufatureiras de pequeno porte e, com maior projecdo, industrias de tecidos e
beneficiamento de leite. O processo de industrializacdo, efetivamente, instaurou-se no
municipio, nos anos 1960, com a siderurgia de ferro gusa, o que o levou, nas décadas
seguintes, a se tornar o maior polo guseiro ndo-integrado do pais. O ciclo industrial do gusa,
ainda que se constitua numa atividade de baixo valor agregado e de baixa tecnologia, foi
responsavel por um impulso de urbanizacdo na cidade: apds 40 anos, o municipio havia

guadruplicado sua populacdo e consolidado um parque de servicos relevante.

Na transi¢ao para o século XXI, Sete Lagoas entrou em outro ciclo industrial com o ingresso de
industrias de capital transnacional, dentre elas, IVECO (montagem automotiva e veiculos
blindados de defesa), AMBEV (bebidas), Pepsico/Elma Chips (alimentos), Bombril (limpeza),
Caterpillar (locomotivas e motores), Brennand (cimento) e Ompi (producdo de frascos,
cartuchos, ampolas e seringas para uso farmacéutico). Além de consolidar-se como um polo
de producdo industrial, concomitantemente, firmou-se como um polo de consumo de bens
(com o maior shopping center da regido) e servicos (especialmente, na area médica,
educacional e financeira). Com essa configura¢do de cidade média, Sete Lagoas ampliou sua
influéncia regional, tanto na propria microrregidao, como nas de Curvelo e Trés Marias, na

mesorregido Central Mineira.
1.3.1.2 Caracterizagdo da regido

Aregido de influéncia de Sete Lagoas pode ser compreendida a partir, ndo de apenas um, mas

de varios recortes territoriais. De forma classica, ela pode ser tomada como a Microrregido de
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Sete Lagoas (IBGE, 1990)*: um conjunto de 19 municipios no entorno imediato de Sete Lagoas,
com 0s quais se tem estabelecida uma histdrica relacdo de trocas de bens e servicos (Ver
FIG.2). As conexdes dessa rede intermunicipal se ddo, principalmente, através de rodovias

intermunicipais estaduais — MG-424, MG-238, MG-231 — e da rodovia federal BR-040.

Figura 2 — Microrregiao de Sete Lagoas
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Outro recorte territorial refere-se a relacdo de Sete Lagoas com a RMBH. O colar
metropolitano, do qual o municipio faz parte, ndo conforma uma identidade territorial. Ele é
composto por faixas de municipios perimetropolitanos esparsos que, de diferentes formas,
sdo contaminados por problemas daquela macro centralidade. As relacdes da Regido
Metropolitana com Sete Lagoas ocorrem, efetivamente, através das ligacdes entre municipios
dos vetores Norte e Nordeste da RMBH, ao longo da MG-424 e da BR-040. A MG-424 conecta
sedes de pequenos municipios entre BH e Sete Lagoas, na regidao do projeto de
desenvolvimento do Governo do Estado, denominado Projeto Vetor Norte, com epicentro no
Aeroporto de Confins. A BR-040 é um eixo de expansdo urbana, parte dele em area de
conurbacdo, entre os municipios metropolitanos de Belo Horizonte, Contagem, Betim,

Ribeirdo das Neves e Esmeraldas.

Um terceiro recorte reline os municipios que integram a Regido de Salde de Sete Lagoas,

L A microrregido de Sete Lagoas integra a mesorregido Metallrgica de Belo Horizonte (IBGE, 1990).
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definida pelo governo estadual. Se a regido, também de natureza administrativa de nivel
estadual, da area da Educacdo, ndo traz inovacao2, esta regionalizacdo da Saude fortalece o
relacionamento de Sete Lagoas com 34 municipios na direcdo oposta a da RMBH, envolvendo
agora, a Mesorregido Central Mineira. Em linhas gerais, ela integra as Microrregidoes de Sete
Lagoas (excetuando-se os municipios dessa regido que participam, ao mesmo tempo, da
RMBH), de Curvelo e de Trés Marias, incorporando, pontualmente, alguns da microrregido de
Bom Despacho. A regionalizagdo da Satde, vinculada ao Sistema Unico de Satde — SUS, tem
um efeito importante porque, como ele pressupde niveis diferentes de gestao e uma relacao
de pactuacao intermunicipais, determina um referenciamento real na cidade polo, ampliando

o seu grau de influéncia.

Por ultimo, considerando-se, em série histdrica, nos Ultimos anos, o mapeamento da origem
dos alunos do préprio UNIFEMM, tem-se um recorte territorial que, em linhas gerais, confirma
o anterior; ou seja, na educacdo superior, a influéncia de Sete Lagoas estende-se,
fundamentalmente, na direcdo da regido central de Minas Gerais, até Trés Marias, no eixo da

BR-040, e até Curvelo, através da BR-040 e da BR-135.

Em sintese, é de se reconhecer que a regido de influéncia de Sete Lagoas, de maneira mais
direta, equivale a prépria Microrregido de Sete Lagoas, estendendo-se na direcao do norte,
da Mesorregido Central Mineira, as Microrregides de Curvelo e Trés Marias, totalizando 38

municipios, conforme Figura 3, e uma populacao de cerca de 650 mil pessoas.

2 A Regido de Educacdo de Sete Lagoas coincide, praticamente, com a Microrregido de Sete Lagoas (IBGE,1990).
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Figura 3 — Regiao de Influéncia de Sete Lagoas
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Adicionalmente, é de se admitir, dependendo da finalidade desejada (por exemplo, para

Educacdo a Distancia), que a regido de influéncia ampliada de Sete Lagoas pode alcangar ndo

apenas 38, mas cerca de 50 municipios, definidos pela somatdria daqueles participantes de

todos os recortes apresentados (FIG.4).

Figura 4 — Regiao de Influéncia Ampliada de Sete Lagoas
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1.3.2 Indicadores econdomicos e sociais da regido de Sete Lagoas
1.3.2.1 Efeitos da Pandemia nos indicadores econémicos e sociais da regido de Sete Lagoas

No dia 11 de marc¢o de 2020 a Organizacao Mundial da Saude declarou que a doenca da covid-
19 tinha se tornado uma pandemia. Naguele momento os registros mundiais indicavam 150
mil pessoas infectadas e 4,6 mil vidas perdidas para o SARS-CoV-2. Um ano depois os
montantes globais estdo na casa de 120 milhdes de casos e 2,6 milhdes de mortes. No Brasil

ja sdo mais de 37 milhGes de casos e mais de 699 mil ébitos (infoms.saude.gov.br).

Assim, a propagacdo do novo coronavirus ja estd impactando as estatisticas vitais do Brasil,

pois os dados preliminares indicam um aumento da mortalidade e uma reducdo da natalidade.

O grafico abaixo, com informac¢des do Portal da Transparéncia (ainda sujeitos a alguma
modificacdo em funcdo de registros tardios que ainda ndo foram contabilizados), mostra que
o0 numero de nascimentos caiu de 2,77 milhdes de bebés em 2019 para 2,6 milhdes em 2020

e o numero de 6bitos subiu de 1,26 milhdo para 1,45 milhdo no mesmo periodo.

Menor nimero de nascimentos e maior nimero de mortes significa menor crescimento
vegetativo da populacdo, que, pelos dados do grafico, foi de 1,5 milhdes em 2019 e caiu para
1,2 milhGes em 2020 (sendo que o saldo da migracdo internacional é bem pequeno). Ou seja,

a populacado brasileira continua crescendo, s6 que em ritmo um pouco mais lento.

Figura 5
Numero total de nascimentos e de 6bitos no Brasil: 2019 e 2020
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Fonte: Portal da Transparéncia: https://transparencia.registrocivil.org.br/registros
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Em consequéncia, o Brasil deve apresentar, a primeira reducdo da esperanca de vida ao nascer
em mais de um século. O valor exato sera divulgado assim que sairem os dados definitivos de
2020. Ambos os sexos vao pagar um alto preco, mas o diferencial de género, em termos de
anos esperados de vida, que ja era elevado, ird aumentar ainda mais com a sobremortalidade

masculina.

O grafico abaixo, do site Our World in Data, mostra a esperanca de vida ao nascer para o
mundo, o Brasil, Japdo, Costa Rica e india. Nota-se que, tanto no mundo, quanto em todos os
paises a esperanca de vida mais do que dobrou no periodo entre 1900 e 2019. O Japao tinha
uma esperanca de vida 38,6 anos em 1900, apresentou uma queda temporaria em
decorréncia da Segunda Guerra, mas teve um grande aumento nas décadas seguintes e

chegou a 85,6 anos em 2019 (a maior esperanca de vida do mundo, junto com Hong Kong).

Grafico 1

Esperanga de vida ao nascer no Mundo, Brasil e paises selecionados
1900-2019

A Costa Rica e o mundo tinham uma esperanca de vida de 32 anos em 1900 e deram um salto
até 2019, com o mundo chegando a 72,6 anos e a Costa Rica a 80,3 anos (a maior esperanca
de vida da América Latina). A India tinha a menor esperanca de vida entre os paises
selecionados, com apenas 23,5 anos em 1900, mas também apresentou grande avango para
69,7 em 2019 (um aumento de quase 3 vezes). O Brasil passou de 29 anos em 1900 para 75,9
anos em 2019, ultrapassando a esperanca de vida média mundial, embora ficando abaixo dos

avancos da Costa Rica. No século XX, o Brasil apresentou ganhos na esperanca de vida de 0,4
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ao ano e no século XXl ganhos de 0,3 ao ano.

Cabe destacar, contudo, que os avangos na esperanca de vida serdo revertidos em boa parte
do mundo e deverdo apresentar retrocesso gerais em 2020, sendo que o Brasil deve ter uma
das maiores quedas nos anos médios de vida, devido a alta proporc¢do de mortes ocorridas no
ano passado no pais. Ainda ndo existem dados definitivos, mas a queda pode ficar em torno
de 1 ano ou 1,5 ano em 2020. Ou seja, com a pandemia, o Brasil pode voltar aos valores de 3
anos a 5 anos atras, pois se perdeu os ganhos constantes que vinham acontecendo na
esperanca de vida. O mesmo vale para 2021 que, igualmente, tem registrado grande nimero
de vidas perdidas para a pandemia. Caindo a esperanca de vida deve cair também o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e o Brasil terd dificuldade de cumprir os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), aprovados pela ONU em 2015.

A esperanca de vida é uma medida de periodo aplicada a uma coorte hipotética. O importante
é acompanhar as mudancas nas condicdes iniciais. Desta forma, os valores poderao voltar ao
patamar de 2019 e voltar a subir novamente quando o pais controlar a pandemia e evitar o
excesso de mortalidade que ja marcou o ano de 2020 e devera marcar o ano de 2021. Algo
semelhante aconteceu apds o tsunami de Fukushima, em 2011. Naquele ano, a expectativa

de vida caiu um pouquinho, cerca de 0,3 ano. No ano seguinte, voltou ao patamar anterior.

As tendéncias demograficas gerais ndo serdo grandemente modificadas pela pandemia da
covid-19. Ou seja, o Brasil vai continuar reduzindo o ritmo de crescimento vegetativo, com
redugao absoluta e relativa dos jovens e com aumento consistente da populagao idosa. Mas
é claro que a pandemia terd um impacto imediato de aumentar o nimero de ébitos e reduzir
0 numero de nascimentos em 2020 e 2021. O impacto econdmico e social também é muito

grande.

Neste sentido, os montantes indicados pelas projecdes do IBGE devem ser antecipados em
alguns anos. Por exemplo, o crescimento anual da populacdo previsto em 1,05 milhdo de
pessoas para 2030 pode ser atingido 3 ou 5 anos antes. O pico da populagdo que estava
previsto para 2047 também pode ser atingido 3 ou 5 anos antes. Ou seja, as projecoes

populacionais do IBGE precisarao ser refeitas e atualizadas no préximo censo.
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A realizacdo do levantamento a cada dez anos do Censo estd prevista em lei, e como o ultimo
censo havia sido realizado em 2010, ja era sabido que em 2020 deveria haver uma nova
contagem da populagao. Mas, passada a pandemia, em 2021 o governo Bolsonaro decidiu por
um novo adiamento, alegando falta de dinheiro. Isso resultou na destinag¢do de RS 2,3 bilhdes
para o projeto em 2022 — quantia insuficiente para a tarefa, de acordo com o corpo técnico

do instituto, que estimou um orcamento de RS 3,1 bilhdes.

A importancia de dados estatisticos atualizados é vital tanto para o poder publico quanto para
o privado. E a partir desses dados (produto de informacdo) que o pais alimenta uma
guantidade imensa de servicos de distribuicdo de recursos e também é central para a
elaboracdo de politicas publicas, j3 que mapeia onde estd a populacdo que precisa ser
atendida. Também é a partir desses dados que o mercado define, por exemplo, onde alocar
novas lojas e como lidar com o fen6meno da dispersao do consumo. As informagdes também

sdo utilizadas para ajustes do sistema eleitoral.

Pode-se perceber assim que os dados obtidos pelo Censo sdo vitais para planejarmos todos

0s recursos e politicas publicas para o pais.

Assim, como ndo temos resultados do novo censo, apresentaremos os dados do ultimo censo
com a prospecgao para o ano de 2021. Em alguns pontos faremos alusao a alguns aspectos
importantes que serdo oriundos de outras fontes de dados.

1.3.2.2 Indicadores da cidade polo

Tabela 1 — Indicadores Gerais

Populagao IBGE, Censo 2010 239 639

Populagdo IBGE, Estimativa 2021 243.950
PIB municipal FJP, 2015 7.676.457.000
PIB per capita FJP, 2020 38.250,03
IDHM PNUD, 2010 0,760 (Alto)

Fonte: IBGE, FJP e PNUD-Brasil

Com populacdo recenseada, em 2010, de 214.152 habitantes (IBGE, 2010), e estimada, em

2021, com 243.950 habitantes, Sete Lagoas ocupa a 112 posicdo no ranking populacional
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estadual. Do ponto de vista do PIB, com um valor calculado em RS$7,7 bi (FJP, 2015), sobe para
0 92 lugar em Minas Gerais. Paradoxalmente, no que diz respeito ao nivel de desenvolvimento
humano, medido pelo IDHM, com um valor de 0,760, cai para o 252 lugar entre os municipios

mineiros.

Sete Lagoas conta com diversas empresas e industrias, que estao concentradas na extragao
de calcdrio, marmore, arddsia, argila, areia e na producdo de ferro-gusa (65% da producao
total em Minas). Fabricas de pegas automotivas e linhas de montagem de caminhdes e
veiculos de defesa também se fazem presentes. A cidade possui um total de 23 empresas
siderurgicas. A atividade industrial comegou a sofrer com a Grande Recessao, com mais de 3
mil pessoas perdendo os empregos, 60% das guseiras paradas e a mais tradicional destas, a

Siderurgica Noroeste, fechando a fabrica apds 58 anos no ramo (CDL- Sete Lagoas, 2020).

Sobre o IDHM, verifica-se — o que ndao é um fendmeno apenas local — que ele vem tendo um
avanco positivo, em todos os seus componentes, na série histérica 1991/2000/2010,
respectivamente, de 0,511, 0,660 e 0,760. De forma estratificada, o seu componente de saude
(esperanca de vida ao nascer), responde pelo melhor resultado (0,840), seguido pelo de renda
(renda per capita = 0,742). A propésito do terceiro e Ultimo componente, o da educagdo (Ver
TAB.2), embora seja o de pior desempenho final (0,705), é, entretanto, o que teve a maior
taxa de crescimento, nas duas décadas, o que coincide com o periodo em que a cidade
vivenciou um ciclo econdmico mais dindmico e estruturou e ampliou a sua capacidade de

oferta de ensino superior, notadamente pelo UNIFEMM.

Tabela 2 — IDHM Educagao

Componentes 1991 2000 2010
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo 30,16 43,03 59,01
% de 5 a 6 anos frequentando a escola 44,10 91,05 99,56
% de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino 42,69 78,55 92,80
fundamental

% de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo 20,15 53,97 67,00
% de 18 a 20 anos com ensino médio completo 13,02 29,52 48,74
IDHM Educagdo 0,301 0,556 0,705

Fonte: PNUD Brasil, 2010

Com relagao a indicadores de trabalho e renda, a populagdo economicamente ativa de Sete

Lagoas passou de 69,52%, em 2000, para 71,92%, em 2010, enquanto a taxa de desocupacao
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reduziu de 14,85% para 7,57%, no mesmo periodo (Ver TAB.3). Seguramente, no préximo ciclo
de estatisticas, esses numeros deverdo apresentar uma sensivel deterioragdo, por forga da

crise econémica que o pais atravessa.

Tabela 3 — Ocupacgao da populagdao de 18 anos ou mais

Ocupacio 2000 2010
Taxa de atividade - 18 anos ou mais 69,52 71,92
Taxa de desocupagdo - 18 anos ou mais 14,85 7,57
Grau de formalizag@o dos ocupados - 18 anos ou mais 61,59 69,13

Nivel educacional dos ocupados

% dos ocupados com fundamental completo - 18 anos ou mais 50,44 65,63

% dos ocupados com médio completo - 18 anos ou mais 32,15 46,49

Rendimento médio

% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. - 18 anos ou mais 47,35 12,94
% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. - 18 anos ou mais 77,34 70,59
% dos ocupados com rendimento de até 5 s.m. - 18 anos ou mais 92,69 92,29

Fonte: IPEA, FJP, PNUD, 2013

Especialmente quanto a renda, é expressivo o percentual da populagdao que vive com até 2
salarios minimos (s.m) (Ver TAB.3). Ha que se ressaltar, nesse caso, que, embora a renda per
capita apresente um aumento considerdvel e que o percentual de pobres e extremamente
pobres tenha caido fortemente, ao longo das ultimas duas décadas, o indice GINI (Ver TAB.4)
melhorou, depois de 2000, mas permaneceu em patamar pior do que o padrdo nacional
(0,515). Ou seja, se o Brasil é um pais extremamente desigual, com alto nivel de concentracao

de renda, Sete Lagoas é mais desigual e tem a renda ainda mais concentrada.

Tabela 4 — Pobreza e Desigualdade

Indicadores 1991 2000 2010
Renda per capita 377,87 555,25 809,26
% de extremamente pobres 10,76 4,44 1,24
% de pobres 33,58 18,67 6,11
Indice de GINI 0,56 0,57 0,53

Fonte: IPEA, FJP, PNUD, 2013

1.3.2.3 Indicadores da regi@o

O georreferenciamento das faixas municipais do IDH (FIG.5) permite uma primeira

compreensao da regido de influéncia de Sete Lagoas: é um polo industrial situado na regido
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Central Mineira, que se configura como uma darea, com nivel de desenvolvimento humano
médio, de transicao entre as areas de desenvolvimento alto e muito alto, que predominam

nas regides Sul e Sudeste do pais, e a drea de desenvolvimento baixo, no Norte e no Nordeste.

Figura 6 — IDH Municipal 2010
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Fonte: PNUD-Brasil, 2010

Nesse contexto, a desigualdade territorial € uma questdo chave para se compreender a regido

de Sete Lagoas.

Majoritariamente, é uma regido com nimero de municipios de pequeno porte maior do que
a média estadual, com maioria dos municipios com populagdo rural equivalente as médias das
mesorregidoes mineiras menos urbanizadas — Norte de Minas, Jequitinhonha e Mucuri—e com
94% dos seus municipios com PIB per capita abaixo da média estadual. Ou seja, tem-se a
coexisténcia de uma realidade tipicamente urbana e industrial, sobretudo na cidade polo, com
outra, diferentemente, rural e agricola, na maior parte do restante da regido (CASTRO, 2015,

p.17).



33

QUNIFEMM

W»” CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

Essa desigualdade é determinada por um modelo de desenvolvimento regional com forte
concentracdao demografica e produtiva na cidade polo, especificamente em sua zona urbana.
Esse modelo é vdlido tanto como base de andlise da Microrregido de Sete Lagoas quanto da

sua regido de influéncia ampliada, incluindo as Microrregides de Curvelo e Trés Marias.

Os Graficos 1 e 2 mostram a distribuicdo da populagdo por municipio, respectivamente, seja
da Microrregido de Sete Lagoas, seja da sua regido de influéncia. No primeiro caso, tem-se
uma concentracdo populacional na cidade polo de 54,8%; ou seja, mais da metade da

populacdo regional esta em Sete Lagoas, quase toda ela na sua zona urbana.

Grafico 2 — Populagdo por municipio - MRSL
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Fonte: IBGE, 2017

Com relacdo a regido ampliada, essa concentra¢do cai, naturalmente, a um terco (34,0%)
porque ha uma expansdo do nimero de cidades e a inser¢do de duas cidades médias (Curvelo

e Trés Marias), mas, ainda assim, o quadro de desigualdade permanece bastante expressivo.
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Gréfico 3 — Populagao por municipio — Regido Ampliada de SL
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Em proporcao semelhante, o padrao concentrador de populagdo, que caracteriza a relagao

intermunicipal regional, replica-se em termos de produgao de riqueza. Frente a sua

microrregido, Sete Lagoas é responsdvel por 72% do PIB Total (GRAF.3) e, frente a regido de

influéncia, com seus 38 municipios, por quase metade do total (48%) (GRAF.4).

Grafico 4 — PIB Total por municipio — MRSL
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Grafico 5 — PIB Total por municipio — Regido Ampliada de SL
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Por seu turno, a estratificacdo do PIB Municipal, segundo os valores agregados brutos - VAB

da Agropecuaria, da Industria e de Servicos, permite uma outra observacdo relevante para o

entendimento das caracteristicas regionais: esses valores indicam uma divisdo territorial do

trabalho, na qual as atividades tipicamente urbanas — industrial e de servicos — concentram-

se, enfaticamente, em Sete Lagoas e, em segundo plano, nas outras cidades polo regionais e

as atividades ndo urbanas ou rurais — atividades relacionadas a agropecudria — distribuem-se

nas pequenas cidades.

Grafico 6 — VAB Agropecuario por municipio — MRSL e Regido Ampliada
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O Grafico 5 mostra que nem na Microrregido nem na regido ampliada, Sete Lagoas destaca-se
na producdo agropecuaria. Diversos outros municipios tém producao equivalente ou superior.
Por uma 6tica, nesse PIB setorial, é de se dizer que Sete Lagoas responde, respectivamente,
por apenas 9% e 2% contra 91% e 98% dos outros 19 ou 37 municipios da regido somados.
N3do obstante, nos setores da industria e de servicos, a realidade é oposta: isoladamente, Sete
Lagoas é responsavel por 78% do VAB Industrial da sua microrregidao e 58% da regidao de
influéncia e por 74% e 52% do VAB de Servicos, respectivamente, conforme indicam os

Gréaficos6 e 7.

Grafico 7 — VAB da Industria por municipio — MRSL e Regido Ampliada
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Grafico 8 — VAB de Servigos por municipio — MRSL e Regido Ampliada
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Retomando o tema do desenvolvimento humano, algumas observacdes merecem ser feitas.
A primeira, que o IDHM médio regional (0,680) indica que ele se situa numa faixa média (entre
0,600 e 0,699), mas inferior a média estadual (0,731). A segunda, que 7 dos 38 municipios
apresentam IDHM alto (entre 0,700 e 0,799), ainda que nenhum apresente IDHM muito alto.
Por fim, que o porte do municipio parece ter influéncia no melhor desempenho, uma vez que
as trés cidades médias da regido (Sete Lagoas, Curvelo e Trés Marias) encontram-se na faixa
superior, mas ndo é uma condicao suficiente, haja vista que cidades de porte muito pequeno,
por outras razdes, também alcancam essa faixa, como no caso de Cachoeira da Prata e

Inhaima (Ver GRAF.8).

Grafico 9 — IDHM — Regido Ampliada de SL
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Por ultimo, um dado regional de interesse, diz respeito a populagao na faixa etaria compativel
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com a educacao de nivel médio e superior, num cendrio de curto prazo, ou seja, a populagado
formada por adolescentes e adultos jovens, na faixa etaria de 15 a 29 anos. Ainda que o
nimero disponivel remonte ao Censo de 2010 e que, por forca da transicdo demografica, se
saiba que ha um envelhecimento persistente da populacdo, ele é consideravel, totalizando,

naguele ano, quase 170 mil jovens ou mais de % da populacdo total (Ver TAB. 5).
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Tabela 5 — Populagdo por Agrupamento Etario — 2010

MUNICIPIOS 15 a 29 anos
Abaeté 5336
Aragai 537
Augusto de Lima 1212
Baldim 1 897
Buenopolis 2792
Biquinhas 543
Cachoeira da Prata 835
Caetanopolis 2 666
Capim Branco 2302
Cedro do Abaeté 254
Cordisburgo 2212
Corinto 5815
Curvelo 19 444
Felixlandia 3491
Fortuna de Minas 678
Funilandia 943
Inhatima 1549
Inimutaba 1751
Jaboticatubas 4092
Jequitiba 1279
Joaquim Felicio 1135
Maravilhas 1900
Matozinhos 9379
Monjolos 571
Morada nova de Minas 1927
Morro da Garga 697
Paineiras 954
Papagaios 3784
Paraopeba 6127
Pequi 958
Pompéu 7 849
Pres. Juscelino 948
Prudente de Morais 2 687
Santana de Pirapama 1767
Santana do Riacho 963
Santo Hipolito 752
Sete Lagoas 59 019
Trés Marias 7433
TOTAL 168.478
Percentual 26,27

Fonte: IBGE, 2010

Em sintese, é importante considerar que esse padrdo contraditdério que marca a regido
(centralidade urbano-industrial na cidade polo versus realidade agrdria nos outros municipios)
determina ndo apenas um desafio as instituicdes de educagdo superior quanto a producao de
conhecimento que possa, efetivamente, contribuir para um desenvolvimento regional mais

inclusivo e igualitario, mas, também, um desafio na concepc¢do pedagdgica de cada um de seus
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cursos que seja apropriada a um perfil de aluno que traz consigo peculiaridades — aluno
trabalhador com limitacdo de tempo de dedicacdo, aluno com tracos culturais préprios da

vivéncia em pequenas cidades etc. — que precisam ser reconhecidas e valorizadas.

O grafico abaixo demonstra a queda no nimero de matriculas de alunos no ensino médio em

Sete Lagoas:

Grafico 10 - Matriculas no ensino médio
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Sob essa perspectiva e, levando em consideracdo a tendéncia do ensino superior no pais e a
constante avaliagao do perfil socioecondmico do ingressante realizada pelo UNIFEMM,
medidas de acessibilidade aos cursos de graduacdo vém sendo constantemente implantadas,

assegurando ao mesmo tempo a qualidade e acessibilidade econdmico-financeira e a internet.

Com a nova gestdao do UNIFEMM empossada nos ultimos dias de dezembro de 2019, foram
adotadas medidas emergenciais de superacdo da crise econdbmico-financeira que tem
impactado o pais, a regido e as atividades do Centro Universitario, sem perder de vista a

gualidade do ensino proporcionado pela IES em suas cinco décadas de atuacao.

A forma de gestdo foi reformulada, extinguindo-se cargos, reduzindo o numero de
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colaboradores e de despesas desnecessdrias, imprimindo-se um modo de gestdo mais

eficiente e menos verticalizado.

Foram abertos processos seletivos para contratacdo de profissionais qualificados em suas
areas de atuagao, estabelecido novo modelo de trabalho mais horizontalizado para as

coordenacdes de cursos e extintos os cargos de Diretores de Unidades de Ensino.

Com isso, foi permitida a redugdo dos valores das mensalidades, garantida a qualidade dos
cursos e proporcionalizada maior acessibilidade aqueles que possuem mais baixas condicdes

econdmico-financeiras de acesso ao ensino superior.

Ainda, tais medidas foram ainda mais impulsionadas pela implantagdo do ensino remoto para
0S Cursos presenciais em razdo das restrigdes de isolamento social impostos pela COVID-19
logo em margo de 2020. Com isso, houve a reformulagdo das metodologias de ensino
assegurando maior acessibilidade a populacdo da regidao que tem sofrido com a constante

gueda do poder aquisitivo.

Por fim, no intuito de ampliar o leque de oportunidades de estudos, novos cursos foram
lancados, a exemplo da Farmacia, Biomedicina e da Medicina Veterindria e ampliada a oferta

de cursos na modalidade EaD.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagodgico Institucional — PPl é um instrumento politico, filoséfico e técnico-
metodoldgico que norteia as praticas académicas do UNIFEMM, tendo em vista sua trajetoria
histdrica, insercao regional, missdo, visdo, valores, diretrizes e objetivos gerais e especificos.
O Projeto Pedagégico Institucional do UNIFEMM integra este Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI. Esta proximidade se justifica pela importancia do documento, como
balizador da sua a¢do educativa, e por delimitar, de forma mais especifica, sem perder de vista
o contexto mais amplo do PDI, seus objetivos e principios educacionais, evidenciando os meios

€ recursos necessarios para cumprir suas metas atuais.

O PPI congrega os interesses, as necessidades, as demandas, os objetivos, as diretrizes e as
perspectivas de agdao do PDI do UNIFEMM, enfatizando as implicagdes didatico-pedagdgicas
decorrentes deste contexto. Nesta perspectiva, o presente Projeto se norteia, entre outras,

pelas seguintes diretrizes fundamentais as questdes educativas:

l. Promocado continua da melhoria da qualidade do ensino de Graduacado e Pds-graduacao
Lato Sensu e Stricto Sensu e ampliacdo da troca de experiéncias e a efetivacdo de parcerias
com outras Instituicdes nacionais e estrangeiras;

II.  Implementagdo de uma praxis pedagdgica que valorize o mundo real e a concretude das
relagdes entre universidade e mundo do trabalho, com a garantia da manutengao da
sustentabilidade social, ambiental e econdmica;

lll.  Desenvolvimento de a¢cbes educativas, baseadas nos avancos tecnoldgicos criativos e
inovadores, sem perder de vista a valorizacado e o respeito ao ser humano;

IV. Fortalecimento da capacidade de resolucao de problemas complexos e multifacetados
dos diversos setores profissionais envolvidos nos cursos oferecidos, por meio da
interdisciplinaridade e do trabalho em equipe;

V. Criagdo e promogdo de agbes inovadoras e criativas no contexto educacional que

oportunizem diferenciais para todos os érgdos institucionais.
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2.1 Principios Filoséficos e Técnico-metodologicos que norteiam as Praticas Académicas da

Instituicao

O objetivo primordial do PPI é que todos os cursos e atividades pedagdgicas desenvolvidas na
IES possam contribuir para a construcdo e a producdo de saberes significativos para a
consolidacdo do desenvolvimento humano, econémico e social e se dé por meio da
interdiciplinaridade e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Nessa direcao,
deverdo ser observados os seguintes principios filosoficos e tedrico-metodolégicos na

organizacao das praticas académicas da IES:

a) A visdo da vida académica como lugar privilegiado para a reflexdao e producdo de
saberes necessdrios a intervencao sobre a realidade, sem perder de vista a insercdo local e
regional da Instituigdo.

b) A necessidade de uma proposta pedagdgica que considere a presenca do
estudante trabalhador como sujeito da experiéncia académica, sem fazer concessdes, no
entanto, a exigéncia de qualidade na formagao.

c) O entendimento de que a particularidade da ciéncia ndo pode constituir e/ou
permitir a fragmentacdo do conhecimento definindo a adog¢do de organizacdo e metodologias
gue garantam a multi e interdisciplinaridade.

d) A preocupacdo com a formacao de profissionais instrumentalizados para pensar e
atuar sobre os problemas de sua regido e de seu tempo, comprometidos e capazes de articular
as dimensdes do saber, saber-fazer, saber-conviver e saber-ser no mundo atual.

e) Uma perspectiva educacional que ouse em experimentacdes que, certamente,

contribuirao para o enriquecimento, a inovagdo e a reformulagao do fazer profissional.

Considerando a missao da instituicdo, os objetivos e as metas propostas e os principios aqui

apresentados, elencam-se, a seguir, os eixos norteadores da gestdo, da politica pedagdgica e

demais politicas académicas, para o periodo 2023/2027:

A énfase no tratamento tedrico e prdtico das questdes regionais integrando instituicdes

publicas e privadas por meio de acordos de colaboracdo técnica e cientifica.
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A prioridade estratégica para a formulacdo de projetos (TCC, Portfélio, Trabalho
Integrado) que apontem para uma perspectiva interdisciplinar garantindo uma
complementaridade académica na montagem das equipes, integradas por professores
e alunos com experiéncias diferenciadas, profissionais de campo, profissionais de
outras areas ou unidades académicas e a prépria populagao.

A consolidagdo de programas institucionais de pesquisa e extensdao constituindo
nldcleos de estudos capazes de garantir uma repercussdo cientifica no meio
académico, como também uma insercdo na realidade.

A formulagao de estratégias de facilitagéo do acesso cada vez maior dos interessados
ao processo e aos frutos dos trabalhos desenvolvidos, com organizagdo de acervos,
publicacdes e banco de dados a partir da producdo parcial ou integral dos projetos.

A proposicdo de projetos, programas, a¢oes e atividades para drgados publicos, ONGs e
empresas, a partir de diagndsticos produzidos pelos projetos académicos.

A preocupagdo com a sistematizagéo das atividades académicas, a socializa¢éo dos
seus resultados e a adocao de acdes de melhoria em fungao destes.

A organizagéo de projetos de ensino, de pesquisa e de extens@o integrados com
atividades que possam ser desenvolvidas pelos alunos matriculados, nos diferentes
cursos e horarios, por meio de componentes curriculares definidos na estrutura dos
Cursos.

O estimulo a participagdo de docentes e discentes em programas de intercdmbio com
outras IES de referéncia nacional e internacional, e programas governamentais como
forma de incentivar o desenvolvimento de redes de pesquisa, ampliar a qualidade da
producao cientifica, instituir o programa de professor visitante, além de propiciar a

vivéncia multicultural.

Nesse cenario, a concepgdo do Projeto Pedagdgico Institucional, que orienta a organizagao e

a estrutura académica da IES, se mantém coerente com os PDI, presente e anteriores,

reiterando a ideia de um ensino que, articulado com a pesquisa e com a extensdo, define

novas formas e novos conteudos pedagogicos. Também a pesquisa, como principio formativo

e de aprendizagem, faz parte da relacdo pedagdgica, em todos os niveis de ensino, como

descoberta e criacdo compreensiva, tratando a relacao aluno-professor como a de parceiros
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na busca do conhecimento. Da mesma forma, o eixo da extensao reforga o papel social da
Instituicdo e traz para o ensino uma forma de leitura e intervencao na realidade. As acdes que
se alinham nessa direcdo, colaboram, também para a avaliacdo interna e externa dos seus
cursos e indica novos desafios, como substrato para uma reflexdao compartilhada fundada na

diversidade e na busca da emancipagdo social e individual.

Do ponto de vista da organizacdo e da gestdo, o planejamento institucional coletivo, constitui-

se em uma estratégia para transformar em acdo uma proposta de gestdao democratica e, por
isso, participativa e pluralista, articulando-se em torno de trés grandes eixos: a construgao de
uma gestdao colegiada, o fortalecimento de indicadores de qualidade académica e

comprometimento com o desenvolvimento sustentavel da regido.

E com esse entendimento que o PPl do UNIFEMM deve buscar, persistentemente, uma efetiva
interacdo das partes constitutivas do processo ensino-aprendizagem com o todo da vida
académica, administrativa e social da instituicdo e da regido. Tendo, ainda, como balizadores
a Constituicdo Federal, a Lei n2 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB), o
Plano Nacional de Educagdo (PNE), os Processos Avaliativos propostos pelo CNE/MEC/INEP e
pelo CONAES/SINAES, os grupos profissionais e movimentos sociais organizados, o setor
produtivo, as instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o potencial e a vocagao da IES,

ele define as prioridades das politicas especificas.

2.2 Missao, Visao e Valores

Para o quinquénio 2023-2027, regido por este PDI, a gestdo e as praticas institucionais
desenvolvidas por todos os membros da comunidade académica do UNIFEMM devem

observar as seguintes missao e visao e os seguintes valores:

MISSAO
A Missdo da IES se traduz a partir do reconhecimento do nosso papel no
desenvolvimento regional. A histdria e o legado de uma organizagdo que hd mais
de 50 anos contribui de maneira continua na formagdo de profissionais para o

mercado, impactando a cultura e as relacbes sociais, ndo poderia ser diferente.
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Nossa missdo é contribuir para o desenvolvimento regional por meio da educagdo

ofertada as populacbes atendidas.

VISAO
A visdo constitui-se no futuro desejado pela Instituicdo. Neste sentido, desejamos
ser referéncia em termos de qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, ndo
SO para pessoas, mas para as organizacdes que de forma direta contribuem para
o desenvolvimento regional.

VALORES

O respeito as individualidades na sua diversidade
A priorizagéo do didlogo intersetorial como forma de aprimoramento

A promocgdo da paz

A W N R

A convergéncia entre o desenvolvimento econémico, as novas tecnologias e a
preserva¢do do meio ambiente

5. Avalorizagdo do ser humano como finalidade de toda atuagdo cientifica

6. Ainovagdo como viés das iniciativas e intervengdes

7. O empreendedorismo

2.3 O Perfil do Egresso do UNIFEMM

O egresso UNIFEMM devera apresentar autonomia intelectual, capacidade de aprendizagem
continuada, atuacdo critica e ética, sintonizada com as necessidades do pais e da regido, com

uma solida base cientifica, humanistica e cultural.

Para a consecucdo do perfil desejado devem ainda, enfaticamente, ser desenvolvidas as

seguintes habilidades e competéncias gerais:

I.  Conduta pautada pela ética e preocupag¢do com as questdes sociais e ambientais;

II.  Capacidade de atuar de forma critica, autbnoma e criativa;
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lll.  Atuacdo propositiva na busca de solugdes para as questdes apresentadas pela
sociedade;
IV.  Capacidade de comunicagao e expressao na lingua nacional;

V.  Capacidade de diagnosticar, analisar e contextualizar problemas;

VI. Busca de constante aprimoramento cientifico e técnico;
VIl.  Dominio de técnicas essenciais a producao e aplicacdo do conhecimento;
VIll.  Trabalho integrado e contributivo em equipes transdisciplinares;

IX.  Competéncia para a atuagdo profissional com respeito pelo meio ambiente;

X.  Compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relacdes,
envolvendo aspectos ecolégicos, psicolégicos, legais, politicos, sociais, econdmicos,
cientificos, culturais e éticos;

Xl.  Capacidade para promover e respeitar os direitos humanos; e;

Xll.  Compreensdo e respeito a histdria e a cultura afro-brasileira e indigena.

De acordo com o relatdrio da Comissdao Internacional sobre Educagao para o Século XXI
UNESCO/1999, a educacdo precisa ser concebida a partir de quatro pilares: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, indicando que a fung¢do de
uma instituicdo de ensino, em qualquer uma das suas modalidades, deve estar voltada a

realizacdo plena do ser humano.

Observa-se, assim, que uma educac¢do, tanto no ensino quanto na extensdo, tenha seus
projetos construidos coletivamente, envolvendo a descoberta progressiva do outro, numa
convivéncia com a diversidade e o multiculturalismo. De acordo com o tipo de educacao
superior e de acordo com a sociedade que se pretende segundo o perfil do profissional
almejado, faz-se necessario que o UNIFEMM, como Instituicdo de Ensino Superior, preocupe-

se com o aprender a conviver e o aprender a ser.

Concebendo esse profissional e cidadao, pretende-se projetar e reforcar a importancia social
da instituicdo na regiao de abrangéncia, destacando uma forma diferente de o educando se
relacionar com o conhecimento e com a sociedade, preparando-o para exercer a cidadania e

o trabalho em uma sociedade complexa, ao mesmo tempo em que se realiza como pessoa.
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Torna-se necessario, também, fazer entender que a formagao e qualificagdo obtidas numa
instituicdo de ensino superior sao o continuar de uma longa e permanente caminhada de
aprendizagem e conhecimento, acelerados a cada momento da vida profissional e pessoal.
2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo Geral

Criar, instalar, desenvolver e manter servicos educacionais e assistenciais relacionados a
Educagao Superior, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, que

transformem a vida de seus estudantes e contribuam para o desenvolvimento local e regional.

2.4.2 Objetivos Especificos

° Estimular o pensamento critico, criativo e reflexivo e o espirito cientifico de seus
alunos;
° Formar egressos aptos a inser¢cdo no mundo do trabalho moderno e a participacao

no desenvolvimento da sociedade brasileira, regional e local;

° Incentivar o didlogo interdisciplinar e a integracdo de saberes na abordagem de
problemas do mundo presente, em particular dos regionais;

° Incentivar o trabalho de pesquisa, a iniciacdo e a investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagao e difusao cultural;

° Promover a extensdo universitaria, aberta a participacdo da populacdo, para
difusdo de conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica gerados na Instituicdo e a prestacdo de servigos especializados a comunidade, de
forma a cooperar no desenvolvimento social, econémico, cultural da regido e do pais;

° Consolidar-se como uma referéncia para o desenvolvimento regional, unindo
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, e outras instituicdes de educagao
superior, para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

° Proporcionar ao seu corpo docente e discente oportunidades de participa¢cdo em
programas de desenvolvimento comunitdario e em atividades culturais, artisticas e

desportivas;
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° Desenvolver meios e modalidades educacionais que ampliem as condicdes de

ingresso dos estudantes da regido a formacdo superior, a acessibilidade pedagodgica,
atitudinal, das comunicagdes e fisica e respeitem potencialidades e limitagdes individuais,

disponibilidades financeiras e estilos de vida.

2.5 Diretrizes Gerais, Op¢io Metodoldgica e Areas de Atuacdo Académica

2.5.1 Diretrizes gerais

Para a realizagdo dos objetivos propostos acima, o UNIFEMM assume as seguintes diretrizes

gerais:

l. Aprofundar a integracao dos diferentes cursos;
Il. Integrar o ensino, a pesquisa e a extensao, em torno de cinco eixos tematicos
institucionais, estabelecendo um processo educativo voltado para a participacdo efetiva da
IES no desenvolvimento regional, através da ampliacdo de parcerias com diferentes agentes
publicos e privados;

e Eixo 1: Saude e Qualidade de Vida;

e Eixo 2: Educacado;

o Eixo 3: Meio Ambiente e Sustentabilidade;

o Eixo 4: Gestdo, Tecnologia e Inovacao;

e Eixo 5: Cultura, Cidade e Cidadania.
lll.  Consolidar sua atuacdo nas areas atuais de conhecimento, com foco na afirmacdo da
exceléncia académica e administrativa da IES, promovendo expansdes apenas incrementais
em areas estratégicas;
IV. Incentivar a construcdo de projetos inovadores que possibilitem a ampliacdo das
fronteiras e a diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentagao entre os diferentes
saberes e favorecendo a formacdo de profissionais dotados de conhecimento cientifico,
capacidade critica, visdo empreendedora e autonomia intelectual;
V.  Aperfeigoar a politica de comunicagdo interna e externa;

VI.  Avancar na consolidacdo da cultura de reflexao, planejamento e avaliacao;
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VII. Atualizar os Projetos Pedagdgicos, para que os cursos, efetivamente, concretizem a
articulacdo entre Ensino, Pesquisa/iniciacdo cientifica e Extensdo, e a relacdo entre teoria e
pratica nas acdes pedagodgicas;

VIIl. Aperfeigoar, continuamente, as a¢des de Atividades Complementares e de Estagio
Supervisionado;

IX. Manter o incentivo a Pesquisa/Iniciagdo Cientifica na Graduagdo, com a criagdo de
grupos de pesquisa inter e transdisciplinares e a consolidacao dos ja existentes;

X.  Manter e aperfeigoar a politica de Extensdao com o objetivo de integrar as agdes
desenvolvidas;

Xl.  Fortalecer a Pds-graduacao;

XIl.  Firmar parcerias com outras Instituicdes, visando a proposicdo de politicas, tanto para o
setor publico como o privado, de interesse para a regido;

XIll.  Estabelecer novos programas, cursos e agdes que venham a atender as demandas mais
emergentes;

XIV. Manter os programas de formacdo continuada para docéncia e gestdo, tendo como
referéncia os perfis de qualidade desejados pelo UNIFEMM;

XV. Fortalecer a gestdo participativa, incentivando o compromisso da comunidade interna
na implementagao de politicas institucionais;

XVI. Intensificar as politicas de acesso, permanéncia e atendimento ao aluno, com
aperfeigcoamento dos processos de sele¢do, acompanhamento da vida académica e apoio nos
aspectos académicos e sociais, ampliando espacos de convivéncia solidaria;

XVII. Intensificar a relacdo com os egressos, para troca de ideias e experiéncias com os alunos
em Ccurso;

XVIII. Consolidar a cultura da utilizacao eficiente das novas tecnologias da comunicacao e da
informacao;

XIX. Ampliar a oferta de cursos na modalidade EaD e ampliar a estrutura necessaria para a
operacionalizacao desses cursos;

XX. Aprimorar o processo de gestdo econOmico-financeiro, ampliar a capacidade de
desenvolvimento autossustentdavel e a viabilidade operacional e funcional do UNIFEMM;

XXI. Reestruturar, modernizar e garantir a qualidade na prestacdo dos servicos, na

comunicacdo, na infraestrutura institucional e na acessibilidade;
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XXIl. Assegurar o acompanhamento do egresso, bem como sua integragao em atividades
diversas propostas pela Instituicdo;
XXIII. Atualizar e avaliar a forma de continuidade dos cursos presenciais na modalidade,

presencial, hibrida, EaD ou outra que venha a surgir no periodo de vigéncia deste PDI.
2.5.2 Opgao metodoldgica

O trabalho pedagdgico desenvolvido pelo UNIFEMM busca permanentemente a interagdao do
discente com o conhecimento, o didlogo com o contexto social e cultural, a busca da
autonomia intelectual, o desafio a solugdo de problemas da realidade vivenciada e o incentivo
a criatividade e a responsabilidade. O planejamento do processo ensino-aprendizagem
prioriza o estimulo a (re)elabora¢do continua de conhecimentos assimilados, de modo a

adequa-los a realidade em constante mutagao tecnoldgica, social, econdmica e politica.

Afeito a uma concepc¢ao dialdgica e interativa de aprendizagem, o UNIFEMM tem discutido e
promovido a utilizagdo de estratégias que priorizem espagos de inovagao, investigagao e troca

de saberes, dentro e além da sala de aula.

Neste sentido, a mediacdo entre orientadores de aprendizagem (docentes) e orientandos
(discentes) deve transcender o momento da “sala de aula” e se expandir em tempo continuo
com o apoio de ferramentas de Tl garantindo ao aprendiz um leque maior e mais diversificado

de oportunidades de aprendizagem.

Assim, o UNIFEMM entende e aplica metodologias de interagao sustentadas em ferramenta

de Tl aplicaveis aos cursos tanto na modalidade presencial e hibrida, quanto na EaD.

A metodologia didatica é orientada no sentido de proporcionar ao discente o
desenvolvimento de competéncias para intervir no contexto em que vive; o que exige didlogo
constante e troca de experiéncias entre os atores do processo (professores e alunos).
Constituem estratégias comumente utilizadas no campo didatico-pedagdgico: os Projetos,
Seminadrios e Atividades Integradas e Extensionistas entre areas afins e o Estudo de Caso, além

de orientacdes de aprendizagem tanto na modalidade presencial quanto na EaD. Acrescente-
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se, ainda, o carater indispensavel do aprendizado em servigo, vivenciado nos estagios internos
e externos a Instituicdo, que promovem a estreita vinculagdo entre teoria e pratica e

provocam questionamentos e reflexdes nos percursos curriculares.

De acordo com as metas deste PDI, sempre que possivel, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduagao do UNIFEMM deverao prever o percentual maximo autorizado da carga horaria
total a distancia, conforme legislagao vigente e de acordo com definicdo do Colegiado do

respectivo curso.

A metodologia a ser desenvolvida no ensino ndo-presencial deverd acompanhar a concepc¢ao
de aprendizagem do presencial, integrando-se a ele. Suas caracteristicas deverao atender as
previstas por Masetto (1998) que defende a necessidade de haver integracdo entre os
objetivos dos alunos e professores na busca por uma aprendizagem colaborativa, estimulo ao
trabalho em equipe, até mesmo na busca de solugdes para possiveis problemas. O autor ainda
ressalta que o professor deve ser um motivador para o aluno realizar pesquisas, relatérios,

criando condigdes continuas de “feedback” entre ambos.

A adocdo de modalidade EaD exige suportes de tecnologia apropriada para a sua realizacao.
O que se propde para o novo PDI é a intensificacdo do uso dessas ferramentas e a continuidade
no treinamento dos professores e tutores para sua eficiente utilizacdo. Este sera voltado nao
apenas para a elaboracdo de materiais pedagdgicos pertinentes ao Ensino, mediado pelas
tecnologias digitais da informacdo e comunicac¢do (TDIC’s), mas para a adequada supervisdo e
acompanhamento das atividades do estudante, ndo apenas no sentido de controle, mas de

orientagdo, de avaliagao continuada e de coparticipagao.

O programa de monitoria do UNIFEMM busca auxiliar no processo de ensino, favorecendo a
aprendizagem entre pares. Semestralmente é aberta consulta aos docentes para que
indiquem as disciplinas para as quais desejam monitor. Com base nas disciplinas indicadas é
aberto edital de selegao para os alunos monitores que desenvolvem sua atividade por um
semestre com a supervisao docente. Além disso, para ampliar a aprendizagem o UNIFEMM
possui programas de nivelamento desde o de informatica, aos de disciplinas especificas como

portugués, matematica e biologia. A definicdo da necessidade do nivelamento nos cursos é
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feita pelo NDE e posteriormente submetida ao CEPE da IES. O nivelamento também ocorre

semestralmente.

No que se refere ao ensino remoto implantado por forca do isolamento social imposto pela
COVID-19, foram adotadas estratégias diddticas e pedagdgicas criadas para diminuir os
impactos das medidas de isolamento social sobre a aprendizagem. Essas medidas foram
mediadas por tecnologias que ajudaram a manter os vinculos intelectuais e emocionais dos
estudantes e da comunidade escolar durante a pandemia e foram encerradas quando do final

da pandemia.

Nesse sentido, no processo de ensino-aprendizagem, o UNIFEMM adota a metodologia pré-
aula, aula e pdés- aula. A pré-aula tem por objetivo preparar o aluno para a aula sincrona (ao
vivo), sendo que a partir do plano de aprendizagem o aluno tem em maos, aula a aula, o que
devera ser estudado e qual material devera ser acessado previamente ao momento da aula.
O objetivo é que o aluno tenha autonomia para aprender ao acessar e estudar previamente
os materiais recomendados pelo professor, tais como livros, videos, textos, dentre outros,
para que o estudante possa aproveitar melhor os momentos de aula ao vivo. No momento da
aula sincrona (ao vivo) no EaD ou aula presencial dos cursos presenciais, o aluno terd a
oportunidade de revisar o conteddo previamente estudado e tirar as dividas ao vivo com o
professor. Posteriormente, nos cursos EaD a aula serd disponibilizada de modo assincrono
(gravada) ao aluno que nao teve a disponibilidade de participar ao vivo e para aqueles que
pretendam assistir ao que foi abordado assegurando a flexibilidade prdpria da modalidade.
Por fim, o momento pés-aula é aquele em que o aluno revisa todo o conteldo ja estudado no
momento pré-aula, apds tirar suas duvidas e evoluir o nivel de conhecimento durante a aula
ao vivo. Ainda, é no pds-aula que se realizam as atividades (avaliativas ou ndo) recomendadas

pelo professor para a fixacdo do contetdo.

A Educacdo centrada na autoaprendizagem faz com que as funcbes docentes se voltem para
a diversificacdo e a complementaridade, derivadas das novas situacdes propostas e atividades
gue surgirdo ao longo do processo. Estas irdo exigir do professor pesquisa, formacao
continuada, criatividade e adaptabilidade maiores do que as requeridas por sua atuacdo na

aula tradicional e trazem a tona a necessidade de atuacao coletiva e integradora dos docentes.
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2.5.3 Areas de atuagdo académica

O UNIFEMM atua no Ensino Superior, buscando formar cidaddos conscientes e com
capacidade nas areas de engenharia, biociéncias e salude, ciéncias humanas e ciéncias sociais
aplicadas. A indissociabilidade do Ensino, Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Extensdo, objetiva
promover a qualidade de vida da populacdo, no contexto sdcio-politico-econdmico em que se

insere, conforme se observa:

l. Graduagao: presencial e EaD para os candidatos que tenham concluido o Ensino Médio
ou equivalente, e aprovados no processo seletivo, compreendendo: Cursos Superiores de
Tecnologia; Cursos de Licenciatura; Cursos de Bacharelado.

II.  Pés-graduagao: compreendendo programas lato e stricto sensu, oferecidos a candidatos
diplomados em cursos de Graduacdo e que atendam as suas exigéncias.

lll.  Extensdo: para os candidatos que satisfacam os requisitos estabelecidos em cada caso,
pelos drgdaos competentes da Instituicdo.

IV. Pesquisa/Iniciagdo Cientifica: com a finalidade de promover e desenvolver atividades
direcionadas a producdo de conhecimentos, numa perspectiva educativa de formacao integral

do discente e desenvolvimento do conhecimento.
2.5.3.1 Ensino de graduagdo

Até a revisdo do PDI no ano de 2022, o UNIFEMM ofertava os cursos de graduacdo constantes

do Quadro 1, cuja situacdo legal esta informada no Quadro abaixo:

Quadro 1 - Cursos de Graduagao do UNIFEMM.
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CURSOS MODALIDADE PRESENCIAL

CURSO

CURSO

TURNO

GRAU
CONFERIDO

CARGA
HORARIA

TEMPO DE

INTERGRALIZAGAO

VAGAS

NOTA
ENADE

NOTA
CPC

NOTA
cC

Administragao

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
204, de 25/06/2020. Publicada
no DOU em 07/07/2020.

Noturno

Bacharelado

3.100

8 semestres

150

Arquitetura e
Urbanismo

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
292, de 06/01/2022. Publicada
no DOU em 11/01/2022.

Noturno

Bacharelado

3.800

10 semestre

120

Biomedicina

Autorizagao pela Portaria da
Reitoria n° 047/2020, de
22/04/2020.

Noturno

Bacharelado

3.880

8 semestres

60

curso
novo

curso
novo

curso
novo

Ciéncias
Biologicas

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
914, de 27/12/2018. Publicada
no DOU em 28/12/2018.

Noturno

Bacharelado

4.000

8 semestres

50

Ciéncias
Biologicas

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
914, de 27/12/2018. Publicada
no DOU em 28/12/2018.

Noturno

Licenciatura

4.848

8 semestres

50

Ciéncias
Contabeis

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
204, de 25/06/2020. Publicada
no DOU em 07/07/2020.

Noturno

Bacharelado

3.360

8 semestres

110

Direito

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria ERES/MEC n° 204,
de 25/06/2020. Publicada no
DOU em 07/07/2020.

Noturno

Matutino

Bacharelado

4.175

10 semestre

4.175

10 semestre

300

Educacao Fisica

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
109, de 04/02/2021. Publicada

no DOU em 05/02/2021.

Noturno

Bacharelado

3.200

8 semestres

50
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Educacao Fisica

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
914, de 27/12/2018. Publicada
no DOU em 28/12/2018.

Noturno

Licenciatura

2.920

8 semestres

50

SC

SC

55

10

Enfermagem

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
109, de 04/02/2021. Publicada

no DOU em 05/02/2021.

Noturno

Bacharelado

4.120

10 semestre

50

11

Engenharia Civil

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
109, de 04/02/2021. Publicada

no DOU em 05/02/2021.

Noturno

Bacharelado

4.520

10 semestre

180

12

Engenharia de
Producédo
Mecanica

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
109, de 04/02/2021. Publicada

no DOU em 05/02/2021.

Noturno

Bacharelado

4.220

10 semestre

180

13

Engenharia
Elétrica

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
109, de 04/02/2021. Publicada

no DOU em 05/02/2021.

Noturno

Bacharelado

4.300

10 semestre

150

14

Farmacia

Autorizagdo pela Portaria da
Reitoria n° 110, de 22/12/2020.

Noturno

Bacharelado

4.200

10 semestre

100

curso
novo

curso
novo

curso
novo

15

Fisioterapia

Autorizagdo pela Portaria da
Reitoria n°® 047/2020, de
22/04/2020.

Noturno

Bacharelado

4.050

10 semestre

100

curso
novo

curso
novo

curso
novo

16

Medicina
Veterinaria

Autorizagdo pela Portaria da
Reitoria n°® 047/2020, de
22/04/2020.

Noturno

Bacharelado

4.890

10 semestre

100

curso
novo

curso
novo

curso
novo

17

Nutricao

Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC n°
109, de 04/02/2021. Publicada

no DOU em 05/02/2021.

Noturno

Bacharelado

3.750

8 semestres

100

18

Psicologia

Autorizagao pela Portaria
SERES/MEC n° 1159, de
30/12/2022. Publicada no DOU
em 02/01/2023.

Noturno

Bacharelado

4.110

10 semestre

100

curso
novo

curso
novo

curso
novo
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CURSOS MODALIDADE EAD
CURSO ATO REGULATORIO TURNO GRAU CARGA TEMPO DE NOTA | NOTA | NOTA
CONFERIDO | HORARIA | INTERGALIZACAO |(VAGAS|ENADE| CC CPC
1 Administracdo |Renovac¢ao de Reconhecimento| EAD | Bacharelado
pela Portaria SERES/MEC n°
1.007, de 05/12/2022. Publicada
no DOU em 06/12/2022. 3.220 |8 semestres 150 - 4
. - Autorizagdo pela Portaria da CUrso | curso | curso
2 Biomedicina Reitoria n® 109, de 22/12/2020. EAD | Bacharelado 3.760 8 semestres 200 novo novo | novo
3 Ciéncias Renovagao de Reconhecimento| EAD | Bacharelado
Contabeis pela Portaria SERES/MEC n°
1.007, de 05/12/2022. Publicada
no DOU em 06/12/2022. 3.260 |8 semestres 120 - 4
Autorizagao pela Portaria da
5 | Educacgao Fisica Reitoria n°073/2020 de EAD | Bacharelado 3.360 80 CUrso | curso | curso
09/07/2020. 8 semestres novo novo | novo
6 | Engenharia Civil | Autorizado pela Portaria da EAD | Bacharelado
Reitoria n° 058/2019, de curso | curso | curso
13/09/2019. 4.320 10 semestre 120 novo novo | novo
7 Engenharia de Autorizado pela Portaria da EAD | Bacharelado
Producao Reitoria n° 058/2019, de CUrso | curso | curso
13/09/2019. 4.070 10 semestre 120 novo novo | novo
8 Engenharia Autorizado pela Portaria da EAD | Bacharelado
Elétrica Reitoria n° 058/2019, de curso | curso | curso
13/09/2019. 4.300 10 semestre 120 novo novo | novo
9 Gestao Reconhecimento de curso pela| EAD Tecnodlogo
Comercial Portaria SERES/MEC n° 332, de
20/10/2020. Publicada no DOU
de 23/10/2020. 2.040 |4 semestres 150 - 4
10 Gestdo de Reconhecido pela Portaria EAD Tecnodlogo
Recursos SERES/MEC n° 122 de
Humanos 22/04/2020. Publicada no DOU
em 23/04/2020. 1.800 (4 semestres 650 - 4
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11 Logistica Autorizado pela Resolugao do EAD Tecnodlogo
CEPE n° 003/2016 de
06/12/2016. 2.040 |4 semestres 100 SC SC SC
12 Gestao Autorizacao pela Resolugdo do| EAD Tecndlogo CUrso | curso | curso
Financeira CAAS 008/2020, de 14/12/2020. 1.960 (4 semestres 60 novo novo | novo
13 Processos Reconhecimento pela Portaria EAD Tecnodlogo
Gerenciais SERES/MEC n° 843, de
15/08/2022. Publicada no DOU
em 16/08/2022. 1.960 (4 semestres 50 (-) 4
- Autorizagdo pela Portaria da CUrso | curso | curso
14 Nutrigao Reitoria n® 109, de 22/12/2020. EAD | Bacharelado 3.500 8 semestres 100 novo novo | novo
15 Pedagogia Autorizacao pela Resolugdoda| EAD | Licenciatura
Reitoria n°005/2017, de
21/07/2017. 3.160 |8 semestres 100 SC SC SC
16 Teologia Autorizacao pela Resolugdo do| EAD | Bacharelado CUrso | curso | curso
CAAS n° 008, de 14/12/2020. 2.960 6 semestres 200 novo novo | novo
17 Marketing Autorizagao pela Portaria da EAD Tecnodlogo
Reitoria n° 028/2017, de Curso | curso | curso
17/10/2017. 1.800 4 semestres 60 novo novo | novo
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2.5.3.2 Ensino de pos-graduagdo

Os cursos de Pés-graduacdo do UNIFEMM estdo vinculados a Pré-reitoria de Pds Graduacao,
Pesquisa, Extensao e Inovacao, responsavel por assessorar os proponentes na concep¢ao dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC), coordenar e supervisionar a oferta destes cursos,
assegurando o processo de formacdo continuada e o aprimoramento profissional nas diversas
areas do conhecimento, cumprindo as determinacdes do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE), as exigéncias das Entidades de Classes Profissionais, aplicaveis as especializa¢des, e dos

regulamentos do UNIFEMM.

Os cursos de pés-graduacdo sdo abertos a diplomados em cursos de graduacdao e demais

cursos superiores, que atendam as exigéncias regimentais do UNIFEMM.

Os cursos de pés-graduacdo lato sensu sdo ofertados na modalidade presencial ou a distancia,
atendendo as demandas da area geografica de atuacdo da IES. As demandas sao identificadas
por meio de pesquisa, anualmente, junto aos alunos concluintes dos ultimos periodos dos
cursos de graduacdo, egressos e comunidade externa, seguida de estudo de viabilidade da

oferta.

Conforme definido no Estatuto e Regimento Institucionais, a aprovacdo dos cursos de pds-
graduacgdo é de competéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE e, em ultima
instancia, pelo Conselho Académico e Administrativo Superior — CAAS, por meio de publicacado

de Resolugdo, que cria o curso e aprova o seu respectivo Projeto Pedagdgico.

Os cursos de pds-graduacdo stricto sensu, em especial, sdo devidamente avaliados e
recomendados pela CAPES, apresentando organizacdo baseada em documento do comité de

area da referida agéncia governamental.

Atualmente, o UNIFEMM oferta o Mestrado Profissional em Biotecnologia e Gestdo da
Inovagao, com 15 vagas anuais, com area de concentragdao em Biotecnologia e Gestao da

Inovacdo e contemplando as seguintes linhas de pesquisa:
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Bioindustria e Agronegdcio
b. Biotecnologia e Gestdo ambiental
c. Biotecnologia e Saude

d. Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Com a nova gestdao do UNIFEMM empossada no final de dezembro de 2019 até a revisao deste
PDI em maio de 2020 houve reorganizacdao da COOPEX, designando-se novos coordenadores
para o mestrado e para as pds-graduacgodes, iniciando-se um trabalho de reformulacdo dos
cursos e formacao de parcerias com o objetivo de dar maior sustentabilidade as ofertas e

gualidade aos cursos.

Até o fechamento deste PDI, fora levantada o baixo nimero de interessados em cursar pos-
graduacdo lato sensu, o que tem impactado na dificuldade de novos ingressantes em referidos
cursos. Com isso, o processo de reformulacao e adequacao dos cursos de pds-graduacao se
encontrava em andamento até o fechamento do PDI, com concomitante oferta de novos

cursos, como o de Direito Privado.

2.5.4 Programas, projetos e a¢ées comunitarias socioassistenciais

A atuacdo socioassistencial do UNIFEMM vem sendo realizada por meio dos seguintes

programas, projetos e acgoes:

. Criagdo de centros multidisciplinares cuja missao é fortalecer e ampliar o apoio a
comunidade académica através de Nucleos na atuagdao socioassistenciais. O programa foi
estruturado em Nucleos enquadrados de forma multidisciplinares.

° Nucleo de Prética Juridica (NPJ) e Postos Avancados da Justica do Trabalho e
Federal (PAA/TRT e PAA/JF): estes dois drgdos efetuam atendimentos a clientes em situacdo
de hipossuficiéncia nas areas civel, criminal, salde, consumidor, previdencidrio, empresarial
e trabalhista, bem como aos clientes do Convénio com o Tribunal Regional do Trabalho, aos

clientes do Convénio com a Justica Federal, aos do Convénio com a Fundacao Fiat, além de
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Conciliagao entre as partes para se evitar a judicializagao.

. Nucleo de Apoio Integridade Atendimento e Autonomia (NAI) é um projeto de

extensdo que tem como viés primordial ampliar a atuagdao do campus universitario para além
das salas de aulas, promovendo uma articulagdo pratica do conhecimento cientifico do ensino
e da pesquisa com as necessidades da comunidade onde a universidade se insere, interagindo
e transformando a realidade psiquico-social, detentor de diversas agcdes o NAIA engloba o
Esperangar, a Clinica de Direitos Humanos e Com elas.

. Nucleo de Apoio Fiscal (NAF) O NAF é um projeto desenvolvido pela Receita
Federal que tem como objetivo oferecer servigos contabeis e fiscais gratuitos a comunidade,
tanto para pessoas fisicas quanto juridicas hipossuficientes.

° Nucleo de Praticas e Clinicas Escola (NUPCE) é construido por todas as clinicas das
escolas da graduacdo que fornecem atendimento ao publico como a Cenutri, Escola Cemig,
Escolas de esporte, Clinica Escola de Medicina Veterinaria e Brinquedoteca.

° Nucleo de Cultura (NUC) o nucleo de cultura embarga todas as aces culturais
UNIFEMM abertas a comunidade, promovendo a cultura em suas diversas formas.

° Nucleo de Responsabilidade Social (NURS) o NURS contempla todos os projetos
ligados a responsabilidade social praticados pelo UNIFEMM ligados a comunidade como o
Futebol de Amputados, o projeto Diversidades que trabalha os Povos Origindrios, Indigenas,
Quilombolas, Enegrecer, Assédio, Observatérios entre outros. Também contempla as
representatividades do UNIFEMM nos conselhos consultivos como Conselho da Mulher e do
IEF, além de permitir que conselhos existam dentro da instituicdo. Representacdo Civil,
Manutencdo de Patrimoénio Cultural como o teatro Redencdo e Projetos Sociais Esportivos
também sdo contemplados.

° Nucleo de Governanga Ambiental, Social e Corporativa (NUESG) representam as
acdes sociais ligadas ao Meio Ambiente, Sustentabilidade e Governanga, executados intra e
extramuros UNIFEMM como Projeto de Educagao Ambiental para escolas UNIFEMM e
participagcdes no ONU Habitat.

° Projetos de extensdo como o UNIFEMM Solidario que se destina a ajudar as
instituicoes beneficentes que necessitam do apoio da comunidade em relacdo a alimentacao,
higiene e material escolar. Outro projeto importante é a Clinica Escola de Nutrigdo com

atendimentos nutricionais completos para aquelas pessoas que buscam habitos alimentares
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sauddaveis ou mesmo para tratamento de doengas. Inicialmente, os atendimentos eram
restritos aos funciondrios e alunos da instituigao, mas, dada a necessidade da populagao
regional, passou-se a realizar atendimento a pacientes encaminhados pela Secretaria
Municipal de Saude e SUS.

° Cursos de extensdo vinculados ao UNIFEMM Business School — UBS que busca
através da formacdo extensionista entregar formacdo que gere resultados aqueles que
buscam um curso rapido e efetivo no desenvolvimento de habilidade e competéncias
baseadas na resiliéncia e profissionalismo. Que tragam resultados e solugdes e potencialize o
desempenho dos cursantes por meio do desenvolvimento das respectivas HARD SKILLS E SOFT
SKILLS. Para tanto, estdo em pauta cursos de gestao, lideranca, analista, vendas, trabalho em
equipe, saude e seguranca do trabalhador e comunicag¢do ndo violenta. O curso de Oratéria
tem como parceiro Renato Ziggy Treinamentos, além de ser ofertado no modelo in company.
Além desse o UNIFEMM oferta também no modelo in company, com parecerias em empresas
e 6rgdo publicos, diversos cursos como treinamentos como Comunicacdo Nao Violente,
Gestdo para Resultados, Treinamento em Primeiros Socorros Lei Lucas, dentre outros.

° Eventos de extensdo, como o UNIFEMM na Rua, Feira de Carreiras, a Feira de
Empreendedorismo, Inovagao e Tecnologia — FEITEC, a Virada Empreendedora, Open Campus,
Projeto Integrador. Eventos desenvolvidos objetivando atencdo a comunidade nos mais
diversos ambitos, perpassando desde a capacitacdo para a geracao de ocupacdo por meio do
empreendedorismo, a apresentacdo de solucbes técnicas de baixo custo e atendimentos

nutricionais e juridicos gratuitos.

A atuacdo socioassistencial do UNIFEMM descrita acima, bem como, as novas modalidades e
formas de atuacdo que estdo sendo buscadas e aplicadas continuamente, tais como a
realizagao de lives em redes sociais, plataformas de streaming e via youtube e organizagdo de
seminarios e congressos sobre temas sensiveis, estdo em continuidade na IES que busca
sempre trazer a comunidade, a populacdo de Sete Lagoas e regido para dentro do Centro
Universitario para que ancorando o crescimento e desenvolvimento, promovendo saude e
gualidade de vida, gerando cultura e conhecimento pluridisciplinar para toda a regido segue

no cumprimento de sua missao.
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2.6 Politicas Relativas as Atividades Académicas dos Cursos de Graduagao Presencial e EaD
2.6.1 Politicas de ensino

O UNIFEMM entende, na sua organizacao didatico-pedagdgica, que o aluno é o protagonista
principal do processo de ensino e de aprendizagem e, de acordo com as suas politicas de
ensino, definidas neste PDI/PPI, busca, na sua organizagdo, propiciar estratégias de

aprendizagem, acionando novos conhecimentos significativos aos futuros profissionais.

Desta forma, orienta a elaboracdo de seus projetos pedagdgicos com uma organizacao
curricular, em que o conjunto de atividades de ensino e de aprendizagem programadas,
periodo a periodo, contribui para a construcdo do conhecimento em bases cientificas sélidas,
flexiveis, capazes de orientar para a tomada de decisdo e para a acdo efetiva, propiciando ao
futuro profissional a possibilidade de resolver problemas com fundamentacdo e principios

éticos.

Nesse sentido, articula-se a participagdao dos “docentes num papel mais ativo como
facilitadores e orientadores da aprendizagem”. Para tanto, as estratégias orientadas pelo

UNIFEMM buscam:

l. Incentivar o trabalho em grupo e a formacao de equipes interdisciplinares;

Il. Incentivar a aquisi¢ao e assimilagao de conhecimentos de forma interdisciplinar;

IIl.  Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa/estudo
individual e coletiva, assim como a monitoria, os estdgios e a participacdo em atividades de
extensao;

IV.  Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

Com base numa visao da graduagao que enfatiza o desenvolvimento da autonomia, por meio
de um curriculo amplo e flexivel que proporcione uma formagdo cientifica sélida e um
desenvolvimento humanistico, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, para atenderem a

concepgao filoséfica da organizagao didatico-pedagogica, devem apresentar:
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l. Concepgdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que
articule o ensino, a pesquisa/iniciagdo cientifica e a extensao;

Il. Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares;

lll.  Estimulo a metodologias ativas de aprendizagem e fim da hegemonia da aula expositiva;
IV. Insercdo de tecnologias da informacao na relagdo ensino-aprendizagem;

V.  Priorizagdo do desenvolvimento de competéncias e habilidades;

VI. Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a
resolugao dos problemas enfrentados na atuagao profissional;

VIl. Estimulo a educacdo continuada considerando a graduagdo como etapa de construcao
das bases para o desenvolvimento.

VIIl. Estreitamento do relacionamento com os egressos, objetivando melhoria da qualidade

no ensino.

Assim, em decorréncia de seus objetivos e diretrizes o UNIFEMM define as seguintes politicas

de ensino a serem adotadas em seus cursos de graduagao:

l. Construcdo coletiva de projetos pedagdgicos centrados no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiados no professor como facilitador e mediador do processo ensino-
aprendizagem;

II.  Elaboragdo de projetos pedagdgicos que demonstrem claramente como o conjunto das
atividades previstas garantird o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades esperadas;

lll.  Avaliacdo e atualizacdo constante do Projeto Pedagégico do Curso;

IV. Promogao da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular;

V.  Promogdo da autonomia discente efetiva;

VI.  Estimulo a permanéncia dos estudantes através de apoio pedagdgico e financeiro;

VIl.  Apoio ao desenvolvimento pedagdgico dos docentes.

Para a efetiva aplicacdo desses principios serdo utilizados os seguintes mecanismos:
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l. Todas as disciplinas terdo suas aulas previamente preparadas pelos docentes. Os
professores poderdo usar diferentes metodologias e recursos no processo ensino-
aprendizagem.

II.  Nasdisciplinas serdo propostas atividades praticas de aprendizagem a serem realizadas
pelos estudantes.

lll.  As atividades de cada disciplina serdo acompanhadas e avaliadas regularmente por
docentes, pelo NDE e pela coordenacdo de curso.

IV. Durante os semestres letivos, ao longo do curso, com o apoio dos docentes, os alunos
elaborardo atividades interdisciplinares para a integracdo dos conteludos e competéncias
desenvolvidos ao longo do curso.

V. A avaliagdo do processo ensino/aprendizagem serd realizada por meio de
procedimentos de avaliagao variados.

VI. Proposta de eventos antenados as questdes de natureza econdmica, social, cultural,

politica e ambiental da cidade e regido polarizada pelo UNIFEMM.

Ainda, insta destacar que no processo de ensino-aprendizagem, foi adotada a metodologia
pré-aula, aula e pds-aula. A pré-aula tem por objetivo preparar o aluno para a aula sincrona
nos Cursos EaD (ao vivo) e para a aula presencial nos cursos presenciais, sendo que a partir do
plano de aprendizagem o aluno tem em maos, aula a aula, o que devera ser estudado e qual
material devera ser acessado previamente ao momento da aula. O objetivo é que o aluno
tenha autonomia para aprender ao acessar e estudar previamente os materiais
recomendados pelo professor, tais como livros, videos, textos, dentre outros, para que o
estudante possa aproveitar melhor os momentos de aula ao vivo. No momento da aula
sincrona (ao vivo) ou presencial conforme a modalidade, o aluno terd a oportunidade de
revisar o conteudo previamente estudado e tirar as dividas ao vivo com o professor.
Posteriormente, a aula serd disponibilizada de modo assincrono (gravada) ao aluno do EaD
gue nao teve a disponibilidade de participar ao vivo e para aqueles que pretendam assistir ao
gue foi abordado. Por fim, o momento pds-aula é aquele em que o aluno revisa todo o
conteldo ja estudado no momento pré-aula, apds tirar suas dividas e evoluir o nivel de
conhecimento durante a aula ao vivo. Ainda, é no pds-aula que se realizam as atividades

(avaliativas ou ndo) recomendadas pelo professor para a fixacdo do contetdo.
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2.6.1.1 Competéncias e habilidades a serem desenvolvidas

De um modo geral, os cursos oferecidos procurardo possibilitar uma formacado profissional

gue revele as seguintes habilidades:

l. Leitura, compreensao e elaboracdo de textos;

II.  Interpretagao e aplicagdao da fundamentagao tedrica exigida na sua atuagao profissional;
lll.  Pesquisa e utilizagao dos dados;

IV. Utilizacdo da terminologia pertinente a cada curso;

V.  Utilizacdo de raciocinio légico, de argumentacao, de persuasao e de reflexdo critica;

VI.  Julgamento e tomada de decisoes;

VIl. Dominio de tecnologias e metodologias adequadas a compreensdo e a aplicacao dos

conhecimentos construidos.

Deve-se observar que as competéncias e habilidades especificas a serem desenvolvidas nos
cursos oferecidos pela Instituicdo encontram-se explicitadas no Projeto Pedagdgico de cada

Curso, em virtude de suas especificidades.
2.6.1.2 Selegdo de conteudos

Cada curso expressara, em seus Projetos Pedagdgicos, conteudos especificos dos eixos
curriculares de formagao do aluno, de acordo com a legislagdo em vigor e as respectivas
diretrizes curriculares. A selecdo de conteldos devera considerar o seu significado para o

professor e para o aluno no contexto curricular institucional em que se insere.
Em linhas gerais, serdo enfocados:

° Conteudos de Formacdo Basica que terdo, por objetivo, integrar os conteldos
especificos a outras dreas do saber.

° Conteudos de Formacao Profissional que envolverdo o conhecimento especifico da area
de formacao e a sua aplicacao.

° Conteudos de Formagado Pratica que objetivarao a integragdo da teoria com a pratica.
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A selecdo de conteudos sera realizada em conjunto por docentes da drea, observadas as
normas regulamentares de cada curso, especialmente as DCN e o catdlogo dos cursos
tecnolégicos, sob a supervisdao de um Coordenador de Curso e do NDE, e em consonancia com
o conteudo dos demais componentes curriculares que comporado a matriz curricular e com o
perfil do egresso. A selecdo dos conteldos devera requerer significacdo dos mesmos dentro

do enfoque do curso e do componente curricular.

A escolha dos conteldos deve observar as tendéncias de mercado e as inovagdes tecnoldgicas
e avancos cientificos das respectivas dreas, promovendo constante avaliacao e atualizacdao no
processo de ensino e aprendizagem. Cada curso, de acordo com suas peculiaridades, dara aos
conteudos enfoques especificos, quer quanto a direcao tedrico-quantitativa, quer histérica,

dogmatica, tecnoldgica ou social.

Os conteudos disciplinares, em obediéncia aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos deverao ser
expressos no Plano de Aprendizagem, de carater institucional, que deverdao ser parte

integrantes dos proprios PPCs.

2.6.1.3 Estrutura do plano de aprendizagem

O UNIFEMM reformulou seus Planos de Ensino para que se tornassem, efetivamente,
instrumental para desenvolvimento da autonomia discente e para o planejamento dos cursos.
Com isso, mais agora o docente do UNIFEMM disponibiliza aos alunos um Plano de
Aprendizagem composto pela indicagao de conteudo, mas também sendo um roteiro de

aprendizagem para o aluno.

Quadro 2 — Modelo do Plano de Aprendizagem
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Plano de Aprendizagem - 1° Semestre 2023

Disciplina: Professor (a):

Carga Horaria da Semana: 4h Carga horaria Disciplina: 80h

Aula Tedrica Presencial Teodrica EaD Pratica Periodo ( dia da aula)

(Carga Horaria) (Carga Horaria) (Carga Horaria) (se houver)
12 3 1
2° Prosseguir até colocar todas
as aulas

OBJETIVOS DO CURSO (constante do PPC)

EMENTA (constante do PPC)

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

COMPETENCIAS E HABILIDADES (DCN) (constantes do PPC e aplicéveis a disciplina)

CONTRIBUICAO PARA O PERFIL DO EGRESSO (escrever a partir do PPC no que se aplicar a disciplina)
ROTEIRO DE ESTUDOS
Tema da aula | Subtema Objetivos da aula Metodologias de | Atividades Datas das atividades / | Onde Estudar
/periodo ensino e avaliagbes

aprendizagem

12 Aula: o Descricao de | o Descrever a | ¢ Data da Atividade | Indicar o item

) materias  utilizados | atividade no material | avaliativa, se houver: | especifico da
dia para as aulas SAGAH bibliografia e o item

- especifico do material

Horario ¢ InformacgGes sobre
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Tema da aula leituras, livros e filmes
disponiveis sobre o
tema abordado pela
disciplina

complementar

Prosseguir até colocar
todas as aulas

Calendario de avaliagdes

Avaliagdo Parcial

Diversas (podem ser divididas a critério do professor, prova, trabalho, seminario, etc)

AVI

Avaliagdo Final

Segunda Chamada

Exame especial (antiga 2° época)

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementar
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2.6.2 Politicas de extensao

O UNIFEMM compreende a Extensao Universitaria como um processo educativo, cientifico e
cultural que se articula com o ensino e a pesquisa, de forma indissociavel. E a atividade que
estabelece a interacdo entre a universidade e a sociedade, como via de mao dupla, sendo um
processo que possibilita a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente

exigidas e as inovagdes que surgem do trabalho académico.

Em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 que define, dentre suas
estratégias, a integralizacdo de, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares
exigidos nos cursos de graduacdo, por meio de programas e projetos de extensdo em areas
de sociais promoveu a adequacao de todos os seus cursos de graduacdo para que contemplem

pelo menos 10% da carga horaria em atividades de extensao.

Para tanto, a estratégia adotada foi a criacdo de disciplinas de projeto integrador e projeto de
extensdo no limite da carga horaria dos cursos. As atividades desenvolvidas nessas disciplinas
estdo relacionadas aos projetos ja desenvolvidos pela IES em um ou mais de seus nucleos de
pesquisa e extensdo. O campo e a atividade de extensdo desenvolvida nas disciplinas
destinadas a carga horaria de extensdo sdo objeto de discussdo interna nos NDE e colegiados
de curso. Posteriormente, sdo validadas e construidas coletivamente no CEPE do UNIFEMM,
assegurando assim a otimizacdo das acbes de extensdo em seus locus de atuagdo, o que
aumenta o impacto nas comunidades beneficiadas, como também favorece a inter e
multidisciplinaridade, ja que os cursos atuam de forma conjunta. Os resultados dos projetos
de extensdo sdo semestralmente apresentados em evento institucional aberto a comunidade

externa, de natureza académica para avaliagao por bancas e eventual publicagao.

O UNIFEMM, estrategicamente, considera a extensdo como um processo multidisciplinar,
indispensavel a formacao do estudante, na qualificagcdo dos professores e no intercambio com
a sociedade, fundamentado nos quatro pilares da educacdo da UNESCO — “aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser”, de modo a contribuir

para a formagao integral do individuo.
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A interlocucdo entre a IES e a sociedade sustenta o processo de producdo do conhecimento,
pelo qual o discente, ao estar imerso a universalidade social, realiza a reflexdo tedrica, o que
enriqguece a base de conhecimento disponivel, previamente, e, consequentemente, a
exploragdo assertiva do conhecimento adquirido junto ao mundo do trabalho, favorecendo
de tal forma o crescimento e desenvolvimento regional, a melhora da qualidade de vida e bem
estar. Dessa maneira, a extensdo é uma ponte entre o UNIFEMM e a sociedade local, regional
e nacional, na troca e fortalecimento de saberes académicos e praticos com retornos positivos

tanto para a comunidade interna quanto para a externa.

Considerando a Missao Institucional, o principio da indissociabilidade entre ensino-pesquisa
e extensdao e o compromisso com o desenvolvimento regional, o UNIFEMM orienta as suas
acdes por meio de demandas pautadas na preocupagao com a qualidade de vida em seus
aspectos tecnoldgico, politico, social, ambiental e cultural. Assim, com base nos principios de
justica, ética, inclusdo, solidariedade e igualdade, procura a cada dia, consolidar a Extensao
Universitdria como fator de transformacdo social. O que torna as politicas de extensdo
UNIFEMM fator de impacto positivo para a sociedade atendida e inclusa nos programas e
projetos, criando um elo de empatia e desenvolvimento local e regional. O UNIFEMM trabalha
a prestagdo de servigos, promogao de eventos, difusao da cultura e tecnologias e geragao de
Inovagao de forma articulada com o ensino e pesquisa na geragao de conhecimento

transdisciplinar.

Acredita-se na extensdao como demonstracdo do compromisso social do UNIFEMM que, por
meio de um didlogo construtivo com a comunidade, expresse diagndsticos e iniciativas em
consonancia com todas as areas, especialmente, com a interculturalidade, direitos humanos,
meio ambiente, saude, trabalho, educacdo, tecnologia e producdo. Para tanto, apoia-se na
capacidade criativa e inovadora dos académicos e do corpo docente como mola propulsora

da intervencao proficua e efetiva no meio econémico, social e cultural.

Buscando potencializar as atividades de extensdo, para que possam ser desenvolvidas sob a
perspectiva sistémica que abarca as possibilidades de parcerias académicas e empresariais,
tanto no ambito nacional quanto internacional, sob o olhar de que a sua missdo se pauta na

concretude de suas proposicdes, o UNIFEMM trabalha assiduamente na busca de parcerias



71

QUNIFEMIVI

W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

em empresas e Universidades que possam abarcar programas e projetos que atuem
potencializando o avango da comunidade atendida. Destaca-se ainda que as atividades de
extensdo se expressam por variadas formas, sejam essas capacitagdes, intervengdes, solugdes,

projetos, eventos e programas.

O UNIFEMM se atenta a demanda continua da comunidade, o que permite privilegiar a
interdisciplinaridade, através das adequacdes as novas necessidades, preparando cada vez
mais o discente para a complexidade do mundo atual. Espera-se assim, conciliar habilidades

e competéncias em dominios mais amplos, de modo a construir solu¢gdes mais abrangentes.

Dada a articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa, a Coordenacdo de Extensdo do
UNIFEMM esta vinculada a Pré-reitoria de Pds-Graduacgao, Pesquisa, Ensino e Extensdo —
COPPEX e é responsavel pelo desenvolvimento da politica institucional nesse campo em
conjunto com a Pré-reitoria de Graduacdo no que |he é pertinente, visando a
operacionaliza¢do do atendimento das demandas internas e externas. E também responsavel
pela coordenacdo geral de todas as atividades, com a responsabilidade de conceber, divulgar,
articular, fomentar, implementar, acompanhar, registrar e avaliar as diversas modalidades de

atividades de extensao.

O UNIFEMM destaca como as principais agdes institucionais de extensao:

° Articular a extensao e ensino;

° Articular a extensdo e pesquisa;

° Integrar as praticas extensionistas e o curriculo;

° Promover e ofertar Cursos e workshops;

° Prestar servigos econdmicos e sociais;

° Elaborar programas e projetos;

° Planejar, fomentar, implementar e avaliar eventos;
° Atender a comunidade.

Estas agdes objetivam:
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° Favorecer a formagdo integral do estudante, expondo-o ao seu universo de

referéncia, o que possibilita o enriquecimento de seu conhecimento prévio, em consonancia
com as demandas da praxis;

° Estabelecer um relacionamento dialogado e integrador entre a comunidade
académica e a comunidade local e regional;

° Disponibilizar conhecimentos académicos de forma espontanea e democratica;

° Articular as atividades de extensdo na estratégia pedagdgica dos cursos, através
da curricularizacdo da extensao;

° Planejar e realizar atividades de extensdo que intensifiguem tanto a
interdisciplinaridade quanto a inovacdo e relacdo entre teoria e pratica;

° Estimular e facilitar a participagdo da comunidade interna na proposi¢ao de
atividades de extensdo e no registro dos conhecimentos e beneficios resultantes;

° Estimular projetos de extensdo de natureza social e econ6mica envolvendo a
prestacdo de servicos a comunidade regional por professores, alunos ou funcionarios;

° Monitorar, registrar e avaliar as atividades de extensao desenvolvidas, de maneira
a refletir as suas reais contribuicdes para o académico e para a sociedade;

° Atender a comunidade em suas demandas através da extensao universitaria,

° Viabilizar novos espagos dialégicos e de convivéncia entre saberes diversos que
potencializem a participagao ativa do UNIFEMM na construgao da coesdao social, do
aprofundamento da democracia, da luta contra a exclusdo social, degradacdo ambiental e
defesa da diversidade, mas também a participacao efetiva da sociedade na Universidade;

° Atender demandas emergentes das populacdes excluidas, por meio de
metodologias sistémicas e organicas, que direcionem a pesquisa, o ensino e a extensdo para
guestdes macro, locais e regionais;

° Estabelecer didlogo com outras formas de leitura da realidade, como os saberes
espontaneos, buscando de solucdes para os problemas fundamentais da existéncia dos seres
humanos;

° Tornar publico o conhecimento gerado retornando inovagao para a comunidade

local, regional e nacional.

Na implementagao dessa politica, o UNIFEMM desenvolve um conjunto de agdes organizadas,

algumas delas com interface sob as formas de:
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° Programas de extensao, que englobam a¢des continuadas como Lazer para todos,

Projetos e Eventos Culturais e Sociais, Teatro Redencdo, fomento a salde e socializacdo de
criancas e adolescentes através das escolas de esporte UNIFEMM (futebol e jud6) com
atendimento a populagdo de forma gratuita em parceria com o Democrata Futebol Clube;

° Programas de extensdao das disciplinas de projeto integrador e extensdo
universitdria que, por meio da articulagdo ensino-extensao responde a diversas demandas da
sociedade, seja por iniciativas de responsabilidades social, seja pelo enriquecimento e
fomento a iniciativas culturais regionais, ou por diagndsticos e interveng¢des inovadoras a
problemas industriais, comerciais e de servicos;

° Projetos de extensao como o UNIFEMM Solidario, a Clinica Escola de Nutrigdo-
Cenutri, a Escola UNIFEMM de Voleibol, Nicleo de Atendimento, Integridade e Autonomia
UNIFEMM (NAIA); Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ), Clinica de Direitos Humanos (CDH);

° Projetos de extensdo transdisciplinares cujo foco é o atendimento as minorias
como Roda de Conversa e Capacitagdo a saboaria (NAIA) de atendimento a mulher em risco
psicossocial, em parceria com o CRAS, Projeto Vila Vicentina de atendimento a populagao
idosa residente na Vila Vicentina, Projeto de apoio, atendimento, capacitacao e prestacao de
servicos aos recuperando em parceria com a APAC,

° Projetos de extensdo que reafirmam a interlocucdo com a pesquisa, que
vinculados a ambitos como o econémico e ambiental permitem a formacdo do discente e a
devolugdo de novos conhecimentos a sociedade. Nesse contexto, cita-se o Programa
Economia Circular pautado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que pesquisou e
fomentou planos de negdcios junto as empresas regionais por meio da parceria FIEMG- ACl e
UNIFEMM;

° Cursos de extensado vinculados a PPEI (que incorporou as atividades do UNIFEMM
Business School) e aos cursos de graduacdo, em parceria com a Associacdo Comercial e
Industrial de Sete Lagoas e a parceria com o Centro Industrial e Empresarial de Minas Gerais-
CIEMG;

° Eventos de extensdo com enfoque de responsabilidade social e/ou tecnoldgicos
como o UNIFEMM Cidadao, o Direito em Cena, a MOCTEC — Mostra de Ciéncia e Tecnologia

do Colégio UNIFEMM, Projeto Integrador e Science Talk — Mostra de Ciéncia e Tecnologia da
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graduacdo ao mestrado, Feira de Carreiras (com palestras com as tematicas Empregabilidade
e carreira nos tempos atuais e Urgéncia e Emergéncia: cuidados que todos devem ter);

° Eventos de extensdao para atendimento ao publico externo intra e extra muros
UNIFEMM como o Open Campus, com abertura do campus e desenvolvimento de atividades
extensionistas dos cursos de graduagao para atendimento, capacitagao, treinamento e lazer
no atendimento a comunidade; UNIFEMM na Rua, evento extra muros com oferta de
atendimento e lazer além do apoio aos servicos de salde publica.

° Eventos de extensdo especiais ligados ao atendimento em salide como campanhas
de vacinacdo e teleatendimento em salde em parceria com a secretaria de municipal de
saude;

° Eventos de extensdo ligados ao Empreendedorismo e Inovagdao como a Virada
Empreendedora do UNIFEMM que desenvolve para a comunidade interna e externa oficinas
makers e palestras que inspirem, fomentem e capacitem para a geracdo de negdcios mais
sélidos e criativos. Outro exemplo é a Feira de Empreendedorismo, Inovagdao e Tecnologia —
FEITEC que apresenta a sociedade produtos e servigos inovadores, como resultado da
conexado da base tedrica com processos de pesquisa; Ainda nesse ambito, realizam-se eventos
de extensdo em parceria com outras instituicdes privadas e publicas como o Congresso
Universidades Empreendedoras desenvolvido juntamente com outras instituigdes de ensino
publicas e privadas e o Agrolinked (evento de inovagdao desenvolvido em conjunto com a
Embrapa Milho e Sorgo).

° Prestacdo de servicos, como capacitacdes para o trabalho junto a presidios, ao
SINE (Sistema Nacional do Emprego) e ao Programa Acessuas Trabalho, além da atuagdo de
nucleos como o Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ, vinculado ao curso de Direito, e o NEES —
Nucleo de Estudos EconOmicos e Sociais, subordinado a COPPEX, e trabalhos como a
capacitagdo sobre conservagao e higiene de alimentos para vendedores ambulantes de Sete
Lagoas, educagdo em saude para agricultores e apoio técnico-administrativo para as hortas
comunitarias de Sete Lagoas, acompanhamento agroecoldgico nas hortas comunitarias com
capacitacdo para producdo organica;

° Atendimento as demandas externas na participagao de eventos multidisciplinares

com atendimentos a comunidade em suas mais diversas formas.

Como metas para o proximo quinquénio, pretende-se:
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° Potencializar a pratica extensionista nos processos educativos articuladores entre

a Universidade e a sociedade, garantindo que estruturas curriculares incorporem programas
e projetos de extensao;

° Fortalecer formas de diagndstico das principais demandas sociais para atividades
de extensdo nos seus variados contextos;

° Mapear e validar as atividades de extensao junto aos cursos da instituicdo, visando
um aprimoramento das estratégias utilizadas;

° Intensificar o papel transformador da extensao no UNIFEMM, visando favorecer a
integragdo com ensino e pesquisa objetivando a construgdo e divulgagcdo do conhecimento
em coeréncia com a formacdo do aluno e com as caréncias da comunidade;

° Potencializar a formacdo do aluno nas demandas locais através das atividades
extensionistas praticas;

° Articular o ensino-pesquisa e extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos,
especialmente na estrutura curricular e nos planos das disciplinas, ensejando que a extensao
seja, a cada dia, estratégia vinculada ao ensino, a pesquisa e aos processos avaliativos;

° Demonstrar a importancia, junto ao discente e ao docente, das atividades de
extensdo como: projetos integradores, praticas de pesquisa, atividades complementares,
monografias, eventos e estdgios.

° Ampliar as fontes de fomento para as acdes de extensdo, especialmente por meio
da atengado aos editais de financiamento e da busca de parceiros na comunidade;

° Fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulacdo entre
formacao, curriculo e mundo do trabalho, considerando as necessidades econémicas, sociais
e culturais do pais;

° Aprimorar os instrumentos de registro e monitoramento das a¢des extensionistas,
visando desenvolver métricas, para além da quantificacdo j& adotada, incorporando a
percep¢dao da comunidade, do professor e do discente no que se refere as efetivas

contribui¢des académicas e sociais das mesmas.

2.6.3 Politicas de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

A Politica de Pesquisa deve ser um elemento de diferenciacdo da atuacao no mercado. Diante
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disso, é fundamental que a producdo técnico-cientifica se consolide, considerando,
necessariamente, as potencialidades e as fragilidades da regido de influéncia. Além disso, nos
espacos de producdo académica, o desenvolvimento de projetos de Iniciacdo Cientifica (IC)
cumprem um importante papel pedagdgico capaz de formar alunos criticos, iniciados no

processo de investigacdo académica e aptos a intervencao social.

Do ponto de vista da organizacdo da Politica de Pesquisa, enquanto Politica de
Desenvolvimento e Inovacdo, o processo com a participacdo de alunos e professores nos
projetos de iniciagao cientifica, mantem-se com o envolvimento de alunos e professores-
orientadores nos trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), contemplando os cinco eixos
tematicos institucionais j& mencionados, que orientam, igualmente, a Extensdoe a Pds

Graduacao.

O caminho preconizado, busca ancorar tanto os esforgos internos, quanto de parceiros
publicos e privados, na direcdo da geracdo de conhecimento e formulacdo de solucdes
inovadoras, econ0micas, ambientalmente sustentaveis e socialmente inclusivas para a regiao,
estruturadas conforme os cinco eixos tematicos institucionais, em torno da ideia-forca do

Centro de Desenvolvimento Regional.
Para tanto, alguns objetivos tém sido perseguidos:

° Consolidar a IES, integrada em redes, de forma que seja capaz de exercer um papel
significativo no desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico;

° Formar profissionais e cidadaos competentes e éticos por meio da oferta de um ensino
de qualidade e que contemple a formacado do sujeito social;

° Participar do compromisso social no desenvolvimento sustentavel da regido e, sem
perder a dimensdo universal da ciéncia, estar atento aos problemas da realidade préxima,
trabalhando pela equidade, justica social e perenidade das atividades econdmicas; e

° Contribuir com a disponibilizacdo de producdo técnico-cientifica gerada nas atividades

académicas de alunos e professores.



77

QUNIFEMM

W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

Esses objetivos, que ddo suporte ao cumprimento da Missdo Institucional, vém orientando a
politica académica da Instituicdo, acOes e projetos de pesquisa, ao longo dos ultimos anos, de
forma consorciada com o ensino e aextensdao. A indissociabilidade dessas trés areas é
revelada a partir de construgdes politico-académicas que refletem principios que permeiam o

cotidiano académico, dentre os quais destacam-se:

° A reflexdo sobre a realidade e a producdo de conhecimento, a partir do espago escolar
gue assume a inovacdo como essencial para a construcdo das praticas académicas que
produzam saberes que culminem em intervencdes efetivas;

° Interacdo da comunidade académica para construir novos conhecimentos; pontos de
intercessao entre os diferentes cursos possibilitando a expressado da particularidade da ciéncia
sem a fragmentacdo do conhecimento, criando condi¢des para uma organizacdo académica
integrada, propiciando a interdisciplinaridade;

° Formacado de profissionais em condi¢des de intervir em uma sociedade em mutacgao;
formacdo de um cidaddo que deve ser preparado e instrumentalizado para pensar e atuar
sobre os problemas de sua regido e de seu tempo, sem perder de vista a abrangéncia da
insercao social;

° Articulagao das instancias de reflexdo e produgdao como momentos interligados; as
dimensdes do saber, saber-fazer, saber-conviver e saber-ser no mundo histérico atual devem
orientar as a¢Ges pedagodgicas de nossos cursos e projetos;

° Fazer convergir o perfil das diferentes areas de conhecimentos, articulando os eixos

tematicos da Instituicdo;

Especialmente sobre o Programa de Iniciacdo Cientifica, cabe considerar que ele conta com
um regimento proéprio, aprovado pelo Conselho Académico-Administrativo Superior (CAAS),
através da Portaria 004/2016, que define e estabelece a politica, as diretrizes e os
procedimentos que devem ser observados pelos alunos do curso de graduacdo, no
desenvolvimento de pesquisa cientifica (IC) ou tecnoldgica (IT). Nesse programa,
anteriormente eram ofertadas 20 bolsas para os alunos de graduacdo, 10 bolsas do Programa
Bolsa a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica Institucional — PIBIC da Fundagao de Amparo a
Pesquisa de Minas Gerais — FAPEMIG, que em meados de 2019 foram cortadas, e outras 10

bolsas institucionais. Dentro das politicas de pesquisa, projeta-se para o quinquénio 2023-
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2027, aimplantacdo de 20 bolsas institucionais de forma a restaurar o arcabouco de pesquisa
existente no UNIFEMM. Além do programa de Mestrado Profissional que acolhe e
complementa a pesquisa da IC, o UNIFEMM disp&es para realizacdo de pesquisas, dentro da
IES salas com computadores, livros e outros equipamentos necessarios, além de acesso aos

laboratdrios existentes, para os alunos e professores.

Em 2022, criamos o Programa Pesquisadores Orientadores, que através de edital seleciona
professores para comporem grupos de pesquisa e orientacdo de TCCs no UNIFEMM,
objetivando fomentar a consolidar de Grupos de Pesquisa que atuem de maneira
multidisciplinar, na orientacdo, execucdo e proposicao de projetos de pesquisa de forma a
apoiar e incentivar a participacdo dos docentes dos cursos de graduacdo, em atividade
pesquisa e geracao de conhecimento, através da execucdo de atividades de pesquisa,
orientacdo de TCCs ligados a pesquisa, geracao de inovagao e tecnologias além de divulga-las
considerando as areas do conhecimento prioritarias previstas no Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI da IES.

Dois eventos diretos que fomentam a divulgacdo das pesquisas acontecem anualmente na IES
o Congresso UNIFEMM, acdo que teve inicio em 2020, e do Semindrio de Iniciacdo Cientifica
iniciado em 2018, ambos em franca consolidagdo. Além dos eventos que permitem a
divulgacdo na forma de apresentacdo e em Anais, a IES mantém ainda, as revisas Maestria,
Referéncia e Saberes, todas destinadas a divulgacdo de artigos cientificos, sendo a ultima,
periddico que recebe os TCCs apresentados, avaliados em banca, que obtiveram avaliacao

acima de 95.

A Maestria é um periddico académico, publicado em meio eletronico, integrado ao projeto de
ensino, pesquisa e extensao do Centro Universitario de Sete Lagoas - UNIFEMM e que tem por
objetivo publicar trabalhos originais de autores brasileiros e estrangeiros, que contribuam
para o desenvolvimento técnico-cientifico contemporaneo. Como publicagcdo multidisciplinar,
a Revista Maestria (ISSN: 2764-5673) busca, ainda, viabilizar a participacdo em uma rede
nacional e internacional voltada para a discussdao e comunicagao de resultados de estudos e
pesquisas, um dos fatores de maior impacto no meio académico e no suporte ao

desenvolvimento em Ciéncia & Tecnologia, nos diferentes paises.
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A Revista Saberes é um periddico eletronico que, semestralmente, publica Trabalhos de
Conclusao dos cursos de Graduagao e Mestrado do UNIFEMM. Esta registrado sob o ISSN:
2764-5711(Internacional Standard Serial Number), o que garante a publicacdo uma

identificagdo internacional.

Revista Referéncia (ISSN: 2359-5728) se destina a publicacdo de textos, de todas as areas de
conhecimento presentes, tanto na propria Instituicdo, como em instituicdes externas que
abarguem os cinco eixos tematicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sendo:
Educacdo; Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, Cultura, Cidade e Cidadania;
Gestdo, Tecnologia e Inovacdo; Salde e Qualidade de Vida. Seu principal objetivo é integrar e
socializar toda comunidade interna e externa por meio da disponibilizacdo de praticas
académico-cientificas em formato inovador (atendendo ao novo perfil do pesquisador)
utilizando da publicacdo de artigos; trabalhos, papers empiricos, relatos de casos, bem como

resenhas de trabalhos académicos, livros e entrevistas. Sua periodicidade é anual.

Todos os periddicos serdo transitados para fluxo continuo no quinquénio 2023-2027, como
foram transpostos para formato eletrénico em plataforma OJS no ultimo quinquénio, 2018-

2022.

Como metas dos eixos da Politica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica do UNIFEMM para o

proximo quinquénio, define-se:

° Fortalecer os sistemas de bolsas institucionais;

° Estimular a pesquisa cientifica interdisciplinar, respeitando o perfil dos diferentes
cursos;

° Fortalecer grupos de pesquisa existentes;

° Estimular, através de editais, a formacdo de novos grupos, especialmente aqueles com
potencial para captagao de recursos externos;

° Promover eventos de divulgagdao e discussao cientifica cujo eixo interdisciplinaridade

esteja presente no processo de formagdao do conhecimento académico;
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° Incentivar a participacao dos alunos e docentes em eventos cientificos para atualizacao

e divulgacdo de trabalhos realizados na instituicao;

° Fomentar a divulgacdo das pesquisas através dentro dos eventos institucionais;

° Divulgar trabalhos apresentados de forma a torna-los de conhecimento publico;

° Fortalecer os meios de divulgacao cientifica UNIFEMM;

° Prospectar oportunidades e realizar convénios ou parcerias com instituicdes de pesquisa

do Pais e do exterior;

° Divulgar oportunidades e incentivar a participacdo de alunos e docentes em programas

internacionais de intercambio cientifico ou tecnoldgico;

° Realizar pesquisas de relevancia para a comunidade regional norteadas pelos cinco eixos

tematicos da instituicao.

A pesquisa no UNIFEMM é o reflexo de um esforgo institucional da IES que se consolida
através do desenvolvimento pedagdgico multidisciplinar dos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo, através de investimentos na drea tecnoldgica, que respondam, de forma mais
efetiva, as necessidades de desenvolvimento regional, contribuindo sempre para o /écus onde

se insere em toda sua abrangéncia.

O UNIFEMM se propde a buscar articulacdo para o fortalecimento de grupos locais,
interinstitucionais e multidisciplinares, capazes de buscarem solu¢des para problemas
detectados, continuando seu propédsito de contribuicdo continua do desenvolvimento local.
Para tanto, convergir diferentes areas, articular eixos tematicos institucionais, torna-se
primordial, perfazendo-se através da Pesquisa e Extensdo, programas e projetos académicos,
de forma a otimizar e efetivar as condi¢des de producdo técnico-cientificas multidisciplinares,

sao os desafios do UNIFEMM nos préximos cinco anos.

2.6.4 Politicas de estagio

O UNIFEMM compreende a formacdo do aluno de nivel superior de forma ampla e

intrinsecamente integrada com os desafios do mercado de trabalho e as caracteristicas e

demandas regionais. Nesse sentido, o estagio é visto como uma oportunidade privilegiada de
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integracdo do aluno com esse mercado de aprendizado, de competéncias préprias da
atividade profissional e de contextualizacdo curricular, visando o desenvolvimento do aluno
para a vida cidada e o trabalho. Ao longo do estdgio, o discente terd oportunidades de reflexao
sobre as praticas observadas, aplicacdo dos conhecimentos, competéncias e habilidades
adquiridas no curso, ampliacdo da rede de contatos profissionais, bem como de pesquisar,
diagnosticar e propor alternativas de solugdo para problemas observados, com a devida
orientagdo, direcionando-o para uma analise critica e contextualizada da dinamica da pratica

profissional.
As politicas de Estagio objetivam:

l. Assegurar que toda atividade de estagio deve priorizar o seu carater educativo,
propiciando ao estagidrio experiéncias e vivéncias que contribuam para sua formacao
académica, conforme estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso e de forma compativel
com o Perfil do Egresso nele especificado.

II.  Oportunizar ao estudante um contato mais direto e sistematico com a realidade
profissional, visando a concretizacdo dos pressupostos tedricos, associados a praticas
especificas;

lll.  Proporcionar ao estudante a oportunidade de desenvolver suas habilidades, analisar
criticamente situagdes, propor mudangas no ambiente organizacional e dar tratamento
cientifico as situacdes-problema como subsidio a tomada de decisao;

IV. Enriquecer a formacdo académica do aluno, promovendo a integracdo das diversas
disciplinas cursadas, de forma que esse conjunto resulte na formacao de um profissional
critico e comprometido com sua atuacao;

V.  Possibilitar ao aluno oportunidade de aprimoramento das habilidades de elaboracdo de
trabalhos técnicos;

VI. Atender as demandas regionais contribuindo com a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovagao tecnoldgica;

VIl. Levar a comunidade os resultados obtidos nas atividades de estdgio, no sentido da
disseminacdo do conhecimento produzido no UNIFEMM; e,

VIIl. Desenvolver parcerias e convénios com instituicdes, identificando e atendendo as

demandas sociais articuladas com as politicas e prioridades institucionais;
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Os estdgios obrigatdrios e ndo-obrigatérios seguem uma politica comum definida por
regulamento institucional e em conformidade com o PDI, o Regimento e o Estatuto do
UNIFEMM, bem como com a legislagao vigente. As especificidades de cada curso referentes
as atividades de Estagio, em qualquer modalidade, devem ser previstas pelo Projeto

Pedagdgico do mesmo.

O Estdgio, em todas as suas modalidades, deve estar institucionalizado no UNIFEMM por meio
de Regulamento especifico que estabeleca, entre outros:

° Formas de acompanhamento e avaliagdao do estagio;

° Requisitos para validagdo do estagio;

° competéncias e obrigacdes do professor-orientador, do estagiario e do supervisor de
estagio na concedente;

° formas de apresentacao e divulgacdo do relatério final de estdgio obrigatério;

A organizagao administrativa dos estdgios no ambito do UNIFEMM cabe ao Nucleo de
Carreiras, integrados professores orientadores de estagio das diversas areas de formagao dos

cursos oferecidos pelo UNIFEMM.

O Nducleo de Carreiras é responsavel pelo acompanhamento de carreiras dos alunos e ex-
alunos do UNIFEMM, pela validacdo da documentacdo de estdgio, pelo acompanhamento e
avaliacdo dos estagios obrigatdrios, pelo contato direto com empresas e instituicdes da regiao,
ampliando as oportunidades de insergao dos alunos e ex-alunos do UNIFEMM no mercado de
trabalho e estabelecendo parcerias de colaboracdao na melhoria continua do perfil profissional

dos egressos.
2.6.5 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso

O surgimento de novas tecnologias, a ampliacdo na producdo e a rapidez na reproducao de
conhecimentos exigem politicas de democratizacdo e ampliacdo do vinculo pesquisa e
extensdo buscando resultados e politicas para ampliacdo das praticas baseadas em evidéncias

no UNIFEMM. Assim, a esfera de decisGes torna-se oportunidade para o exercicio do
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aprendizado da responsabilidade de se inferir e gerenciar o processo de pesquisa e

socializacdo do conhecimento.

A pesquisa, indissocidvel do ensino e da extensao, € um dos pilares centrais da educagdo
superior. E por meio da pesquisa aliando a extens3o que o ensino desenvolve sua capacidade
emancipatdria, discursiva, transformadora e interventora na realidade social diante das
praticas baseadas em evidéncias. A pesquisa diante das Politicas de Trabalho de Conclusdo de
Curso é entendida como propulsora do desenvolvimento institucional ao propiciar interfaces

com as questdes sociais e orientar a intervencao e o exercicio da responsabilidade social.

Para tanto, a pesquisa e extensdo sdo alicerces ao ensino — sendo inferidas através dos
resultados dos Trabalho de Conclusao de Curso. As politicas adotadas pelo UNIFEMM colocam
os docentes e discentes a pensar e enxergar o mundo em suas diferentes instancias a partir
de um saber que se proponha observador/pesquisador da realidade. A extensdo agregada nas
Politicas de Trabalho de Conclusao busca atender as necessidades e demandas da sociedade.
Com as Politicas de Trabalho de Conclusdo de Curso os discentes sdo capazes de ndo apenas
acumular saberes, mas principalmente traduzir estes saberes em progresso da comunidade,
bem-estar social e material. Desta forma, docentes e discentes estarao envolvidos no
conhecimento produzido pelo ensino e pesquisa com os desafios sociais pela intervencao

pratica do saber académico.
Como Politica de Trabalho de Conclusdo de Curso o UNIFEMM assume trés linhas de trabalho:

1. Produgdo do conhecimento.
2. Formagao cientifica do discente.

3. Divulgacdo do conhecimento.

Os cursos de graduacado oferecidos pelo UNIFEMM tém como uma das diretrizes fundamentais
o estimulo ao desenvolvimento de trabalhos académicos integrados, ao longo do curso. Esta
politica contribui para a construgdo de bases solidas e para o desenvolvimento da autonomia
intelectual do aluno para a elaboragao do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, nos casos

previstos pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e em conformidade com as respectivas
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Diretrizes Curriculares Nacionais.
Como estratégias institucionais na valorizacdo da pesquisa institucional temos:

e Valorizagdo permanente dos Trabalhos de Conclusdao de Curso como expressdao da
indissolubilidade entre o ensino e a pesquisa;

e Atribuicdo de horas para docentes atuarem como orientadores dos trabalhos de
conclusdo de curso, de modo a oferecer orientacao qualificada visando producao
cientifico-tecnoldgica compativel com os interesses institucionais;

e Incentivar os participantes na continuidade dos estudos em cursos de pds-graduacao
UNIFEMM e durante a graduacdo ampla parceria da graduacdo em projetos de
pesquisa com o Mestrado;

e Estimular os discentes a integrarem os grupos de pesquisa na instituicdo, visando
integra-los ao Programa de Iniciagdo Cientifica. Participagdo do discente e docente em
Grupos de Pesquisa e formalizados no CNPq;

e Estimulo de professores pesquisadores a envolveram alunos da graduacdo nas
atividades cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais;

e Publicacdo do TCC em forma de artigo, em revistas cientificas indexadas ou em
congressos cientificos;

e Firmar parcerias com centros de pesquisa no Brasil e no Exterior, para fomentar a
capacitagdo docente, bem como atrair recursos e incremento de técnicas e
metodologias de pesquisa;

e Financiamento de atividades de producdo de conhecimento cientifico, técnico,
pedagdgico e cultural. Diante disso incentiva-se a busca constante do apoio de
agéncias de fomento a pesquisa, como parte do esfor¢co de custeio e captacdo de
recursos em prol da producdo cientifica, além dos recursos e programas institucionais
ligados aos editais do Programa de Pesquisa;

e Comunicagdo permanente com a comunidade interna e externa, identificando
interesses e demandas que permitam a adequacdo da pesquisa as necessidades

institucionais e sociais;
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e Incentivar o intercAmbio de pesquisa, por meio da parceria entre instituicGes com
vistas a oferecer cursos ou disciplinas além de iniciacdo cientifica em laboratdrios de
pesquisa;

e Avaliagdo continua dos processos internos através da avaliagao institucional,

conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).

A elaboragao do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC Il busca integrar o ensino, a pesquisa
e a extensdo, em torno de cinco eixos tematicos institucionais, estabelecendo um processo
educativo voltado para a participagao efetiva da IES no desenvolvimento regional, através da

ampliacdo de parcerias com diferentes agentes publicos e privados;

® Eixo 1: Saude e Qualidade de Vida;

® Eixo 2: Educacao;

® Eixo 3: Meio Ambiente e Sustentabilidade;
® Eixo 4: Gestdo, Tecnologia e Inovacao;

® Eixo 5: Cultura, Cidade e Cidadania.

O TCC tem por objetivo geral orientar o aluno para o aprofundamento cientifico no campo do
saber proprio de seu curso e o aprimoramento da pesquisa na busca pelo conhecimento e a
capacidade critica de interpretacdao do objeto estudado, buscando a sistematizacdo desses
conhecimentos e promovendo a pesquisa no ambito do UNIFEMM. Para tanto, o TCC
constitui-se em trabalho individual em uma das modalidades previstas no respectivo PPC e,
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Nucleo de Orientagdao de Trabalho de
Conclusdo de Curso — NOTCC, é apresentado perante banca, formada pelo orientador e por
dois outros avaliadores com formagao académica e experiéncia na area do trabalho,

possibilitada a participacao de avaliadores externos a IES.

Considerando a diversidade de cursos oferecidos pela Instituicdo, bem como suas
especificidades, é importante que se estabelecam alguns parametros para a operacionalizacdo

do TCC como elemento constitutivo da estrutura curricular. Assim, o TCC deve:
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° proporcionar meios para o desenvolvimento da autonomia intelectual e da criatividade
do aluno;

° preparar o aluno para sua iniciacdo na producao e disseminacao do conhecimento;

° oportunizar a inter-relacao entre os diversos temas e conteldos abordados ao longo do
curso, contribuindo para a formacao integral do aluno;

° contribuir para o aprofundamento técnico cientifico no campo do saber préprio de seu
curso e prepara-lo para a busca de solucées via processo de PD&I;

° ser desenvolvido observando-se o grau de complexidade (tematica, de estruturacdo
etc.) adequado a conclusdo de um curso de graduacao;

° promover a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo no ambito do Centro
Universitario de Sete Lagoas;

° contribuir para o alcance da missdo institucional no que tange a construgao e difusdo do
conhecimento e da cultura para o desenvolvimento do ser humano em todas as suas

potencialidades.

O Trabalho de Conclusao de Curso deve estar institucionalizado no UNIFEMM por meio de

Regulamento especifico que estabelega, entre outros:

° perfil necessdrio para o do orientador e critérios para alocacdo dos orientandos;

° definicdo dos tipos possiveis de trabalho (monografia, plano de negdcios, artigo, entre
outras);

° etapas de elaboracgdo do trabalho e formas de seu acompanhamento;

° competéncias e obrigacdes do professor-orientador, do aluno e da banca avaliadora;

° formas de apresentacdo e divulgacao do trabalho;

° critérios e formas de avaliagao.
Observado o disposto acima, sdo politicas na elaboracao de Trabalhos de Conclusdo de Curso:
l. Garantir o TCC como componente curricular obrigatério de todos os cursos de

bacharelado e licenciatura oferecidos pelo UNIFEMM, devendo esse trabalho ser fruto de

processo de orientacdo académica e pesquisa, com defesa publica perante banca
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examinadora, que se vincule as linhas de pesquisa da IES e as diretrizes contempladas nos
Projetos Pedagdgicos dos cursos;

1. Propiciar ao aluno um orientador que detenha dominio técnico/cientifico e/ou
tedrico/pratico sobre a tematica definida para/com o orientando;

lll.  Garantir a abordagem académico-cientifica de temas relacionados a pratica profissional
da drea de formacao do aluno e que sejam aderentes as linhas de pesquisa do UNIFEMM;

IV.  Propiciar uma orientagao efetiva aos discentes durante todo o processo de elaboragao
do Trabalho, indicando bibliografia basica, selecdo de procedimentos de pesquisa, andlise de
dados (quando for o caso) e conclusdo dos resultados;

V.  Garantir que a elaboragdao do TCC siga o Manual de Normalizagdao de Trabalhos
Académicos do UNIFEMM;

VI.  Estimular a publicagdo, em forma de resumo expandido ou artigo, dos Trabalhos

considerados de exceléncia pela banca avaliadora.
2.6.6 Politicas de atividades complementares

As Atividades Complementares sdao componentes curriculares obrigatérios dos cursos de
graduacdo do UNIFEMM e pressupdem uma flexibilidade curricular para o estudante em
relacdo as experiéncias no processo de ensino e aprendizagem. Constituem atividades de
natureza académica, profissional e sociocultural e visam contribuir e estimular a participagao
efetiva do aluno na sua formagdo académica e em sua futura atualizagao profissional
especifica, sobretudo em relacdo ao mundo do trabalho, de forma integrada as diversas

peculiaridades regionais e culturais nas quais ele se insere.
O UNIFEMM, considerando a extrema importancia destas atividades, agrupou-as em:

a) Atividades de Ensino;

b)  Atividades de Pesquisa;

c)  Atividades de Extensdo;

d) Atividades Integradas de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
e)  Atividades de Estagio Extracurriculares;

f) Atividades Culturais;
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g) Atividades de Voluntariado e Responsabilidade Social;
h)  Atividades Obrigatdrias como cursos de nivelamento definidos conforme Projetos

Pedagdgicos dos cursos elaborados pela instituicao.

Neste contexto, constituem politicas gerais das Atividades Complementares na formagdo dos

discentes da instituigdo:

l. Possibilitar a autonomia do discente na gestao das atividades que melhor correspondam
as suas opgdes pessoais, as suas vocagdes e que permitam ampliar uma formacao cultural e
cientifica coerente com o perfil do egresso proposto;

Il. Propiciar uma ampliagdo cultural e cientifica do curriculo do discente com experimentos
e vivéncias, internos ou externos ao curso e a IES que instiguem uma mentalidade critica e
reflexiva perante a sociedade;

lll.  Formar profissionais éticos e competentes, que busquem integrar a regido as
transformagdes e desafios da sociedade contemporanea tendo como eixo uma visdo
transdisciplinar que possibilita a aceitagdo de diferentes niveis de realidade;

IV.  Propiciar uma sistematizagao de conhecimentos indispensaveis ao futuro profissional
do discente, que possam ser incorporados e expressos de forma duradoura em sua formacao;
V. Incentivar as atividades especificas dos diferentes cursos de graduacdo em consonancia
com as politicas e prioridades institucionais;

VI.  Articular conhecimentos dos diversos cursos de graduacdo da Instituicdo que
contribuam na formacdo de cada discente, independente do curso em que estd matriculado;
VIl. Incentivar docentes e discentes no desenvolvimento de projetos interdisciplinares
coerentes com a formacdo do discente;

VIII. Estimular uma aproximacao entre teoria e pratica e, ainda, com os problemas regionais,
com questdes relacionadas aos direitos humanos e a cidadania, temas estes imprescindiveis

em processos educativos holisticos articulados a pratica profissional.
2.6.7 Politicas de flexibilizagao curricular

A flexibilizagdo curricular devera ser garantida aos alunos dos cursos do UNIFEMM, com vistas

a personalizagao de seu processo formativo, através dos seguintes mecanismos:
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l. Ampliar o leque de disciplinas optativas nos cursos de graduacao;

II.  Disponibilizar matriculas em disciplinas de outros cursos e de interesse do aluno;

lll.  Ofertar disciplinas e atividades em horarios diferenciados de modo a permitir ao aluno
adequar melhor seu tempo de estudo;

IV.  Ampliar a oferta de Atividades Complementares;

V.  Regulamentar, no estagio, o aproveitamento de atividades profissionais exercidas na
area do curso e de efetiva contribuicdo para a formacao profissional.

VI.  Ampliar a oferta de disciplinas EaD para os cursos presenciais.

2.6.8 Politicas de EaD

Por meio da modalidade de Educacdo a Distancia, o UNIFEMM visa atender as demandas mais
amplas postas pela sociedade contemporanea e pelas necessidades especificas da regiado.
Como se sabe, muitas vezes, os individuos deixam de ser atendidos pela educa¢dao formal
presencial devido ao fato de estarem geograficamente distantes dos centros ou de instituicdes

gue as ofertam.

A Politica Institucional de EAD do UNIFEMM objetiva o acompanhamento da crescente
necessidade de formacdo para o mundo do trabalho, para a formacao da cidadania e para a
educacdo permanente e ao longo da vida aqueles individuos que deixam de ser atendidos pela
educacdo formal presencial devido ao fato de estarem geograficamente distantes dos centros
ou de instituicGes que as ofertam, e ou/ainda, aqueles individuos que preferem realizar sua
formacdo por meio desta modalidade de ensino, tanto pela flexibilidade de horarios e tempos
de estudo; quanto por preferir uma metodologia de ensino que privilegia os estudos

autdonomos com o uso intensivo de tecnologias.

O modelo adotado pelo UNIFEMM para essa modalidade é caracterizado pelo uso de intensivo
de tecnologias digitais para: promover a interacdo entre alunos, professores-tutores, colegas
e suporte técnico e administrativo; disponibilizar os recursos digitais de aprendizagem para
do curso; promover as atividades avaliativas de aprendizagem; potencializar o ensino e a

aprendizagem tedrico e pratica.
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Por entender que a Educacdo a Distancia é um processo capaz de possibilitar ao estudante
maior autonomia, disciplina, compromisso e flexibilidade na organizacdo do seu tempo de

estudo, com resultados qualitativos na aprendizagem, estabelece as seguintes politicas:

O UNIFEMM entende a Educacdo a Distancia como um processo capaz de possibilitar ao
estudante maior flexibilidade na organizacdo e otimizacdao do seu tempo de estudo, sem perda

de qualidade em relacdo ao ensino presencial, e estabelece as seguintes politicas:

A.  Manter até o limite legal autorizado, de forma integral ou parcial, disciplinas na
modalidade EaD em todos os seus cursos de graduagdo presencial;

B.  Ofertar cursos de pds-graduacao lato sensu na modalidade EaD;

C. Ofertar cursos de extensdo na modalidade EaD;

D. Aumentar a oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD, fundamentados e
direcionados para diferentes nichos do mercado; apds pesquisa de mercado e definicdo de
areas estratégicas para a instituicao;

E. Regulamentar em nivel institucional o processo de abertura de Polos de EAD;

F. Aplicar metodologias de ensino de maneira que os alunos vivenciem experiéncias
diversificadas de aprendizagem, por intermédio de uma concepc¢do de ensino pautada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, propostas em seus Projetos Pedagdgicos
de Curso.

G.  Utilizar um conjunto de midias e tecnologias digitais para a promocao da inovacgao dos
processos de ensino e de gestdao da aprendizagem;

H.  Capacitar os professores para a utilizagao de metodologias e tecnologias inovadoras

para aplicacdo em suas praticas pedagdgicas dos cursos presenciais ou a distancia;

Na Implementacado da EaD, de forma parcial ou integral, nos cursos de graduacao, a instituicao

devera:

l. Constituir equipe de tutores:
a. Aptos a mediacdo pedagodgica junto aos discentes, inclusive em momentos

presenciais;
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b. Com dominio do conteudo, de praticas pedagdgicas e dos materiais didaticos a
serem utilizados no curso;
c. Aptos a fazerem o acompanhamento dos discentes no processo formativo;
d. Com pleno conhecimento do PPC, dominio das competéncias comunicacionais e

dominio das tecnologias digitais a serem empregadas no curso.
II.  Disponibilizar Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que assegure a execug¢do do
projeto pedagdgico do curso, mediante utilizacdo de materiais didaticos, foruns, estudos
dirigidos, simulados, avaliacbes, audios e videos, garantindo a acessibilidade (digital e
comunicacional) e interatividade entre docentes, tutores e discentes e que permita estimular
discentes para se tornarem corresponsaveis pela constru¢do do proprio aprendizado;
lll. Consolidar os instrumentos de avaliacdo da EaD, conforme as especificidades da
modalidade visando assegurar a qualidade nos processos ensino-aprendizagem;
IV. Garantir acesso as tecnologias e recursos educacionais previstos para o
desenvolvimento do Curso, respeitadas as condicGes de acessibilidade conforme legislacdo
vigente;
V.  Criar polos para o desenvolvimento de atividades presenciais observando o disposto nos
artigos 10, 11, 12 e 13 da portaria normativa 11, de 20/06/2017, publicada no DOU n2 118, de
22/06/2017;
VI. Formar equipe multidisciplinar constituida por um conjunto de profissionais de
diferentes areas de conhecimento;
VIl. Desenvolver programas de capacitacdo para uso de novas tecnologias e metodologias
para o ensino EaD;
VIIl. Ser responsavel pelo desenvolvimento e/ou pela validagdo dos materiais didaticos;
IX.  Estruturar sistema de logistica que permita de forma eficiente fazer o controle e
distribuicao de material didatico;
X. Estruturar nos polos os laboratérios pertinentes ao Projeto Pedagégico de Curso com
normas adequadas de funcionamento, utilizacdo e seguranca e que atendam aos aspectos:

apoio técnico; manutengao de equipamentos; atendimento a comunidade.

No Brasil, os marcos normativos, colocam a modalidade de educagdo a distancia sob
responsabilidade do poder publico, cujo respaldo legal esta embasado na Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo — Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece, em seu artigo 80
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gue a educacdo a distancia pode ser ofertada em todos os niveis e modalidades de ensino.

No artigo regulamentado posteriormente pelos Decretos 2.494 e 2.561, de 1998, ambos
revogados pelo Decreto 5.622, que posteriormente foi revogado pelo Decreto 9.057 de 25 de
maio de 2017. No Decreto 9.057 e na Portaria Normativa 11 de 20 de junho de 2017, fica
legalmente estabelecida a politica de garantia de qualidade quanto aos variados aspectos da
modalidade de educacdo a distancia, no tocante ao credenciamento institucional, supervisao,
acompanhamento e avaliacdo, harmonizados com padrdes de qualidade enunciados pelo
Ministério da Educacdo, através dos Referenciais de Qualidade para a Educacdo Superior a

Distancia.

A Educagdo a Distancia tem propiciado mudangas socioculturais do trabalho docente para
atender as demandas de educacdo e formacao da sociedade contemporanea, bem como, as

exigéncias e necessidades do mundo do trabalho.

A infraestrutura de execu¢dao e suporte estard disponivel atendendo as dimensdes
tecnoldgica, logistica e organizacional de maneira que sdo viabilizadas as seguintes agdes:

a) Apresentar um ambiente virtual de aprendizagem capaz de incentivar e motivar os alunos;
b) Disponibilizar para as disciplinas conteudos significativos e sintonizados com as
expectativas dos alunos e do mercado que os receber3;

c) Dispor de recursos digitais de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo de maneira que
cheguem aos alunos rigorosamente dentro dos cronogramas de estudo estipulados para cada
disciplina;

d) O UNIFEEM, do ponto de vista organizacional, ira estruturar fluxos de trabalho e contratar
pessoal adequado para a administracdo das diversas etapas do processo educacional, que
passa pela captagao, que se consolida na matricula, que evolui para a oferta das disciplinas,
gue precisam ser produzidas e avaliadas, o que requer pessoal e locais adequados, que exigem
carregamento nos sistemas de secretaria e divulgagdao ao alunos, até os sistemas finais de
diplomagao e arquivamento da documentagado de alunos, professores, sistemas, etc.

e) A infraestrutura tecnoldgica que serd ofertada ao alunado, docentes e professores tutores
do UNIFEMM possui o LMS Brigth Space, a Minha Biblioteca, Laboratério Virtual da Algetec,

Software Meet para a transmissdes por streaming de video, Site de hospedagem de video
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Youtube para repositorios dos videos e das lives, além da plataforma de conteuddo Sagah, do
Grupo A. O ERP, utilizado instituicdo é a solugao TOTVS Educacional, uma vez que ela atende
as necessidades da instituicdo tanto na gestdo, quanto no relacionamento com alunos,
docentes e comunidade. Lider de mercado, o TOTVS Educacional permite que a IES faca o
gerenciamento do candidato, desde o processo seletivo passando pela coletando os dados, e
realizando os processos de logistica de provas até a alocacdo até a classificacdo e pré-
matricula.

Quando se trata de matriculas, o sistema permite todo o controle necessdrio para gerar o
contrato de servicos académicos e a posterior gestdo da vida escolar do aluno, suas
ocorréncias, notas, faltas e tudo mais necessario ao registro académico completo até a
diplomacao ou certificacao.

f) Infraestrutura fisica: Embora a oferta dos cursos esteja projetada para ocorrer em uma
cidade com boa infraestrutura e condigdes econdmicas favoraveis a inclusao digital, a
instituicdo, disponibilizard em sua Sede de espagos de sala de aula, laboratdrios de
informatica, salas das equipes administrativas, biblioteca, entre outros recursos que

viabilizam o suporte necessario ao processo de ensino e aprendizagem.

Conforme descrito, o UNIFEMM vem se preparando ha alguns anos, tanto no ambito de
infraestrutura tecnoldgica e fisica, quanto no ambito pedagdgico, pessoas e materiais
didaticos instrucionais para a oferta de cursos EaD de maneira a atender o processo de ensino

e aprendizagem com resultados de qualidade na formacao de seus estudantes.
2.7 Politicas Relativas as Atividades Académicas de Pds-graduacao

O UNIFEMM cumpre a missao de formar capital relacional, técnica e eticamente qualificado
para interferir na dindmica socio-econdmico-ambiental da comunidade nas diferentes

atividades que desenvolve, tanto na gradua¢dao quanto na pds-graduacao.

Os cursos de pds-graduacao sao, para o UNIFEMM, essenciais ao complemento da qualificagdo
e construgao de carreiras profissionais exitosas. A pods-graduagdao especializa, atualiza,
aprofunda conhecimentos, proporciona novos contatos profissionais, favorece a troca de

experiéncias e oportuniza a geracao de novos conhecimentos.



B uniFEViv

94

"W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

Como critério orientador, os objetivos gerais da Politica de Pés-Graduag¢do do UNIFEMM, sdo

0s seguintes:

VI.

VII.

VIII.

Promover a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e a articulacdo
entre a Graduacao e a Pés-graduacao;

Especializar e aperfeigoar profissionais para melhor desempenho no mercado de
trabalho;

Atualizar profissionais sobre os mais recentes desenvolvimentos cientificos e
tecnolégicos;

Manter os conteldos pedagdgicos e as metodologias de ensino dos cursos atualizados
e em sintonia com as principais demandas do mercado;

Estimular a geracao de trabalhos de pesquisas aplicadas e relevantes, que contribuam
para o desenvolvimento da comunidade regional;

Estimular prdticas académicas que proporcionem maior intercdmbio de
conhecimentos dos cursos de pds-graduacdo com as empresas, outras organizacdes e
a comunidade regional;

Manter e aperfeigoar as atividades de acompanhamento e avaliagdao dos cursos de
pos-graduacgao;

Aperfeicoar os conteldos e as metodologias dos cursos existentes e planejar novos

cursos de especializagao e Mestrado.

A pés-graduacao do UNIFEMM, destinada a portadores de diploma de cursos de graduacao,

estd estruturada em duas modalidades: pds-graduacdo lato-sensu (especializacdo e MBA -

Master Business Administration) e stricto-sensu (Mestrado).

Os programas de pds-graduacdo desenvolvidos no UNIFEMM sdo propostos pela

Coordenadoria de Pds-Graduacdo junto com a Prd-reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa,

Extensdo e Inovagdo - PROPPEI. Os projetos de cursos sao submetidos ao Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo - CEPE para aprovacao. A oferta de cursos de pds-graduacgao é realizada

considerando-se as areas académicas de destaque no UNIFEMM e a tendéncia da demanda

técnica profissional da regiao.
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O ensino da pés-graduacdo requer um esforco continuo de compreensao das demandas
atuais, com forte articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Os didlogos multi e
interdisciplinares sao aspectos importantes dos cursos. O UNIFEMM orienta a elaboragao de
projetos pedagdgicos de cursos de pds-graduacdao que interligam os conteldos com os

objetivos do curso e o perfil do egresso.

Na consolida¢do dos cursos, o UNIFEMM prioriza o fomento e interacdo com uma rede de
parceiros publicos e privados. Com o objetivo de complementar a qualificacdo e construcao
de carreiras profissionais, mantém o UNIFEMM Business School — UBS (atualmente
reintegrado a COOPEX), com oferta de cursos de pds-graduacdo lato-sensu, em parceria com
a Associacdo Comercial e Industrial de Sete Lagoas. Jd4 no ambito da pds-graduacdo stricto-
sensu, desenvolve o Mestrado Profissional em Biotecnologia e Gestao da Inovagdo, em

parceria com a Embrapa, BIOMINAS e FAPEMIG.

O baixo nimero de interessados em cursar pds-graduacao lato sensu, tem impactado na
entrada de novos ingressantes em referidos cursos. Com isso, o Coordenadoria de Pds-
Graduacdo estd em processo de reformulacdo e adequacao dos cursos de pds-graduacao, com

concomitante oferta de novos cursos, como o de Direito Privado.
2.7.1 Pés-graduagao lato sensu

A pds-graduacao lato sensu tem como objetivo ofertar especializacdo e aperfeicoamento para
os profissionais, visando aprimorar o desempenho deles no mercado de trabalho. Dessa
forma, o seu propdsito acena para a transformagdo do participante e de como essa

transformacgdo pode gerar valor pessoal/profissional para o mercado de trabalho.
A organizacao curricular ocorre em modulos, em regime semestral, de acordo com a carga
horaria estabelecida para cada curso. As atividades de ensino e de aprendizagem sdo

programadas para desenvolver autonomia intelectual e aperfeigopamento profissional.

Todos os cursos de pds-graduacao lato-sensu ofertados pelo UNIFEMM s3o cadastrados no
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sistema e-MEC. Os cursos possuem carga hordria minima de 360 horas, de acordo com a

Resolu¢cdo CNE/CES n? 1, de 6 de abril de 2018.

A gestdo académica dos cursos de pods-graduacdo lato-sensu, nomeada pela Reitoria e
vinculada administrativamente a PROPPEI, oferece suporte e acompanhamento aos docentes

e discentes, além de efetivar os projetos dos cursos.

O UNIFEMM mantém e aperfeigoa as atividades de acompanhamento e avaliagao dos cursos
de pds-graduacao lato-sensu, notadamente pelas avaliacGes dos ingressantes e na constancia
do curso. Essas avaliacOes, realizadas pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), ocorrem
semestralmente e analisam aspectos metodoldgicos, administrativos e avaliativos. A avaliagao
regular permite que se aperfeicoem os conteldos e as metodologias dos cursos existentes,

bem como auxilia no planejamento de novos cursos.

O regimento geral dos cursos de pods-graduacao lato-sensu contém orientacdes sobre
ingresso, matricula, aprovagdao nos critérios de frequéncia e nota, orientagdo e defesa de

Trabalhos de Conclusdo de Curso.

Para o proximo quinquénio, pretende-se intensificar a ado¢cdao de metodologias ativas nos
diversos cursos de graduacdo /ato sensu, com vistas a favorecer o aprender contextualizado
imbricado e transformado nas bases tdcitas dos discentes. O UNIFEMM entende que essa
meta favorecerd a maior efetividade na geracdo de conhecimento aplicado e flexivel a

transposig¢ao pratica.

Para além do aspecto metodoldgico, o UNIFEMM dedicara esforgos para que a pesquisa
gerada pelo programa possa resultar na geracdo de produtos/solucdes aplicados que
coadunem com as necessidades sociais.

2.7.2 Pés-graduagao stricto sensu

A Pés-Graduacdo stricto sensu tem como objetivo formar profissionais e pesquisadores com

elevado padrao de competéncia cientifica ou técnico-profissional. Notadamente, o Mestrado
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Profissional ¢ uma modalidade de pés-graduacdo stricto-sensu focada na capacitacao

profissional.

A politica de Pés-Graduacao stricto-sensu vai ao encontro da conjuncdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, em prol do desenvolvimento regional. Implicadas na realidade regional e nacional,
as atividades da pods-graduagao orientam-se na interdisciplinaridade, integracdo com a
graduacdo e interfaces com a educacao basica, inserc¢do social, integracdo com a sociedade e
o mercado de trabalho, formacdo de intercdmbios nacionais e internacionais e

internacionalizagao.

No UNIFEMM, a pods-graduagao stricto-sensu estabelece uma relagao organica com a
pesquisa, constituindo estreito vinculo com grupos e linhas de pesquisa que emergem das

atividades realizadas na instituicado.

Para os cursos de pés-graduacao stricto-sensu, os pedidos de autorizacao, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de «curso s3ao apresentados a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Os programas de pds-graduacao
stricto-sensu existentes no UNIFEMM s3o recomendados pela CAPES e apresentam
organizacdo baseada em um documento do comité de area da referida agéncia

governamental.

O Programa de Pds-Graduacdo pode estar vinculado a uma ou mais dreas de concentracao,
definida como a drea de conhecimento a qual pertence o Programa. Cada area de
concentracao possui um elenco proprio de linhas de pesquisa, que expressam a especificidade
de producdo de conhecimento. As linhas de pesquisa sdo primordialmente sustentadas pelos

docentes do corpo permanente do Programa.

As atividades de ensino e de aprendizagem sdo programadas para desenvolver autonomia
intelectual, conhecimento cientifico sélido e aperfeicoamento profissional. A organizagao
curricular ocorre em créditos, em regime semestral. A flexibilizacdo curricular contempla,
além das disciplinas obrigatérias, disciplinas optativas e eletivas, énfases em linhas de

formacdo, bem como atividades complementares.



98

QUNIFEMIVI

W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

A gestdo académica dos cursos de pds-graduacdo stricto-sensu, nomeada pela Reitoria e
vinculada administrativamente a PROPPEI, oferece suporte e acompanhamento dos docentes
e discentes, além de efetivar os projetos dos cursos. E estimulada a pratica de gestdo

colegiada, conduzida por representantes docentes e discentes.

Na pos-graduagao stricto-sensu, o UNIFEMM mantém e aperfeicoa atividades de
acompanhamento e avaliagao, especialmente pelo acompanhando das avaliagbes dos
ingressantes, egressos e docentes realizadas pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA),
visando aprimorar os conteudos e as metodologias existentes. Além disso, a gestdo académica
submete relatério anual por meio da Plataforma Sucupira para Avaliacdo de cursos pela

CAPES.

O regimento de pds-graduacdo stricto-sensu do UNIFEMM contém orientacdes sobre
credenciamento de corpo docente, processo seletivo de discentes, orientacdo e defesa de

trabalhos de conclusdo de curso.

Em coeréncia com o dinamismo tecnoldgico e com suas interfaces na mudanca na organizagao

do modo de vida social e do trabalho, o UNIFEMM se propde, nos préximos cinco anos, a:

o Aumentar a qualidade e a quantidade da produgdo cientifica das areas de
pesquisa, em especial naquelas que promovam avancos na qualidade de vida social e no
trabalho;

o Intensificar os esforgos em pesquisas que se concentrem na geragao de inovagao
tecnolégica nos ambitos da saude, do agronegécio e do meio ambiente, focando
principalmente na contribuicao efetiva para a longevidade dos seres vivos e do ecossistema,
bem como no aprimoramento da produtividade no agronegdcio em coeréncia com a
preservacao do planeta;

o Ampliar a politica de parcerias e convénios relativa a areas do conhecimento que
necessitam do alargamento no nimero e/ ou qualificagdes de pesquisadores e de maior

aporte financeiro.
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A partir do ano de 2020, a ampliagao da oferta de novos cursos de pds-graduagao stricto-
sensu do UNIFEMM também estd em pauta de discussdo, tendo por balizas, o
compartilhamento de docentes e de conhecimentos entre os cursos, a sustentabilidade da

oferta e a prévia analise das demandas do mercado.
2.8 Politicas de Gestao

Anualmente, o Planejamento Institucional — de natureza académica, administrativa e
financeira, para o exercicio seguinte, é elaborado pelo UNIFEMM e submetido a analise e a
aprovagao da Diretoria e do Conselho Curador da FEMM. Dentro dos limites determinados
por esse processo, as relacdes entre a unidade mantida e a instituicdo mantenedora sao

regidas pelo principio da autonomia de gestao.

Antes disso, a gestao rege-se pela legislagao oficial pertinente a area educacional balizada pela
Constituicdo Federal e, em especial, a Lei n2 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional (LDB), o Plano Nacional de Educacdo (PNE), os Processos Avaliativos propostos pelo
CNE/MEC/INEP e pelo CONAES/SINAES. Rege-se também pelo Estatuto e Regimento Interno
da Instituicao, pelo PDI e, complementarmente, por atos normativos emanados da Reitoria,

Pré-reitorias, Colegiados de Curso, ou de Setores/Areas executivas competentes.

Do ponto de vista da Organizacdo e da Gestado, o planejamento institucional coletivo constitui-
se em uma estratégia para transformar em acdo uma proposta de gestdo participativa,
articulando-se em torno de trés grandes eixos: a construcdo de uma gestdo colegiada, o
fortalecimento de indicadores de qualidade académica e o comprometimento com o

desenvolvimento sustentavel da regido.

E com esse entendimento que o PPI do UNIFEMM, respeitados o seu potencial e a sua
vocagdo, busca uma efetiva interagcdo das partes constitutivas do processo ensino-
aprendizagem, da vida académica, administrativa e social da instituicdo e, externamente a ela,
da regido, tendo como atores os grupos profissionais, os movimentos sociais organizados, as

instituicdes do setor produtivo, os érgados de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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Assim, o UNIFEMM tem como Politica de Gestao:

e Autonomia na gestao institucional e de pessoas;

® Permanente integracdo entre a unidade Mantida e a entidade Mantenedora;

e Desburocratizacao, simplificacdo e informatizacdo de processos;

e Facilitacdo de acesso aos laboratérios, biblioteca e dependéncias esportivas, fora do
horario de aula;

e Gestdo orcamentdria integrada, com revisdes periddicas;

e Minimizagao de custos operacionais, com otimizagdo das atividades desenvolvidas;

® Apoio financeiro ao aluno;

e Otimizagdo da utilizagdao de laboratdrios e recursos multimidias entre os cursos;

e Valorizacdo dos profissionais da Instituicdo, com promocao do aperfeicoamento continuo
do Corpo Docente e Técnico-administrativo;

® Busca de parcerias com Instituicdes publicas e privadas visando assegurar a Missao
Institucional;

e Avaliagdo sistematica das praticas docentes, com foco na melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem;

e Utilizacdo dos relatdrios de avaliacdo internos e externos como elementos de gestao;

e Aprimoramento do sistema de geragao, captacdo, sistematizacdo e gestdo dos dados
académicos e administrativos, permitindo o melhor planejamento organizacional, bem como
a avaliacdo continuada dos produtos, processos e servicos;

e Desenvolvimento de acdes administrativas, embasadas na Missdo, nos Valores, Diretrizes

e Metas institucionais.
2.9 Politicas de Responsabilidade Social

Historicamente, a trajetéria do UNIFEMM, desde a sua origem nas faculdades FEMM, est3
marcada por uma forte insercdo na comunidade. As caracteristicas proprias que a IES veio
adquirindo, até a sua configuragdo atual, em ultima instancia, resultam desse movimento
dialético em que a IES se molda pelo processo de desenvolvimento socioeconémico local e
regional, ao mesmo tempo em que produz interferéncias nele. Essa interatividade, associada

a sua fungao precipua de formagao de capital humano, conduz a compreensao do papel
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ampliado do UNIFEMM de, por um lado, formar cidaddos aptos a contribuir na dinamica da
comunidade e, por outro, interpor-se ela prépria como agente de transformacdo. Esse papel,
reconhecido na Missdo, na Visdo e nos Valores consagrados neste PDI, orientam a Politica de

Responsabilidade Social Institucional.

Essa politica deve, de forma permanente, buscar a conciliagao entre os diversos esforgos do
UNIFEMM - inerentes a outras politicas académicas como as de Ensino, de Pesquisa, de
Extensdo e de Atividades Complementares — e as exigéncias da realidade regional, com foco
na ampliagdo de ganhos sociais. Nessa perspectiva, ela deve se estruturar em torno das
mesmas cinco areas temadticas estratégicas que organizam a vida académica: Educacao;
Desenvolvimento Sustentdavel e Meio Ambiente; Cultura, Cidade e Cidadania; Gestao,

Tecnologia e Inovacdo; e Saude e Qualidade de Vida.

Complementarmente, hd que se destacar que a prépria natureza filantrdépica da sua fundacao
mantenedora, a Fundacao Educacional Monsenhor Messias - FEMM, vocaciona o UNIFEMM
para o exercicio dessa Politica de Responsabilidade Social, no sentido da facilitacdo de acesso
de jovens da regido a educacdo superior. Nesse caso, vale considerar que, sistematicamente,
20% do numero de alunos da IES utilizam bolsas integrais de ensino. No mesmo proposito,
essa oferta de bolsas institucionais € ampliada pela vigorosa integragdo da IES nos programas
federais de democratizacdo de acesso, o que tem permitido a elevacao do percentual de
discentes bolsistas e financiados para um patamar que tem se aproximado, anualmente, de

50% do total.
Nesse contexto, as prioridades da Politica de Responsabilidade Social sao as seguintes:

a) Reforcar a atuacdo do UNIFEMM em rede social, através da manutencdo e ampliacdo
de parcerias estratégicas, com instituicdes publicas e privadas, que compartilhem interesses
e valores comuns;

b)  Convergir acdes de ancoragem tanto dos esforgos internos da IES quanto de parceiros
externos, publicos e privados, em rede, para valorizacdo de um modelo de desenvolvimento

regional baseado em conhecimento, em inovacdo e em empreendedorismo;
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c) Dar continuidade a tradicio do UNIFEMM no desenvolvimento de projetos
educacionais, culturais e ambientais, voltados para a comunidade local e regional;

d) Manter e ampliar projetos de extensdo e pesquisa que se revertam em prestacdo de
servicos a comunidade;

e)  Apoiar, manter e ampliar iniciativas da comunidade académica que fomentem o
sentimento de solidariedade e voluntariado;

f) Disponibilizar espagos do campus, especialmente, o Auditério, o Complexo Esportivo e
a Biblioteca, para acesso publico, vinculado a atividades esportivas, culturais, educacionais e
institucionais que reforcem sentimentos de pertencimento da comunidade, compativeis com
os valores propugnados pela IES;

g) Construir um sistema de planejamento, implementacdo, comunicacdo e monitoramento
e avaliagdo de agOes de responsabilidade social que favorega a otimizagao e maior alcance dos
esforcos institucionais; e

h)  Implementar a¢des de acessibilidade, em sentido amplo.
Adicionalmente, esta politica deve obedecer aos seguintes preceitos legais:

° Insercdo de tematicas voltadas a educagdo étnico-racial e aos afrodescendentes no
ementario de todos os cursos e desenvolvimento de eventos institucionais correlacionados,
em atendimento a Lei n? 11.645/2008, Resolu¢do CNE/CP n2 01/2004 e Parecer CNE/CP n@
03/2004;

° Insergao da disciplina de Libras como obrigatdria na estrutura curricular dos cursos em
Fonoaudiologia, caso venha a existir, e de formacao de professores, e como optativa em todos
os demais cursos superiores, nos termos do Decreto n? 5.626/2005;

° Integragdo da educagdao ambiental, de forma transversal, continua e permanente, nas
disciplinas de todos os cursos, em obediéncia a Lei n2 9.795/1999 e ao Decreto n2 4.281/2002;
° Desenvolvimento de ac¢des de educacdo em direitos humanos, transversal e/ou
disciplinarmente, na formagdo em todas as areas de conhecimento, em conformidade com a
Resolu¢cdo CNE/CP n201/2012 e,

° Atendimento da Lei n? 12.764/2012 que estabelece as Diretrizes Nacionais para o

Atendimento as Pessoas com Transtorno do Espectro Autista.
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2.10 Politicas voltadas a valorizagao da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural,
da producgao artistica e do patrimonio cultural, e agdes afirmativas de defesa e promocgao

dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

O UNIFEMM tem como um dos seus valores o respeito e a valorizagao da diversidade. Assim
a diversidade cultural existente em nossa sociedade é objeto de reconhecimento pela IES. Esse
valor esta presente nas politicas, acdes e programas de ensino, pesquisa e extensao da IES, de
forma a integrar as diretrizes curriculares as politicas relacionadas ao patrimdnio histérico e
cultural, visando a sua preservagdo, como também o estimulo a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais. Sdo

diretrizes desta Politica:

e A valorizagdao da produgdo artistica e cultural como atividade a ser desenvolvida pela
Universidade, em todos os seus niveis: ensino, pesquisa e extensao;

e Promogado de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e Expansdao dos programas que desenvolvem expressdes artisticas e culturais tanto no
ambiente interno da Universidade quando na comunidade externa;

e Aampliagdao das agdes em defesa do meio ambiente e do patrimdnio publico;

e Estabelecimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e divulgacao da producao

artistica, cultural e do patrimdnio publico.

Em consonancia com sua missdo Institucional, o UNIFEMM realiza iniciativas e a¢Ges voltadas
a diversidade, meio ambiente, memdria cultural, produgao artistica e patrimdnio cultural,
praticas afirmativas em defesa aos direitos humanos e questdes étnico-raciais, Povos
indigenas e tradicionais que passam transversalmente nos eixos de ensino, iniciagdo a
pesquisa e extensdo, buscando apoiar, realizar e concretizar no perfil dos nossos discentes, a
formagao humana e profissional, subsidiada pelas agdes institucionais internas e externas,
para divulgacdo dos resultados as comunidades académica e comunidade externa, que sao

concretizadas a partir das areas estratégicas elencadas a seguir.
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2.10.1. Meio ambiente

Com atividades especificas, atendendo a Politica Nacional de Meio Ambiente, a Lei n2 9.795,
de 27/04/99, Decreto n? 4.281, de 25/06/02, e Resolugdo CNE/CP n? 2, de 15 de junho de
2012 (Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental), os cursos ofertados pelo
UNIFEMM sdo orientados a desenvolverem atividades e reflexdes capazes de conscientizar
alunos e professores em relagao a discussao do meio ambiente, a partir da contextualizagao
do tema nas disciplinas e PPCs dos cursos, acdes diretas sdo direcionadas a toda a IES, como
o plantio de mudas de arvores, dentro do campus pelos proprios e identificacdo de espécies
botanicas da serra de Santa Helena, importante ponto turistico, cuja atividades culturais e

religiosas tem grande peso para a populacao local.

A |ES atua de forma permanente nos conselhos consultivos ligados a conservacdao da
biodiversidade e das areas de preservacdao como o Conselho Consultivo do IEF, Elaboracdo de
Plano de Manejo de Unidades de conservagao local e parceria com diversas empresas de
Consultoria ambiental que podem destinar a coleta de diversidade bioldgica para a IES que
através da doacgdo abrilhanta suas cole¢des bioldgicas abertas aos cursos de graduacdo e as
escolas regionais que fazem visitacdes durante os eventos abertos como o Open Campus e

guando em visitas guiadas solicitadas.

Diversas parcerias de pesquisa e de desenvolvimento permitem que produtos sejam
desenvolvidos de forma a favorecer os mecanismos de Desenvolvimento Sustentavel como
estudos de arborizagao urbana que ja foram apresentados por exemplo na ONU habitat. Visita
Guiada a Gruta Rei do Mato que permite através da tecnologia o acesso a deficientes e ou
pessoas com dificuldade na mobilidade visitarem o acesso e o interior da gruta em uma visita

3602 produto de uma dissertagao de mestrado.

Outras formas de valorar o bioma e a formagao fitossocioldégica onde o UNIFEMM esta
inserido sao as pesquisas educacionais transversas como o livro escrito e langado pelo
UNIFEMM destinado a alunos do ensino fundamental e médio “Que pintura! Vai ficar Pra-
histéria! A inigualdvel aventura na Gruta Suindara” que teve como inspiragao a Gruta Rei de

Mato e sua formagdo espelioldgica de autoria do professor Eduardo Geraldo Teixeira Neves,
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discente do Mestrado Profissional. Assim com agdes diversas que se adequam ao dia a dia da
regiao, o UNIFEMM busca a cada dia e em ag¢des direcionadas pontuar aos discentes a

importancia da conservagdao ambiental e sua biodiversidade.

Projetos como a Educacdo Ambiental para todos, continuo, para atendimento a todos os
publicos vem se tornando realidade e o UNIFEMM busca parcerias para coletas seletiva de
residuos sélidos e destinacdo com valoragao residual e agregacdo de valor aos residuos em

seus projetos lancados através do UNIFEMM Solidario.

2.10.2. Memdria cultural: material e imaterial

O UNIFEMM desenvolve acdes no aspecto material pela reinauguracdo do teatro redencao
(Tombado pelo Patrimonio histérico), espaco cultural, inaugurado em 1901, ficou fechado por
35 anos, esta localizado no Centro de cidade. O Teatro Redengdo é um dos cartdes postais de
Sete Lagoas, possui area interna de 275 metros quadrados, o teatro foi completamente
reformado pela FEMM e transformado em espaco multiuso que hoje tem uma programacao
continua é diversificada sendo palco de palestras, apresentacdes musicais, mondlogos,
exposicoes, oficinas e o projeto permanente o Atelier de Artes Integradas Redencdo, uma
escola publica de artes que iniciou em 2022 com aulas gratuitas de canto e coral, tendo
previsdo de ampliacdo para aulas de Capoeira e Teatro. Foram realizadas em parceria com
escolas publicas visitas guiadas saindo com os alunos do teatro Redengao passando pelo
Mercadao, Casardo, Igreja de Santo Antonio finalizando no Museu Histérico. Preservando a
membdria cultural da cidade de Sete Lagoas. Oficina o “Teatro Redenc¢ao” volta a sua vocacgao
natural ocupando sua fungao de importante centro de cultura, ferramenta primordial para a

transformagao social de um povo e para o desenvolvimento regional.

No aspecto imaterial dentro da grade curricular das disciplinas de todos os cursos e formagdes
ofertadas pelo UNIFEMM, oportunizam-se, diversas a¢des promovendo a cultura para os
discentes e comunidade em geral. A IES é favorecida pela integracdo de associacoes,
produtores culturais e artistas independentes que a buscam como parceira para utilizarem
seus espacos e equipamentos que sdo cedidos de bom grado pelas acdes culturais ofertadas

no auditério Dr. Marcelo Vianna, ginasio, Teatro Redencdao, Campus e espacos abertos da
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Fundacdo Educacional Monsenhor Messias e do UNIFEMM. Como exemplos, tais lugares sao
constantemente cedidos ao Studio expressar, CAIC Professor Galvao, Spasso Corpo, Rotary,
Escola de danca Balance, Concertos da Orquestra Jovem, dentre outros, para a realizacdo e

fruicao de seus trabalhos artisticos ao longo dos anos.

Durante o dia a dia da formacgdo ofertada pelo UNIFEMM, seja no Centro Universitario, no
Colégio, Pés-Graduagdo e Extensao, eventos culturais atravessam o fluxo dos eventos e da
sala de aula para trazer de forma multidisciplinar a histéria indigena, quilombola e a
preservacao da identidade cultural da regido e suas diversidades em ag¢des multiplas como
apresentacdes, feiras de livros, trabalhos desenvolvidos, memdrias culturais, mostras, dentre

outros.
2.10.3. Valorizagao da diversidade

Buscando fortalecer a cultura de valorizacdo da diversidade, para exercerem desde cedo a
fungdo social e que possibilite a compreensao das semelhangas entre os seres humanos e a
diversidade existente em cada um deles, o UNIFEMM busca em suas ac¢des valorar a
individualidade da cada um, preconizando cada individuo como Unico em suas crengas, a¢oes,
entendimentos, ndo havendo diferencas ou igualdades quando a verdade é de cada um,
tornamo-nos diversos em respeito, construindo um ambiente justo e saudavel, pautado no
respeito as igualdades e diferengas, que passam a ndo mais existir pela construcdo de uma
nova crencga de unicidade. Todos somos semelhantes, mas todos nds somos Unicos e por isso,

temos as nossas diferencas.

Em todas as suas acées o UNIFEMM prima por preconizar esse principio e buscando deixar
claro essas agdes o UNIFEMM através do Nucleo de Acolhimento, Integridade e Autonomia
(NAIA) fomenta e apoia s agdes que promovam a diversidades como: Dia Internacional da
Mulher Negra Latino Americana e Caribenha em parceria com a prefeitura de Sete Lagoas e
os Conselhos Municipais de Promocao da Igualdade Racial (COMPIR-SL) e de Defesa da Mulher
(CMDM-SL) realiza roda de conversa e reunido extraordinaria dos Conselhos de Politicas
Publicas na Casa da Cultura. Os eventos sdo realizados no Teatro Redencgao e Casa da Cultura,

respectivamente. A tematica tem por objetivo refletir sobre o 25 de julho, Dia Internacional
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da Mulher Negra Latino Americana e Caribenha. A data é importante por provocar o debate
sobre a situacdo de um dos setores mais explorados e oprimidos da sociedade, o que envolve
a mulher negra. No evento de 2022 foram abordados os indicadores sociais, econdmicos,
politicos, que denunciam essa condicdo da mulher negra na sociedade brasileira. A data

também possibilitou resgatar a histdria da mulher negra no Brasil.

Coletivo Aruané composto por integrantes de diferentes grupos de capoeira reunidos em um
coletivo com intengdo de produzir capoeira e cultura popular com um viés feminino. Uma rede
de mulheres que por meio da capoeira inspiram uma as outras, apoiam e fortalecem a
presenga feminina na capoeira. Uma iniciativa da comunidade externa e que conta com o
apoio do UNIFEMM realizou no dia 13/08/2022 no Teatro Redencgdo o lancamento do Coletivo
Aruandé Mulheres da Capoeira de Sete Lagoas e regido. O Grupo continua ativo promovendo
acOes itinerantes pelos locais publicos e privados da nossa cidade e regido. Faz parte deste
contexto os projetos desenvolvidos pelo nicleo Psicopedagdgico e o NAIA palestras, rodas de

conversas, debates.

2.10.4. Valorizagao da produgao artistica

O UNIFEMM incentiva os membros da comunidade a desenvolver e participar de atividades
artisticas e culturais. Seja pro meio da realizacdo de ventos préprios ou apoiando eventos da
comunidade externa o UNIFEMM colabora com a construcdo de ac¢les que impactam

significativamente sete lagoas e regiao.

Promocdo de projetos, mantendo uma relacdo préxima e sauddvel entre a comunidade
académica e a sociedade em geral, firmando parcerias, convénios e acordos de cooperacao
local, regional e estadual, com entidades que se alinhem aos ideais do UNIFEMM.
Desenvolvimento de a¢des com produtores culturais do municipio, no desenvolvimento de
projetos e acoes dentro e fora do Campus. Festival do Studio expressar, Festival Arte de rua,
Bienal do Livro, Arte Brasil, etc. A finalidade é reunir os artistas e as suas obras com o intuito
de valorizar, fomentar e estimular a producdo artistica, despertando na comunidade o

consumo da arte local.
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2.10.5. Valorizagao do patrimonio cultural

O Patrimonio Cultural é valorizado pelo UNIFEMM e sua protecdo é pensada dentro das acdes
académicas e cientificas da IES dentro dos projetos, onde, buscamos construir consciéncia nos
discentes e comunidade. A sensibilizagdao e conscientizagdo de como preservar e realizada
através de Politicas Publicas envolvendo os discentes e comunidade, para que se relacionem
com os bens portadores da memoria coletiva e da identidade cultural das diversas
manifestagdes culturais. Para que se possa preservar um bem cultural, é importante saber nao
apenas que ele existe, mas também se a manifestagao cultural é praticada pela populagao
local, se as pessoas tém dificuldade ou ndao em realiza-la, que tipos de problemas as afetam,
como essa tradicdo vem sendo transmitida de uma geragdo para outra, que transformacgdes
tém ocorrido, quem s3do as pessoas que hoje atuam diretamente na manutencdo dessa
tradigdo, entre varios outros aspectos relativos a existéncia daquele bem cultural. A Congada
ou Irmandade é uma das mais expressivas tradigdes de matriz africana documentada no Brasil.
Em Sete Lagoas, a pratica congadeira é bastante antiga e conta com integrantes popularmente
conhecidos da comunidade, diante disso no dia 10 de novembro de 2022 realizamos através
de projeto Arte de Rua no Teatro Redencdo o Encontro de Mestres da culturas populares, em
sua 12 versdo - Um recorte sobre desafios e conquistas pela apresentacdo da Guarda de

Mogambique Nossa Senhora da Conceigao.

2.10.6. lgualdade étnico-racial

A elaboracdo e a implementacdo do Plano de Politicas institucionais priorizam a

conscientizagao da populagdao negra e os povos e comunidades tradicionais como prioridade.

Cabe ao UNIFEMM debater ao longo do ano académico as politicas publicas afirmativas de
promocao da igualdade étnico-racial e da protecao dos direitos de individuos e populacdes
étnico-raciais, com énfase nas populacdes quilombolas, ciganas, populacdo negra e
estrangeiros de perfil étnico-racial afetados por a¢cdes de discriminacdo e outras formas de
intolerancia. Diante disso o UNIFEMM criou as “Novas Narrativas Importam” que teve inicio
no dia 13 de maio com uma extensa programacao ao longo do ano chegando a novembro com

o dia da consciéncia negra evidenciado dentro da programagao.
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As iniciativas e projetos acerca do eixo Igualdade Etnico-Racial conversam de forma fluida com

todas as proposicdes colocadas na Valorizacao da Diversidade.
2.10.7. Povos tradicionais indigenas

Valorizar a ancestralidade brasileira € muito importante para manter viva a histdria de uma
nacao e definir a identidade como pais. A efetivacao de direitos de cidadania para povos
indigenas pressupde o reconhecimento de sua autonomia, enquanto coletividade. Para tanto
o UNIFEMM apoia e incentiva pesquisas e atividades de extensdao que contribuam para a

valorizagao e o debate em torno dos povos tradicionais.

De acordo com a Constituicdo Brasileira de 1988, sdo povos e comunidades tradicionais
“grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas
proprias de organizacao social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como
condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e econémica, utilizando
conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos pela tradicdo”. O UNIFEMM cria
o Abril Indigena para receber a aldeia Kuturuma em um semindrio cujo olhar para a luta dos
povos origindrios Pataxo e Pataxo H3-Ha-Hae na atualidade no pds o rompimento da barragem
da Vale, experienciou aos alunos da graduacdo e do Colégio UNIFEMM conhecer e

intercambiar essa cultura da nossa ancestralidade.
2.11 Politicas Gerais de Avaliacao

A autoavaliagdo tem como objetivo geral a construgao do conhecimento sobre a realidade do
UNIFEMM para compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhoria da
gualidade da educacdo, buscando maior relevancia no seu contexto social. Tem como

objetivos especificos:

° Produzir conhecimentos a partir das diversas percepcdes internas e externas para
melhor compreender o UNIFEMM, considerando seus objetivos e metas, e, a partir deles,

contribuir para a tomada decisdes;
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° Avaliar o UNIFEMM de forma integrada, ressaltando a autoanalise valorativa da
coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente desenvolvidas;

° Formar um panorama dos processos pedagogicos, cientificos e sociais do UNIFEMM,
identificando as possiveis causas das fragilidades, bem como as suas potencialidades;

° Fomentar a participacdo e fortalecer as relacdes de cooperacdao entre os atores da
comunidade académica (gestores, professores, estudantes, pessoal técnico-administrativo) e
membros da comunidade externa;

° Garantir a formagao discente pautada na ética profissional e em valores humanisticos
para uma intervencdo consciente e responsavel na sociedade;

° Instituir um sistema permanente de discussdo do prdprio processo de avaliacdo,
incluindo os principios norteadores, as estratégias e instrumentos utilizados;

° Aumentar a capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo, com
vistas a garantir a qualidade das atividades e produtos oferecidos;

° Avaliar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos do UNIFEMM,
vinculados a sua missao;

° Prestar contas a sociedade das agbes desenvolvidas dentro do processo de avaliagdao
institucional, divulgando e dando publicidade aos resultados e aos planos de medidas

corretivas e de potencializagao.

As acbes autoavaliativas desenvolvidas pelo UNIFEMM e seus respectivos processos e
resultados constituem referenciais constantes no ambito do planejamento e da gestdo da IES,
posto que identificam suas potencialidades e fragilidades. O UNIFEMM procura
interrelacionar os resultados das avaliaces internas e externas com as estratégias de acoes
expressas em seu planejamento, buscando a melhoria da qualidade de seus processos. O
planejamento global é apresentado anualmente nas Reunides de Congregagao para a Gestao
Superior, Coordenadores(as) de Curso e Professores(as) e em reunido de Nucleos
Estruturantes, Conselhos e Colegiados. Para os coordenadores de setores e técnicos-
administrativos, ocorre, também, uma reunido de apresentacdo do planejamento global e de
seus desdobramentos para cada ano. Essas reunides expressam as diversas acdes académicas
e gerenciais de incorporagao gradual dos resultados da auto avaliagdo e da avaliagdo externa

no planejamento e na gestao.
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Busca-se, assim, consolidar a necessdria articulacdo avaliacdo-planejamento, envolvendo os
cursos e as demais unidades de gestdo, com objetivo de estruturar um processo global e

unificado de gestao.

No que tange a sua operacionalizacdo, a avaliacdo estd prevista em vdrios dérgdos
institucionais, podendo ser assim dimensionada:

l. Avaliagao, via Comissao Propria de Avaliagao - CPA, do cumprimento das metas e agdes
contidas no PDI e das atividades institucionais sob a dtica dos discentes, docentes, técnicos-
administrativos e gestores;

II.  Avaliacdo da execucdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, pelos Colegiados de Cursos,
Nucleos Docentes Estruturantes, Coordenadoria de Ensino de Graduacgao, Conselho de Ensino
e Pesquisa — CEPE e CPA;

lll. Avaliacdo de desempenho dos discentes, via CPA, Coordenadoria de Ensino de
Graduagao e Coordenagao de Curso, por meio do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - ENADE, Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e Conselho Regional de
Contabilidade — CRC;

IV. Avaliacdo do desempenho institucional, via CPA, Reitoria e Coordenacao de Curso, por
meio dos resultados das avaliacdes externas institucionais, tais como Conceito Preliminar de
Curso — CPC, indice Geral de Cursos - IGC, Reconhecimento e Renovac3o de Reconhecimento

de cursos de Graduagao.

Dessa forma, e, como fluxo avaliativo, o que se busca é aplicar as avalia¢Ges, analisar os
resultados (Relatérios da CPA; Plano de Individual Desenvolvimento - PID), implementar
planos de acdes pelos gestores com foco na exceléncia das atividades e promover

capacitacdes em um sistema de educacdo continuada.
2.12 Politicas de Acessibilidade

Para atender a acessibilidade pedagodgica, atitudinal, das comunicacgdes e fisica, o UNIFEMM
proporciona atendimento as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtorno de
conduta e altas habilidades/superdotacdo, desde a sua inscri¢cdo no vestibular e durante toda

sua permanéncia na IES, em conformidade com as leis 10.048 e 10.098/2000 e 13.146/2015,
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os decretos 5.296/2004 e 5.773/2006 e a Portaria Ministerial 3.284/2003 e as normas técnicas

aplicaveis.

Especificamente para o caso dos vestibulares, sao oferecidos os seguintes atendimentos, com
suporte técnico em sala especial, com base em levantamento de necessidades requeridas, no
ato deinscrigdo: prova em braile; prova ampliada ou, quando necessario, com oferta de auxilio
de um ledor; salas de facil acesso; auxilio para transcricdo da parte objetiva da prova e da
redacdo; e auxilio de pessoa com dominio na Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS). Nesses
eventos, o atendimento especial também pode ser solicitado por gestantes, lactantes,
pacientes em pds-operatorio ou com um eventual problema clinico, inclusive hospitalizados,

gue devem declarar, no ato da inscricdo, o tipo de atendimento especial necessario.

A IES, com respeito ao atendimento as pessoas com deficiéncia mental, com dificuldade de
aprendizagem ou necessidades correlacionadas, particularmente para os casos mais usuais de
disléxicos ou disortograficos, oferece apoio psicopedagoégico, por meio de atendimento
individual, com realizagao de diagndstico e acompanhamento além de orientagao de praticas

pedagdgicas inclusivas.

Com relagdo aos alunos com deficiéncia auditiva, a Instituicdo disponibiliza, em seu quadro de
pessoal, sempre que necessdrio, intérprete de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Desde
2006, a IES mantém sob contrato funcionarios para servigos de tradutor e intérprete de LIBRAS
e para oferta de cursos de treinamento para o pessoal técnico-administrativo para

atendimento qualificado a pessoas com deficiéncia.

De forma similar, para alunos com deficiéncia visual, o UNIFEMM coloca a disposicao
assessoria de especialista em Braile e softwares como ferramenta de apoio com recurso de
zoom para aumento de fonte na tela [Magnifixer] e para leitura robotizada [Software Falador].
Ha instalagao de piso tactil e elementos associados de sinalizagao e comunicagdo, tanto na

area externa, em todo o campus, quanto interna, nas diversas unidades prediais.

Para os casos de alunos com altas habilidades/superdotacdo a IES oferece apoio

psicopedagodgico, por meio de atendimento individual, com realizagdao de diagndstico e
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acompanhamento além de orientagao de praticas pedagogicas inclusivas.

A |ES promove a inclusdao de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida através da
remocdo de barreiras de comunicacdo. O site institucional dispde de ferramentas para
pessoas com deficiéncia auditiva e visual, em icone na tela de abertura, e estd adequado a
programas de leitura de texto direcionados a esse publico. Em sala de aula, na medida em que
surgem as necessidades de alunos, estdo disponiveis leitor, intérprete de libras, material em
braile, além de material didatico em ambiente virtual. O atendimento prioritario e tratamento
diferenciado no atendimento imediato as pessoas com deficiéncias é garantido por meio da

capacitacdo de pessoal, respeitando-se as disposicdes legais.

Relativamente as normas institucionais de protecdo de minorias, dentre elas as pessoas com
deficiéncia, o Regimento Geral e o Estatuto do UNIFEMM contam com dispositivos para a
apuracao e responsabilizacdo de fatos discriminatérios que possam vir a ser praticados por
gualqguer membro da comunidade. Existe, ainda, na IES e esta em revisdo, a partir do Pacto
Universitario de Direitos Humanos, o meio de comunicacao institucional para a notificacdo de
casos de discriminacdo, para rdpida apuracdo. A comunidade conta com servico de
atendimento e orientacao psicopedagdgico para deteccao das necessidades de adequacdo de

funcionamento e processos institucionais.

Com relacdo a pessoa com deficiéncia visual, a instituicdo dispde de adapta¢des nas areas
internas e externas (piso tatil e sinalizagdo em braile). Ha teclados em braile disponiveis e
ferramentas assistivas como software de leitura sonora dos textos, “braile facil”, que
transforma textos digitais em braile e os disponibiliza para impressdo, ferramentas para
ampliagdo de textos e criagdo de contraste especiais de cores. Quanto a pessoa com
deficiéncia auditiva, é disponibilizado intérprete de LIBRAS, além da ferramenta hand talk que

apresenta conteudos da internet interpretados em LIBRAS.

Ainstituicdo esta aberta a matricula de pessoas com Transtorno do Espectro Autista e, a partir
do primeiro contato com a IES, o aluno pode apresentar sua condigao e solicitar adequagdes
necessarias para participacdo no vestibular. Desde entdo, a instituicao passa a dar atengao

especifica e prioritaria a(o) candidato(a) e em seguida aluno(a). O atendimento prioritario e
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tratamento diferenciado dispensado as pessoas com transtorno do espectro autista é
garantido pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico que acompanha e orienta ndo sé o aluno,
como também os professores que ministrardo aulas a ele, as turmas em que ele serd incluido
e mesmo aos demais funciondrios da comunidade universitdria. O objetivo da instituicdo é
assegurar a inclusdo e permanéncia das pessoas com transtorno do espectro autista, por meio

da acessibilidade assistiva e também atitudinal.

Ainda, com relacdo a acessibilidade atitudinal, a instituicdo conta com os trabalhos
desenvolvidos pelo Nucleo de Apoio ao Docente (NAD) que realiza, semestralmente atividades
de formacdo continuada de professores que envolvem vdrias tematicas, dentre elas, aquelas
atinentes a posturas e atitudes dos docentes na sua relagao com alunos com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtorno de conduta e altas habilidades/superdotacdo, por meio de
palestras com especialistas e também por meio de rodas de conversas conduzidas e

protagonizadas pelos proprios professores.

Outra forma de cumprir o seu papel social com este publico é o incentivo a estudos e pesquisas
ligadas ao tema. Atualmente, tem-se no UNIFEMM um projeto de iniciacdo cientifica,
desenvolvido por alunos bolsistas e professora do curso de nutricdo, intitulado “Estado
nutricional e consumo alimentar de autistas da cidade de Sete Lagoas/MG”. Os resultados
deste trabalho foram apresentados, com apoio do UNIFEMM, no XV Congresso da Federacdo
Latino-Americana de Terapia Nutricional, Nutri¢ao Clinica e Metabolismo, realizado na Cidade

de Floriandpolis, Santa Catarina/Brasil em outubro/2016.

Todas essas medidas estdo de acordo com a lei de Promoc¢do dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, e como determina a lei, sem importar em 6nus diferenciado

para essas pessoas.

Por dltimo, com respeito a politica de acessibilidade fisica direcionada a pessoas com
mobilidade reduzida, por meio de supressdo de barreiras arquitetonicas, o UNIFEMM tem
como politica o rigido e permanente cumprimento de todos os requerimentos técnicos,
especialmente os ditados pela NT-ABNT 9050/2005. Nesse contexto, o seu campus é

inteiramente acessivel, no que concerne a vias de circulacdo, calcadas internas, acesso
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especial em catracas, estacionamentos exclusivos, rotas acessiveis a todos os pavimentos de
seus edificios — por meio de rampas e plataformas elevatodrias, instalagdes sanitarias
acessiveis, espacos adaptados em ambientes de convivéncia (cantinas e outros) e estudos
(biblioteca e outros), mobiliarios (guichés, bancadas etc.) e equipamentos (bebedouros, caixas

eletronicos etc.).

2.12.1 Atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais ou com

mobilidade reduzida

O Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico do UNIFEMM conta com profissional psicéloga

gue presta assisténcia aos alunos em 3 dimensdes:

1.  Assisténcia relacionada a processos de inclusao: identificagao de alunos com deficiéncia
(em conformidade com o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei n? 13.146/2015) e
implementagao de politica junto ao corpo docente que promova inclusao didatico pedagdgica
e atitudinal adequadas aos casos concretos que chegam a instituicdo. Para isso, a IES
disponibiliza, desde a inscricdo para processo seletivo, formulario em que os alunos
identificam sua condicdo e necessidades de adequacdo. A partir do ingresso na instituicao,
esses alunos sdao abordados no sentido de se buscar a realidade de suas historias pessoais
através de dados os mais amplos possiveis (contato com familiares, busca por documentos de
saude, entrevistas individuais) que tragam elementos para o melhor desenvolvimento do
aluno com deficiéncia no ambito académico. Nesse sentido, o Nucleo de Atendimento
Psicopedagdgico tem encontrado ao longo dos anos questdes que perpassam aspectos de
deficiéncia fisica, mental, intelectual, psicossocial. Diante desse estudo preliminar, o nicleo
pode desenvolver acdes em dois eixos:

2.  Atendimento individual para fins de suporte psicopedagdgico e emocional para os
alunos que apresentem tais necessidades. Para tanto, a instituicao dispde de sala de
atendimento. E preciso marcar que esse atendimento individual ndo se restringe aos alunos
com deficiéncia, mas esta disponivel a toda comunidade discente. Quando necessario esse
atendimento pode estender-se aos demais atores da comunidade académica (professores e
funciondrios) com o objetivo de viabilizar efetiva inclusdo para melhor processo de

aprendizagem.
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3. Atendimento coletivo quando hd necessidade de intervencdo em situa¢des que
envolvam relacionamento interpessoal, processos motivacionais, comprometimento pessoal
dos alunos com o processos académicos, utilizando-se técnicas como dindmicas de grupo,
palestras, oficinas. O trabalho do nucleo iniciou-se em 2005, e ha dados sistematico a partir
de 2007. Os numeros de atendimentos individuais a alunos sdo os seguintes: 2007 - 120; 2008
-154; 2009 — 117; 2010 - 109; 2011 - 178; 2012 — 134; 2013 — 160; 2014 — 121; 2015 — 334;
2016 (12 semestre) — 205. Em relacdo aos atendimentos coletivos ha registros menos
sistematicos, mas também a disposicao (listas de presenca). O Nucleo tem se aproximado cada
vez mais do Nucleo de Apoio Docente no sentido de cooperar com o Desenvolvimento de
Professores através de atividades formativas, realizadas semestralmente, tratando de temas
como: inclusdo atitudinal, apresentacdo da legislacdo sobre pessoa com deficiéncia e

correlatos (espectro autista).

Compete mencionar ainda que o campus UNIFEMM conta com adequacgao fisica para as
pessoas com mobilidade reduzida tais como: rampas de acesso e elevadores adaptados

(prédio da Reitoria e prédio Jequitibd), corrimaos de apoio, piso antiderrapante e piso tatil.

2.13 Politica de Internacionalizagao

O sistema de ensino superior brasileiro sofreu grande influéncia internacional em sua origem.
A mobilidade entre docentes foi evidente e levou a criagao de diversos institutos educacionais.
A criacdo da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), o Conselho Nacional de
Pesquisa (CNPq) e da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(atual Capes) ddao mostras desta influéncia e da importancia da internacionalizacdo na

formagao e incentivo do ensino superior no Brasil.

O mercado global da educagdo tem efetuado mudangas substanciais na internacionalizagao
nas universidades nas ultimas trés décadas e nao seria diferente no UNIFEMM. Consideramos
que a internacionalizagdo é uma das maneiras eficazes de responder aos impactos da

globalizacdo e da sociedade do conhecimento, garantindo o respeito a identidade nacional®.

3 NEVES, Clarissa Eckert Baeta; BARBOSA, Maria Ligia de Oliveira. 2020
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Nos valemos do conceito difundido por Knight* que considera que internacionaliza¢do, nos
niveis nacional, setorial e institucional, é definida como o processo de integracdo de uma
dimensao internacional, intercultural, ou global, nos propésitos, funcdes e oferta da educacao
pos-secunddria. Acrescentamos aqui a dimensao politica da internacionalizacdo tratando-a
como um processo intencional de integracao da dimensao internacional ou intercultural como
forma de melhorar a qualidade da educacdo e da pesquisa para todos os estudantes e

professores, e consequentemente para o bem da sociedade em geral.

Num esforco permanente, o UNIFEMM oferece através da PROPPEI, o acesso aos Programas
de Internacionalizagao para graduandos e também para pods-graduandos. As propostas
curriculares dos cursos de graduacao e a implantacao dos cursos de Pds-Graduacgdo strictu
sensu garantem a divulgacdo desta intencionalidade de internacionalizagdo como forma de
gualificacdo estudantil e docente. Queremos aproximar os alunos e professores da ciéncia
cada vez., sem forcar a participacdo em grandes rankings de classificagcdo universitaria, mas

como forma de ampliar o acesso do maximo de pessoas.

Além de caracterizar a internacionalizagdo como forma de cooperagao internacional,
intercdmbio de estudantes, estudos no exterior, parcerias em pesquisa e como cooperagao
binacional acrescentamos a elaboragdo de estratégias internas (at home) para a formulagdo e

monitorizagao das estratégias nos diferentes quadros institucionais.
2.12.1 Estratégias

Destacamos as estratégias que fortalecem a proposta de internacionalizagdao do UNIFEMM:
1. Incorporar dimensdes culturais e internacionais aos modos de ensino e aprendizagem,
atividades extracurriculares e integracdao com diferentes comunidades étnicas;
2. Criar mecanismos que garantam equidade de acesso ao processo de
internacionalizacdo, mesmo para os que ndo possuem condicdes de fazer a

mobilidade, através de aulas online simultaneas;

4 PICIN, Gabriela Freire Oliveira; FINARDI, Kyria Rebeca. 2019.
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3. Estabelecer progressdao das parcerias internacionais: 12 com paises de lingua
portuguesa; 22 com paises da América Latina; 32 com paises de lingua inglesa.

4. Garantir a equivaléncia das disciplinas cursadas por alunos em instituicdes parceiras
fora do pais;

5. Incentivar e conceder licenca sem remunera¢cdo aos docentes que desejam
intercambiar;

6. Incentivar a producao cientifica conjunta com premiacdes;

7. Acolher e incentivar a dupla titulagao com instituicdes parceiras.
2.12.2 Agoes e Objetivos

A partir de 2022 estdo sendo implementadas acdes que permitem o cumprimento das

estratégias para internacionalizacdo:

1. Estabelecer parcerias com as seguintes Instituicdes:

1.1. Escola Superior de Educacdo de Paula Frassinetti — ESEPF, Porto, Portugal
1.2. Universidade Pontificia Bolivariana, Bogotd, Col6mbia

2. Realizacdo de Congressos Internacionais com a participacdo de professores das IES
parceiras. O primeiro aconteceu em maio de 2022;

3. Implantagdo de dois novos Programas de Mestrado Profissional nas areas de Educagdo e
Administragao, com énfase em Gestdo e Inovagao;

4. Modificagdo das matrizes curriculares dos cursos stricto sensu com maior conexao entre
os Programas e otimizacdo dos custos para maior aproveitamento dos componentes
curriculares de outras IES internacionais parceiras;

5. Alteracdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacdo, incluindo atividades
internacionalizadas nas aulas e nas atividades extracurriculares;

6. Melhoria na infraestrutura de dados (internet) para utilizacdo das aulas virtuais (on live)
com alunos e professores em intercambio;

7. Definigdo dos critérios de selegao para mobilidade estudantil, docente e de funciondrios

entre as IES parceiras;
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8. Mudancga da COPPEX para novo espaco fisico localizado acima da Biblioteca da UNIFEMM
para ampliar e facilitar os espacos de trabalho, permitindo acolher outros docentes
internacionais;

9. Promover a organizacdo de espaco de alojamento para receber alunos internacionais ou
de outros estados/cidades do Brasil que queiram desfrutar dos Programas Stricto sensu;

10. Estabelecer parceria com diversas empresas do Polo Seco de Sete Lagoas para oferecer o

trabalho dos alunos e das atividades internacionais.

Objetivos para o quinquénio 2023/2027:

1. Ampliar nimero de IES internacionais parceiras;

2. Fomentar mais projetos de valor agregado para as empresas da regido;

3. Ampliar a insergdo de alunos no mercado de trabalho;

4. Oferecer melhor qualificacdo para os docentes e funciondrios da instituicao

5. Realizar cursos de curta duragao em formato de intercambio no formato EaD que
permitam maior integracao entre o UNIFEMM e outras instituicdes

6. Ampliar as parcerias e consolidar o Congressos Internacional do UNIFEMM

7. Ampliar as agdes de intercambio entre docentes e discentes

8. Incentivar a publicacdo de trabalhos em lingua inglesa e espanhola nas revistas do
UNIFEMM

9. Incentivar a producdo docente para publicacdo em periddico estrangeiro
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3 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario de Sete Lagoas — UNIFEMM é mantido pela Fundagao Educacional
Monsenhor Messias — FEMM e, de acordo com as disposi¢cdes estatutdrias goza de autonomia

didatico-cientifica, administrativa, de gestao financeira, patrimonial e disciplinar.

A Mantenedora, por for¢a de seu estatuto, tem a prerrogativa de indicar o Reitor e o Pro-

Reitor Financeiro e, ainda, aprovar a previsdao orcamentaria e a prestacdo de contas anual.

O modelo de gestao privilegiado no UNIFEMM é o colegiado, envolvendo dessa forma, toda a
comunidade académica por meio das reunides de conselhos, colegiados, camaras e comissdes

das diversas areas.

A estrutura organizacional do UNIFEMM é integrada pelos 6rgaos de deliberagdo superior: o
Conselho Académico Administrativo Superior (CAAS) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) e a administracdo superior, composta pela Reitoria e suas unidades de
assessoramento e de coordenacdo e execucdo e de desenvolvimento das atividades fins (as

unidades académicas).

A CPA integra a estrutura do UNIFEMM, tendo atuacdo autébnoma, mas agregada ao Gabinete

do Reitor, reportando-se ao mesmo, diretamente.
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FIGURA 7 - ORGANOGRAMA UNIFEMM
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O Conselho Académico e Administrativo Superior — CAAS “é um 6rgdo de deliberacao,

coordenacdo e supervisao superior, competindo-lhe a definicdo da politica geral institucional

nos planos académico, administrativo, disciplinar e financeiro”. (ESTATUTO UNIFEMM, 2022,

p.12)

As macros politicas de gestdo sao definidas pelo CAAS obedecendo, na sua regulamentacao,

a ldentidade Corporativa, ou seja, a Missdo, a Visdo e aos Valores consagrados nos

documentos de referéncia. O CAAS orienta as atividades institucionais por meio de portarias

e de atos regulatdrios, aos quais é dada a devida publicacdo, passando, assim, a constituir

também documentos de referéncia na gestao institucional.

Sua composicado, suas atribuicdes e sua forma de funcionamento estao assim disciplinadas:
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Art. 30 - O Conselho Académico e Administrativo Superior é composto:

A Presidéncia, exercida pelo (a) Reitor (a) e, na sua falta ou impedimento, por
substituto por ele designado;

O Plendrio, composto pelos conselheiros presentes as sessdes convocada e
instaladas regularmente;

As comissGes eleitas pelo Plenario, por indicagdo da Presidéncia.

Art. 31 — Sdo atribuigdes do Conselho Académico e Administrativo Superior:

V.
V.

VI.
VII.

VIIL.

XL

XIl.

XMI.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Aprovar o Estatuto;

Aprovar o Regimento Geral, os regulamentos especificos de érgdos e
Unidades Académicas, as resolugbes, sendo-lhe facultado modifica-los;
Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Aprovar os planos de expansdo e desenvolvimento setorial, respeitados os
limites de sua competéncia estabelecidos pelo estatuto da mantenedora;
Aprovar os or¢amentos plurianuais e anuais a serem encaminhados a
aprovac¢do da mantenedora;

Tomar conhecimento do plano de gestdo e do relatério de execugdo
apresentados pelo Reitor;

Aprovar as contas da gestdo do Centro Universitdrio a serem encaminhadas a
mantenedora;

Propor a mantenedora a transformacgdo institucional do Centro Universitario,
nos termos legais proprios;

Propor a mantenedora criar, desmembrar, fundir, agregar, absorver,
incorporar ou extinguir unidades académicas e outros érgdos da instituigao;
Autorizar o funcionamento, bem como autorizar a suspensao ou extingdo de
cursos de graduagdo e pds-graduacdo;

Propor a mantenedora a aquisi¢do, a locagdo, a permuta ou alienagdo de bens
imdveis e pronunciar-se, por solicitagdo da mantenedora, sobre a aceitagdo
de doagdes e legados;

Deliberar sobre a politica de pessoal e aprovar os planos e quadros de
carreira;

Deliberar sobre a politica para celebragdo de acordos, convénios e parcerias;
Fixar valores de anuidades e taxas;

Deliberar, como instancia superior, sobre matérias de recursos, nos termos
deste Estatuto e do Regimento Geral, bem como avocar o exame e a
deliberagdo sobre qualquer matéria de interesse do Centro Universitario;
Deliberar sobre a concessdo de dignidades académicas, bem como criar e
conceder prémios e distingGes;

Deliberar sobre matéria disciplinar, como instancia reguladora e recursal, nos
termos deste Estatuto e do Regimento Geral;

Deliberar sobre as questdes omissas neste Estatuto e no Regimento Geral.

Art. 32 — O Conselho Académico e Administrativo Superior reunir-se-a:

I. Ordinariamente, nos meses de margo, por convocagdo do Reitor;

Il. Extraordinariamente, convocado pelo Reitor ou por requerimento da maioria de
seus membros.

Art. 33 — O Conselho Académico e Administrativo Superior reunir-se-a com a
maioria absoluta de seus membros e suas decisGes serdo tomadas pela maioria dos
votos dos presentes, ressalvados os casos expressos neste Estatuto e no Regimento

Geral.

Paragrafo Unico — A maioria absoluta corresponde ao niimero inteiro
imediatamente superior a metade dos membros do Conselho. (ESTATUTO
UNIFEMM, 2022, p.13/14)
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE, como “6rgao superior de deliberacao,

coordenacao, supervisdo e avaliagdo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo”, de acordo

com o Art.35 do Estatuto, tem sua composicao, suas atribuicdes e seu funcionamento

definidos pelos artigos subsequentes:

Art. 35 - Integram o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3do:

l.
Il.
M.
V.

V.

VI.

O(a) Reitor(a), como presidente, com voto de qualidade, além do comum;

Os Pro-Reitores;

Os Coordenadores das instancias de administragdo superior, quando houver;
Os coordenadores das instancias de desenvolvimento da atividade fim, quando
houver

Um representante docente de cada unidade académica escolhido por seus
pares;

Dois representantes discentes.

§ 12 - Juntamente com o membro serd escolhido suplente, com mandato vinculado,
para substituir o titular em suas faltas e impedimentos.

§ 22 - Os membros titulares representantes docentes e discentes do Conselho terdo
mandato de dois anos, permitida uma recondugao.

§ 32 - Os membros ndo mencionados no paragrafo anterior terdo mandato
enquanto durar sua permanéncia na fun¢do para a qual foi designado.

[.]

Art. 37 - Sdo atribui¢gdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo:

VI.

VII.

VIIL.

XL
XIl.

Xl.

Formular as diretrizes do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, coordenando,
supervisionando e avaliando a sua implementagado pelos diferentes érgdos do
Centro Universitario;

Desempenhar a fung¢do de 6rgdo superior deliberativo nas questdes de
ensino, pesquisa e extensao;

Aprovar o plano geral anual das atividades académicas da Instituicdo;
Elaborar e aprovar seu regimento interno e, no ambito de sua competéncia,
as modificagGes deste Estatuto e do Regimento Geral;

Pronunciar-se sobre os Planejamentos Globais e Setoriais nas matérias de
sua competéncia;

Pronunciar-se, para aprovagdo do Conselho Académico e Administrativo
Superior, sobre a expansdo do Centro Universitario e sua transformacgao
institucional;

Manifestar-se sobre a criagdo, desmembramento, fusdo, agregacdo,
absorgdo, incorporagdo ou extingdo de unidades académicas e outros drgdos
da institui¢do, relacionados a sua competéncia;

Propor ao Conselho Académico e Administrativo Superior a criagdo,
transformagao e extingdo de cursos de graduagao e pds-graduacao;

Aprovar os projetos pedagégicos e os curriculos dos cursos de graduagdo e
pds-graduacdo;

Aprovar as normas gerais de graduagdo e pds-graduac¢do, a partir de
propostas da Pré-Reitoria Académica;

Aprovar o Calendario Escolar do Centro Universitario;

Manifestar-se sobre a politica de pessoal docente e avaliar a sua efetividade,
para deliberagdo do Conselho Académico e Administrativo Superior;
Manifestar-se sobre acordos, convénios e outros termos destinados ao
ensino, a pesquisa e a extensao;
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XIV.  Decidir sobre recursos e representagdes em materiais de ensino, pesquisa e
extensao;

XV.  Manifestar-se sobre o planejamento orgamentdrio nas dareas de sua
competéncia;

XVI. Deliberar sobre quaisquer matérias de ensino, pesquisa e extensdo ndo
incluidas na competéncia de outros érgaos.

Art. 38 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo reunir-se-a:

I Ordinariamente, nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada
ano, por convocagao do Reitor;

Il. Extraordinariamente, convocado pelo Reitor ou por requerimento de um
terco de seus membros.

Art. 39 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo reunir-se-a com a maioria
absoluta de seus membros e suas decisOes serdo tomadas pela maioria dos votos
dos presentes, ressalvados os casos expressos neste Estatuto e no Regimento
Geral. (ESTATUTO UNIFEMM, 2022, p.16)

3.2 Orgdo de Gestdo Superior

Dentre os orgaos de Gestdo Superior, esta a Reitoria, de cardter executivo, que tem por
competéncia planejar, implementar, supervisionar e avaliar as atividades basicas do
UNIFEMM. A Reitoria tem como unidades de coordenacdo e execucdo, a Pré-Reitoria de
Graduacdo e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao, Extensdao e Inovacdo assessoram a
Reitoria no exercicio das atividades académicas. Ja a Prd-reitoria Administrativa e a Pro-

reitoria Financeira atuam no assessoramento das atividades meio.

3.2.1 Reitoria

Sdo competéncias do (a) Reitor (a):

I Representar o Centro Universitario, naquilo que seja de sua competéncia;
II. Presidir as reunides das Instancias Colegiadas em que esteja presente;

I. Convocar e presidir o Conselho Académico e Administrativo Superior e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

M. Homologar as deliberagGes das instancias colegiadas superiores;

V. Zelar pelo respeito aos principios que norteiam o Centro Universitario e pela
observancia da legislagdo educacional, dos regulamentos e demais atos
normativos;

V. Implementar e assegurar a execug¢do das diretrizes que norteiam as
atividades académicas e administrativas do Centro Universitario, bem como
promover a integragdo entre suas atividades;

VI. Cumprir e fazer cumprir as deliberagGes dos colegiados;

VII. Aprovar os planos de trabalho e propostas orgamentarias;
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VIIL.

Xl
XI.

XMI.

XIV.

XV.

XVLI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Zelar pela efetividade do planejamento estratégico da Instituicdo e pela
execugdo orcamentdria, estabelecendo limites de competéncia, para
autorizagdo de despesas nos diferentes niveis hierdrquicos;

Indicar e nomear, os (as) Pré-Reitores (as), comunicando a nomeagdo a
mantenedora, nos casos do (a) Pro-Reitor(a) Académico(a) e Pré-Reitor(a)
Administrativo (a);

Nomear os (as) coordenadores (as) de cursos de graduagao, pds-graduagdo,
coordenadores (as) de setores e demais ocupantes de fungdo de
gerenciamento, assessoramento e planejamento;

Instituir comissGes de estudos e de trabalho;

Conferir graus académicos e honorificos e expedir diplomas e certificados
académicos;

Firmar convénios e parcerias interinstitucionais, sob autorizacdo da
mantenedora;

Expedir Resolugbes, Portarias, Circulares, Regulamentos e Normas
reguladoras das atividades da Instituicdo;

Admitir e demitir pessoal, nos termos da regulamentagdo propria, dentro
do quadro funcional estabelecido;

Aprovar a indicagdo de empregados da Instituicdo para participarem de
atividades de educagdo continuada de curta duragdo ou de pds-graduacao,
de acordo com regulamentagdo prépria da Instituicdo;

Aprovar o plano de carreira e saldrios dos colaboradores da Instituicdo;
Aprovar os resultados da avaliagdo de desempenho dos colaboradores da
Instituicdo;

Resolver os casos omissos deste regulamento e as questdes de carater
emergencial, “ad referendum” no que couber a andlise das Instancias
superiores;

Fazer pronunciamentos oficiais em nome do UNIFEMM, ou quem por ele
expressamente delegado;

Exercer outras atribuigdes que Ihe forem delegadas pela Mantenedora;
Elaborar e implementar plano de agdes comunitdrias, articulando parcerias,
projetos, a¢des culturais, artisticas e ambientais, promovendo eventos de
interesse da Instituicdo;

Promover e implementar a¢des visando a captagdo de recursos junto a
orgdos publicos e institui¢des da iniciativa privada, para financiamento de
projetos e de eventos de interesse da Instituigdo;

Promover e estimular a¢Oes de parcerias com outras instituicdes, de acordo
com as diretrizes e estratégias da Instituicao;

Fornecer informagdo e elementos as varias instancias institucionais sobre a
disponibilidade de recursos em instancias de fomento publicos e privados
para realizagdo de projetos;

Acompanhar a tramitacdo das propostas de captacdo de recursos e
informar o andamento aos interessados;

Assessorar dentro do ambito de sua competéncia, instancias
administrativas e académicas;

Realizar outras atividades, no ambito de sua competéncia;

Coordenar e elaborar, o desenvolvimento e a avaliagdo do planejamento
estratégico global do Centro Universitario, incluindo a estratégia de
autoavaliagdo institucional, como instrumento de viabilizagdo do plano de
desenvolvimento Institucional;

Fornecer instrumentos para a elaboragdo dos planos e projetos setoriais,
buscando articuld-los com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Plano Estratégico Global da institui¢do;

Realizar estudos sobre matérias de sua competéncia. (ART. 44. ESTATUTO
UNIFEMM, 2022, p. 18-19)
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§ 12- O (A) Reitor (a) podera vetar resolugbes das instancias superiores até quinze
dias apds sua aprovagdo em plenario, submetendo as razdes do veto a deliberagdo
do plenario do respectivo Conselho, na primeira reunido subsequente.

3.2.2 Pro-reitorias

Fazem parte da Reitoria, as seguintes unidades de coordenacdo e execucdo: Pré-Reitoria

Académica, Pré-Reitoria Administrativa e Pro-Reitoria Financeira.
3.2.2.1 Pro-reitoria de Graduagdo

E de competéncia do (a) Pré-reitor(a) Graduagdo:

I. Propor e implementar as politicas e planos de agdo, bem como acompanhar

a execucdo das atividades inerentes ao desenvolvimento do ensino, dabpesquisa e
da extensdo;

Il. Elaborar proposta de normas académicas do Centro Universitario a serem
aprovadas pelos Conselhos Superiores;

Il. Apreciar os planos de agdo e relatdrios de atividades técnico-académicas das
Coordenagdes de Curso submetendo-os ao (a) Reitor (a);

IV. Tragar estratégias de articulagdo dos cursos, na constituicdo de praticas
interdisciplinares no ensino, na pesquisa e na extensao;

V. Elaborar programa de qualificacdo dos docentes da institui¢ao;

VI. Realizar contatos com a comunidade para a realizagdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

VII. Definir e implementar politica de produgdo e divulga¢do da produgdo cientifica;
VIII. Subsidiar as coordenagdes de curso;

IX. Criar grupos de trabalho para aprofundar estudos e pesquisas na area
académica;

X. Promover a elaboragdo do programa de qualificagdo dos docentes da Institui¢do;
XI. Elaborar pareceres, por solicitagdo do (a) Reitor (a) e dos (as) Pro-Reitores (as),
sobre matéria de sua competéncia;

XII. Subsidiar as coordenagGes de curso na elaboragdo de seus projetos
pedagdgicos, curriculos dos cursos e planos de ensino;

XIIl. Implementar as politicas de graduagdo e dos cursos sequenciais, na
modalidade presencial e na modalidade a distancia;

XIV. Realizar outras atividades no ambito de sua competéncia;

XV. Fornecer elementos e informagdes da area, para as decisGes do Reitor (a);

XVI. Elaborar e implementar plano de agdes comunitarias, articulando parcerias,
projetos, agdes culturais, artisticas e ambientais, promovendo eventos de interesse
da Instituigao;

XVII. Realizar outras atividades, no ambito de sua competéncia.

Art. 46- A Pré-Reitoria de Graduagdo zelara pela execugdo das seguintes politicas:

. Politica de formagdo e qualificagdo aos docentes do Centro Universitario;

Il. Atendimento psicopedagdgico dos discentes devidamente matriculados nos
cursos de graduagdo da IES;

Ill. Politica de ensino, em todas as modalidades;

IV. Pelos processos de elaboragao, implementagdo, atualizagdo e consolidagdo
dos Projetos Pedagégicos dos Cursos;
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V. Pelo assessoramento académico no ambito de orientagdo de carreiras,
praticas profissionais e estagios em todos os niveis de ensino da Instituigdo.
(ESTATUTO UNIFEMM, 2022, p. 20/21)

3.2.2.2 Pro-reitoria Administrativa

Compete a Pro-reitoria Administrativa:

I. Propor e implementar as politicas e planos de agdo, bem como acompanhar a
execucgdo das atividades inerentes aos processos de gestdo académico-
administrativa;

Il. Elaborar a proposta de plano de trabalho de atividades da Pré- Reitoria,
submetendo-o ao (a) Reitor (a);

Il. Elaborar proposta de fluxos administrativos e gerenciais, elaborar as normas
administrativas do Centro Universitario a serem provadas pelo Conselho
Académico e Administrativo Superior, e zelar pelo seu cumprimento e
aprimoramento;

IV. Elaborar os relatérios de atividades técnico-Administrativos submetendo-os ao
(a) Reitor (a);

V. Elaborar programa de qualificagdo e desenvolvimento dos empregados técnico-
administrativos;

VI. Otimizar os processos, zelar pela economicidade e efetividade no
desenvolvimento das atividades do Centro Universitdrio, cuidando para que sejam
alcangados resultados na qualidade do servigo prestado ao discente;

VII. Fornecer elementos e informagdes da area, para as decisGes do Reitor;

VIIl. Coordenar e elaborar, o desenvolvimento e a avaliagdo do planejamento
estratégico global do Centro Universitario, incluindo a estratégia de auto- avaliagdo
institucional, como instrumento de viabilizagdo do plano de desenvolvimento
Institucional;

IX. Fornecer instrumentos para a elaboragdo dos planos e projetos setoriais,
buscando articuld-los com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano
Estratégico Global da instituigdo;

X. Realizar estudos sobre matérias de sua competéncia;

XI. Realizar outras atividades, no ambito de sua competéncia. (ESTATUTO
UNIFEMM, ART. 47, 2022, p.23)

3.2.2.3 Pro-reitoria Financeira e de mobiliza¢éo de recursos

Compete a Pré-Reitoria Financeira e de Mobilizacdo de Recursos:

I.  Propor e implementar as politicas e planos de a¢do, bem como acompanhar a
execugdo das atividades inerentes aos processos de gestdo contabil,
orcamentaria e financeira, gestdo de materiais e patrimonio, gestdo da
infraestrutura e de servigos e gestdo da tecnologia da informacao;

Il.  Elaborar a proposta de plano de trabalho de atividades da Pré-Reitoria e
proposta orgamentaria do Centro Universitario, submetendo-os ao (a) Reitor

(a);
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Ill.  Prestar contas do desempenho econdmico-financeiro da Instituicdo ao (a)
Reitor (a) e a mantenedora;

IV. Desenvolver e zelar pelas relagbes de parceria que possam resultar em
mobilizagdo de recursos materiais, financeiros e humanos que possam
colaborar para os objetivos do UNIFEMM;

V. Promover e implementar agdes visando a captagdo de recursos junto a 6rgdos
publicos e institui¢des da iniciativa privada, para financiamento de projetos e
de eventos de interesse da Instituicdo;

VI. Promover e estimular a¢des de parcerias com outras instituicdes, de acordo
com as diretrizes e estratégias da Instituicao;

VII. Fornecer informagdo e elementos aos vdrios érgdos institucionais sobre a
disponibilidade de recursos em érgdos de fomento publicos e privados para
realizagdo de projetos;

VIIl. Acompanhar a tramitagdo das propostas de captagdo de recursos e informar o
andamento aos interessados;

IX. Realizar outras atividades, no ambito de sua competéncia. (ESTATUTO
UNIFEMM, ART. 49, 2022, p.23/24).

3.2.2.4 Pro-reitoria de Pos-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo

Compete a Pré-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa, Extensao e Inovacao

I. Propor e implementar as politicas e planos de agdo, bem como acompanhar a
execucgdo das atividades inerentes ao desenvolvimento da Pés-Graduagdo, Pesquisa,
Extensdo e da Inovagdo em parceria com a Pré-Reitoria de Graduagdo;

II. Elaborar proposta de normas relacionadas a Pés-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo do Centro Universitario a serem aprovadas pelos Conselhos Superiores;
IIl. Apreciar os planos de agdo e relatdrios de atividades ligadas a Pds-Graduagao,
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo, submetendo-os ao (a) Reitor(a);

IV. Atender a Pré-reitoria de Graduagdo, na constituicdo de atividades ligadas a
extensdo;

V. Elaborar programa de Iniciagdo Cientifica;

VI. Realizar eventos;

VII. Realizar a divulgagdo da produgdo cientifica;

VIII. Criar grupos pesquisa e inovagao;

IX. Elaborar pareceres, por solicitagdo do (a) Reitor (a) e dos (as) Pré-Reitores(as),
sobre matéria de sua competéncia;

XI. Realizar outras atividades no ambito de sua competéncia;

XIl. Fornecer elementos e informagGes da drea, para as decisdes do Reitor (a);

XIIl. Elaborar programas de Inovagao;

X.  XIll. Realizar outras atividades, no ambito de sua competéncia.

(ESTATUTO UNIFEMM, ART. 47, 2022, p.21/22).

3.3 Autonomia da Mantida com Relagdao a Mantenedora

O UNIFEMM goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,

nos termos do Art. 207 da Constituicdo Federal, de 1988.
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A autonomia administrativa e de gestao financeira e patrimonial consiste na competéncia de
estabelecer e executar a Politica de Gestdo, conforme instituido neste PDI e/ou em

orcamento.

Entende-se por autonomia de gestdo patrimonial a competéncia para administrar os recursos

patrimoniais colocados a disposicdao da Mantida para o fiel cumprimento de suas finalidades.
3.4 RelagOes de Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

O UNIFEMM tem, atualmente, parcerias e convénios com as seguintes Instituicdes publicas e

privadas, empresas e escolas:

Quadro 3 — Instituicdes e Empresas Conveniadas

Ano de origem Instituicdo/Empresa

Lairson Couto
Brandt Meio Ambiente LTDA

Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania e Saude —
Avante Social

202
023 Ordem dos Advogados do Brasil - Sete Lagoas
ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE SETE LAGOAS-
ACl,
Associacdo de Protegdo e Assisténcia aos Condenados - APAC
2022 Alcione Castenheira de Ascengdo Fulgéncio

Intersector Fomento Mercantil

Federagdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais

Centro de Recreagdo Expressar Sete Lagoas LTDA

Campos Comercio & Negocios LTDA

Democrata Futebol Clube

Associagdo Cultural de Orquestras — Orquestra’arte

Secretaria do Estado de Justica e Seguranga — TIMG

Cooperativa Regional de Produtores Rurais de Sete Lagoas

Universidade Pontificia Bolivariana

Camara Municipal de Sete Lagoas
2021 Multitecnica industrial
Municipio de Fortuna de Minas

Municipio de Funilandia

Servigo Autonomo de Agua e Esgoto

Sodecia Minas Gerais Componentes Automotivos LTDA

2020 Rede Incentive
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Preqgaria Cia de Teatro

Observatodrio Social do Brasil — Sete Lagoas

Luciana Prata Maluf

Municipio de Santana de Pirapama

Municipio de Sete Lagoas

2019

Municipio de Caetandpolis - MG

2018

Conselho Regional de Administragdo de MG — CRA/MG

Municipio de Paraopeba - MG

TECNIA Engenharia Ltda

Rede Cidada

2018

Banco Santander S/A

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR/MG

2017

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

JK Materiais de Construgdo Ltda

Nogueira e Rezende IndUstria Ltda

Associagdo Comercial e Industrial de Pedro Leopoldo

Mika Nacional Ltda

Camara de Dirigentes Lojistas de Sete Lagoas — CDL/SL

2016

IVECO LATIN AMERICA Ltda

Camara Municipal de Sete Lagoas - MG

CEMIG

2015

Municipio de Fortuna de Minas

2014

Tribunal Regional Federal da 12 Regido

UNIVERSIA BRASILS.A

2013

Municipio de Sete Lagoas - MG

Rodiney Henrique Cortez Figueiredo

Rocholi Construtora Ltda

ASK do Brasil Ltda

Universidade do Algarve

Fundagdo Educacional Lucas Machado / FELUMA - Faculdade

de Ciéncias Médicas de Minas Gerais / FCMMG

2012

Real Comércio Ltda

CAPES/CNPq

2011

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais /

FAPEMIG

Instituto CEASAMINAS

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2023
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A a Politica do UNIFEMM tem se mantido firma na expansdo de novas parcerias institucionais para

projetos e atividades relacionadas a sua finalidade. Além das parcerias listadas no quadro acima, o
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UNIFEMM possui mais de 1.500 (um mil e quinhentos) convénios com empresas, orgaos e entidades

para estagios e encaminhamentos para empregos de alunos e egressos.
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4 POLITICAS DE PESSOAL DO CORPO DOCENTE, TUTORES E CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS
CONDIGOES DE TRABALHO

4.1 Corpo Docente
4.1.1 Politica de contratagao

A contratagdo de professores estd vinculada a capacidade de o futuro docente contribuir para
a formagdo do egresso com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos

cursos quanto ao perfil estipulado nos valores institucionais.

Para compor seus quadros, a Instituicdo buscara, preferencialmente, docentes mestres e
doutores com formacdao adequada aos Projetos Pedagdgicos dos cursos e experiéncia
profissional académica e ndo académica de, pelo menos, 3 anos para
bacharelados/licenciaturas ou 2 anos para cursos superiores de tecnologia. Também, de

forma preferencial, o Regime de Trabalho sera em tempo Parcial ou Integral.

Entende-se como adequacdo do docente ao Projeto Pedagdgico do curso a sua capacidade
em contribuir, de forma efetiva, para a autonomia e orientagdo dos alunos na construcao dos
conteldos conceituais, procedimentais e atitudinais. Isso significa, em termos gerais, a
contribuicdo para a formacdo de profissionais aptos a tomar decisdes, fundamentadas em
principios cientificos, com atitudes profissionais dentro dos principios da ética e da

responsabilidade social.

A forma de contratagao e os critérios de avaliagdo de desempenho sao regulamentados pela

Instituicdo no Plano de Carreira Docente.
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4.1.2 Critérios de sele¢ao, avaliacao, contratagao e de substituicio eventual
4.1.2.1 Selegdo

O processo seletivo é coordenado por Comissao Examinadora, composta pelos coordenadores
de Ensino de Graduacdo (que presidem a comissdo) e do Nucleo de Apoio ao Docente
(membros fixos) e também pelas Pré-reitoria de Pdés-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e

Inovagao e pela Pré-reitoria de Graduagao.

O sistema de recrutamento e selecdo estabelece etapas eliminatéria e/ou classificatdria,

admitindo-se ambos os critérios em um mesmo processo seletivo.

A selecao tem por objetivo determinar se o candidato atende aos requisitos exigidos para o

preenchimento do cargo.

O UNIFEMM, para recrutamento de professores, adota o processo seletivo interno e o
processo seletivo externo. O processo seletivo externo, somente é utilizado quando nao h3

provimento no processo seletivo interno:

I.  Processo seletivo interno: O processo seletivo interno é realizado para
aproveitamento de docentes em outros cursos e por interesse do préprio profissional
em ampliar o seu contrato de trabalho. O edital de recrutamento interno é divulgado
pela internet com convite aos interessados e o resultado final é homologado e
divulgado pela autoridade competente através de ato expresso, no qual os candidatos
sao informados sobre seus resultados no processo. Nao ocorrendo manifestacao de
empregados ao processo de Recrutamento Interno, ou aprovagao de candidato, é
realizado o processo de sele¢do externa para preenchimento da(s) vaga(s) existente(s);

II.  Processo seletivo externo: é realizado para captacdo e identificacdo de docentes
necessarios a Instituicdo. A publicagao do edital de recrutamento externo é feita por
meio da internet, onde também é divulgado o resultado parcial e final do processo. O

processo seletivo externo consta das seguintes etapas:
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e Andlise do curriculum Lattes
e Prova Didatica

® Entrevista.

1. O processo seletivo é iniciado mediante provocacao dos respectivos coordenadores de
cursos aos pro-reitores administrativo e académicos;

2. As pré-reitorias constituem Comissdo Examinadora composta dos respectivos
coordenadores de curso e professores com dominio dos temas das dreas a serem
avaliadas;

3. Publica-se edital de abertura do processo seletivo (interno ou externo) e inscri¢cdo para
o certame.

4. Realiza-se o processo seletivo com posterior publicacdo dos resultados pela Comissao

Examinadora e divulgacao dos prazos para posse.
4.1.2.2 Avaliagédo

A avaliacdo do curriculo é feita de acordo com os critérios e pontuagdo constantes do QUADRO

4 abaixo, em que sao considerados os seguintes elementos:

Quadro 4 — Critérios de Avaliagcao

Titulagdo académica 20 pontos
Cursos de atualizacdo, aperfeicoamento e especializagdo 05 a 10 pontos
Docéncia (ultimos 5 anos) 10 a 12,5 pontos
Experiéncia profissional (ultimos 5 anos) 2,5 a 15 pontos
Atividades em programas académico-administrativos (ultimos 3 anos, valido

10 pontos
apenas para processo interno)
Produgdo Técnico-Cientifica 20 pontos

Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo, 2022.

I. A prova didatica é realizada para os trés primeiros classificados na andlise curricular,

guando os candidatos apresentam para a Comissdo Examinadora uma aula de, no
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maximo 20 minutos, sobre um dos temas da “ementa da disciplina” previamente
indicada no edital do processo seletivo.

II. A entrevista é feita apds a prova didatica, em que se considera do candidato:
coeréncia, argumentacao, interdisciplinaridade e referencial tedrico.

[ll.  Previamente a contratagao, os candidatos selecionados sdao submetidos a teste

psicoldgico.

Observacdo: na analise curricular, sdao desclassificados os candidatos com pontuacao inferior
a 30% do total de pontos distribuidos. Para ser classificado na prova didatica e na entrevista é
necessario obter o minimo de 15 pontos em cada uma, dentre os 25 distribuidos para cada

etapa.
4.1.2.3 Contratagdo

Concluido o processo seletivo, o docente contratado, integra o quadro de pessoal da
Instituicdo, inicialmente, como horista. O professor poderd desenvolver atividades fora de
sala de aula compreendendo gestdo, coordenacdo, pesquisa e/ou extensdo, em projeto de
interesse da IES. Nesse caso, este docente tem um contrato de trabalho na categoria de
Auxiliar de Administragao Escolar, que, de acordo com o tempo de trabalho dedicado,

caracterizard Tempo Parcial (TP) ou Tempo Integral (TI).

4.1.2.4 Substituigcdo eventual

Para as auséncias planejadas e por periodos superiores a 15 dias sdo feitas substituicdes por
professores da prépria instituicdo, em carater de professor temporario/eventual. Para as
substituicdes ndo planejadas, o UNIFEMM utiliza o recurso de troca de horario entre

disciplinas e outras atividades académicas do mesmo curso.

A reposicdo de aulas ndo ministradas por motivos diversos é pratica usual no UNIFEMM,

muitas vezes aos sabados, constando, inclusive, do calendario escolar.

Para esse fim, alternativamente, o UNIFEMM também utiliza, sempre que necessario, a
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contratacdo de docentes ja avaliados em processos seletivos.
4.1.3 Politicas de plano de carreira docente, regime de trabalho e requisitos de titulagao
4.1.3.1 Plano de carreira docente

Com a consolidagcdo do UNIFEMM no cenario regional, a instituicdo mantém seu foco na
integracdo de todas as Unidades de Ensino, objetivando cumprir seu papel social e agente de
desenvolvimento regional. Nesse contexto, a estrutura organizacional, os cargos, funcoes,
perfis de seus colaboradores e as politicas de gestdo do capital humano se mantém coerentes

com esta proposta.

Com o objetivo de valorizar seus docentes e definir metas de resultados, o UNIFEMM
homologou seu Plano de Cargos e Salarios junto ao Ministério do Trabalho e Emprego em
20/12/2010, publicado no Diario Oficial da Unido em 30/12/2010. Esse processo, dentre
outras varidveis, permitiu ao corpo de professores a percepcao e clareza dos cargos, funcoes,
niveis salariais e faixas horizontais praticados pela organizagao, fomentando e intensificando

a consolidagao das normas internas de gerenciamento das pessoas em toda a sua amplitude.

Na busca do aperfeicoamento do seu Plano de Carreira e dos processos de crescimento
profissional dos docentes, o UNIFEMM, implantou o projeto GESTARH, que tem por objetivo
permitir o planejamento, acompanhamento e afericao de resultados do trabalho individual e
sua contribuicdo para os resultados institucionais. Neste contexto, foram observadas as
disposi¢des do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a politica de qualidade do
ensino, o atendimento as expectativas da comunidade académica e as demandas e exigéncias

do mercado e 6rgdos de controle.
Dentre os pilares mais importantes do projeto GESTARH destacam-se:
e Foco na “Gestdao do Desempenho” e ndo apenas na “Avaliacdo do Desempenho”;

e Critérios de resultados a serem alcancados por meio da eficiéncia e eficicia dos

agentes;
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e Negociacdo das metas entre supervisores e supervisionados;
e Acompanhamento do desempenho que visa permitir o aperfeicoamento constante e

a melhoria continua.

O GESTARH no tocante a avaliagdo de desempenho é fundamentada por dois processos

basicos:

e Avaliagdo de Desempenho para o pessoal de apoio ao magistério (Assessores,
Gestores, Analistas, Assistentes e Auxiliares);

e Avaliagao de Desempenho para os Docentes;

Especialmente, sobre a Avaliagdo de Desempenho para os Docentes, ela é consubstanciada

por dois outros processos:

a) Avaliagao de Professor — de cardter complementar a avaliacdo do processo de
ensino aprendizagem realizada pela Comissdo Prdpria de Avaliagdo - CPA. Por intermédio de
formularios autoaplicdveis, discentes, coordenadores de cursos e docentes (auto avaliacdo)
promovem a avaliacdo do professor nas dimensdes: didatica, procedimentos de avaliacao,
procedimentos administrativos e relacionamento professor-aluno. Os professores que se
destacam positivamente na avaliacdo da CPA sao distinguidos como “Top 20” e convidados a
participarem do Semindrio de Boas Praticas, pelo qual, posteriormente, sdo divulgadas as
melhores delas para todo o corpo docente. Os professores que nao tiveram destaque positivo
sdo convidados a participar de diferentes formas de capacitacdo coordenadas pelo Nucleo de

Apoio ao Docente - NAD.
No exercicio da fungdo espera-se que o docente possa:

e apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de aplicacdao
da teoria ministrada em relacao ao fazer profissional;
e manter-se atualizado com relacdo a interacdo conteldo e pratica;

e promover compreensao da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral;
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e analisar as competéncias previstas no PPC considerando o conteudo abordado e a
profissao;

e promover acdes que permitem identificar as dificuldades dos alunos;

e expor o conteldo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes
curriculares;

e elaborar atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados

para redefinicdao de sua pratica docente no periodo.

b) Avaliagdao Complementar — é a avaliacdo do desempenho do professor, apurada
anualmente, considerando o planejamento de metas e resultados esperados do trabalho
individual, constituido por sete (7) indicadores da Dimensdo Estratégica e da Educacdo

Continuada:

e Projetos de pesquisa, desenvolvimento, extensdo e inovacao;
e Autoria de Livros, Artigos, etc.;

e Participagdao em Eventos;

e Orientagdo e Supervisao;

e Participacdo como Membro de Banca;

e Membro ou Participante de Conselho/Colegiado/Comissdes;

e Participagao em Cursos, AtualizagOes e Estagios.

De acordo com os resultados obtidos anualmente na Avaliagao do Professor e na Avaliagao
Complementar, periodicamente (de dois em dois anos), o professor pode concorrer a
progressdo salarial (faixa horizontal na tabela salarial) com consequente acréscimo na
remuneracdo. Ndo obstante, esse acréscimo na remuneracgao é condicionado a existéncia de

superavit financeiro, resguardando-se a sustentabilidade institucional.

A apreciagdo sistemdtica do desempenho dos professores e do seu crescimento e
aperfeicoamento profissional tende a constituir um processo alicergado no estimulo a

exceléncia e qualidade.
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4.1.3.2 Regime de trabalho
O UNIFEMM busca a contratacdo de docentes que possam se comprometer com as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Por isso, a contratacdo em regime de Tempo Parcial e de

Tempo Integral é priorizada sempre que possivel.

Tabela 6 — Demonstrativo de Regime de Trabalho

Total %
Integral 32 24,0
Parcial 19 15
Horista 81 61
TOTAL 132 100

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, FEV.2023

Figura 8 — Demonstrativo de Regime de Trabalho

Regime de Trabalho -
Docentes

24%

B Tempo integral

B Tempo parcial

0,
15% Horistas

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, 2023

4.1.3.3 Requisitos de titulagdo

O Corpo Docente do UNIFEMM é constituido, prioritariamente, por Mestres e Doutores.

Em cardter eventual e por prazo determinado, o UNIFEMM, conforme Regimento, poderd

contar com a participacdo de professores visitantes/convidados, de comprovada qualificacdo

académica ou profissional, para desenvolvimento de atividades/programas de ensino,
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Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Extensdo, bem como de professores substitutos nos

impedimentos tempordrios de docentes da Instituicado.

Tabela 7 — Demonstrativo de Titulagao

Total %
Doutor 41 31
Mestre 68 52
Especialista 23 17
TOTAL 132 163

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 2023

Figura 9 — Demonstrativo de titulagao

Titulagao Docente

®m Doutorado
m Mestrado

Especializacdo

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, 2023

4.1.4 Politicas de qualificacao docente e capacita¢ao pedagdgica

4.1.4.1 Qualificagdo docente

Além do processo de gestdo do desempenho dos professores constante do projeto GESTARH,

o UNIFEMM mantém formas alternativas de qualificacdo do seu corpo docente, com destaque

para:

a) Incentivo e apoio a professores com trabalhos técnicos aprovados para

apresentacdo, a participarem de congressos, semindrios, workshops e similares, sendo que
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essas participagdes podem ser pontuadas no sistema de Avaliagdo Complementar de
desempenho do projeto GESTARH.

b) Apoio da Instituicdo, na concessao de Licengas Especiais Sem Remuneragao aos
docentes aprovados em cursos de pods-graduacdo (mestrado e ou doutorado) em
Universidades de renome nacional e internacional. Ao retornar ao trabalho docente com o
titulo de mestre ou doutor, o professor pode requerer sua promocdo (ascensdo vertical no
Plano de Carreira).

c) Incentivo e apoio a diversas formas de educacdo continuada. Com base no
levantamento das necessidades, identificada pelo Nucleo de Apoio Docente — NAD e Comissao
Prépria de Avaliagdo — CPA, a instituicdo viabiliza oferta de capacitagdes adequadas que
possam, com eficiéncia e eficdcia, atender as demandas internas de desenvolvimento do
professor.

d) Disponibilizagdo de bolsas de estudo para Mestrado e Doutorado aos docentes,
de acordo com parametros pré-estabelecidos e presentes no Acordo Coletivo celebrado com
o Sindicato da categoria, propiciando ganhos de qualificacdo e desenvolvimento profissional.
e) Capacitacdo dos professores para o uso de tecnologias e metodologias de
educacdo a distancia de maneira que sejam capazes de realizar inovacdes em suas praticas

pedagdgicas.

Outra politica importante adotada pelo UNIFEMM, que tem valorizado o corpo docente, é o
esforco para ampliacdo da carga hordria do professor, respeitada a sua formacao, aptidao e
afinidades. A ampliagdo ndo se restringe somente a aulas, mas também ao desempenho de
outras atividades com a possibilidade de mudanga do regime de horista para tempo parcial
ou integral. Neste aspecto, o fator preponderante é o processo de “recrutamento interno”
priorizado em relagdo ao “recrutamento externo”. Trata-se de uma politica de fidelizagao do
docente, com maior comprometimento e melhoria da qualificacdo decorrente da ampliagdo

da sua carga horaria na Instituigdo.
4.1.4.2 Capacitagdo pedagdgica

A Politica de Capacitacdo Pedagdgica do UNIFEMM tem por objetivo agregar as competéncias

pedagdgicas necessarias ao exercicio da docéncia. Para tanto, existe a constante preocupacao
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no sentido da intensificacdo dos programas de capacitacdo docente ja existente, com vistas
ao melhor desempenho pedagdgico dos professores, principalmente daqueles em estagio
probatdrio. Esse programa prevé a realizacdo de encontros e o estabelecimento de formas de
didlogo com as areas didaticas, no sentido de tentar superar a antiga dicotomia entre

formagao técnica e formagao pedagogica.

Com a finalidade de harmonizar as atividades docentes com as necessidades dos Projetos
Pedagodgicos de Curso, e, considerando as diversas origens formativas dos docentes, a

Instituicdo, a cada semestre, orienta-os nos seguintes aspectos:

Quanto ao UNIFEMM:
* Missdo, Visdo, Valores e Diretrizes;
*  Objetivos institucionais e o contexto regional; e,
*  Politicas institucionais, constantes no PPI e suas aplicagdes no curso.
Il. Quanto ao Curso:
*  Objetivos do curso;
*  Perfil do egresso: habilidades e competéncias gerais e especificas do egresso;
*  Contribuicdo do seu trabalho para o perfil do egresso e os objetivos do curso;
* Plano de Ensino Aprendizagem;
* Metodologia de Ensino, associada aos objetivos da disciplina ministrada;
* Metodologia de Avaliagdo associada aos objetivos de aprendizagem e tratamento
dos resultados;

* Atuacgdo do NDE e do Colegiado de Curso.
4.1.5 Cronograma de alteragao do corpo docente
Em funcdo do cenario de desenvolvimento do UNIFEMM, no préximo quinquénio, fundado na

avaliacao feita sobre o cendrio econdmico nacional, a previsdo de alteracao de corpo docente

obedece a Tabela 8 abaixo, segundo a titulagdo e o regime de trabalho:
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Tabela 8 — Cronograma de Alteragao do Corpo Docente

TITULACAO

TITULACAO 2023 2024 2025 2026 2027

Qtde | % Qtde |% Qtde |% Qtde | % Qtde |%
Doutor 40 31 43 31 45 32 45 32 47 32
Mestre 68 52 70 51 72 52 75 53 80 54
Especialista 24 17 24 18 22 16 22 15 20 14
TOTAL 132 100 137 100 139 100 142 100 148 100

REGIME DE TRABALHO

REGIME DE | 2023 2024 2025 2026 2027
TRABALHO | Qtde |% Qtde | % Qtde |% Qtde | % Qtde | %
Integral 32 24 32 23 33 24 35 25 37 25
Parcial 19 15 30 22 30 22 33 23 34 23
Horista 81 61 75 55 76 55 74 52 77 52
TOTAL 132 100 137 100 139 100 142 100 148 100

Fonte: Pré-Reitoria Académica, 2023

4.2 Corpo de Tutores

4.2.1 Politica de contratagao

A contratagdo de tutores esta vinculada a capacidade deste tutor em contribuir para a
formagao do egresso com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos

cursos quanto no perfil estipulado nos valores institucionais.

Para compor os seus quadros, a Instituicdo buscara, preferencialmente, tutores especialistas,
mestres e doutores com formacdo adequada aos Projetos Pedagdgicos dos cursos e

experiéncia profissional na modalidade a distancia.

Entende-se como formacao adequada do tutor ao Projeto Pedagdgico do curso aquela que
tem a capacidade de contribuir, de forma efetiva, para a orienta¢do dos alunos na construcao
dos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais. Isso significa, em termos gerais, a
contribuicao para a formagao de profissionais aptos a tomar decisdes, fundamentadas em
principios cientificos, com atitudes profissionais dentro dos principios da ética e da

responsabilidade social.

O UNIFEMM tem investido em um modelo de tutoria que visa garantir o acompanhamento
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proximo dos estudantes, no qual o professor da disciplina exerce a fungdo de tutoria, tanto
em interagdes virtuais, quanto nos encontros presenciais. Esse modelo de atuacdo em que o
mesmo professor é o tutor, e que mantém o contato com o discente em momentos virtuais e
presenciais afeta diretamente a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem a
distancia. Dessa forma, a contratacao e os critérios de avaliacdo de desempenho seguem as

aplicadas ao professor.

O corpo de tutores do UNIFEMM serd constituido dos profissionais graduados na drea
especifica dos cursos a serem oferecidos. Entende-se como Tutor, o docente que participa
ativamente da pratica pedagdgica. E um profissional graduado na drea do curso, devidamente
capacitado para uso das TICs, que atua a partir da instituicdo e por meio do ambiente virtual
de aprendizagem, medeia o processo pedagdgico entre estudantes geograficamente distantes

e os polos de apoio presencial que eles frequentam.
Sao suas atribuigdes:

o esclarecer duvidas pelos féruns de discussao na internet, pelo telefone, pela
participacdo em videoconferéncias;

° promover espacos de construcao coletiva de conhecimento;

° selecionar material de apoio e sustentar teoricamente os conteudos;

o auxiliar os processos avaliativos de ensino-aprendizagem;

. auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo,
fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relagdo ao ambito de sua
atividade, bem como ao uso das tecnologias disponiveis;

° participar de momentos presenciais obrigatdrios, tais como aulas prdticas em
laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam;

° acompanhar a participacao dos alunos nas atividades realizadas no ambiente virtual de

aprendizagem.
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4.2.2 Critérios de sele¢ao e contratagao

Serdo selecionados, dentre os candidatos inscritos, os curriculos que apresentarem titulacdo
compativel, experiéncia na area profissional correlata ou na atividade de tutoria e

possibilidade de participacdo em programas especificos de treinamento do UNIFEMM.
Os critérios de selecdo, avaliacdo, contratacdo e de substituicao eventual de tutores sao:
4.2.2.1 Selegdo

O processo seletivo é coordenado por Comissao Examinadora, composta pelos coordenadores
dos Cursos de Graduacdo (que presidem a comissdo), do Nucleo de Apoio ao Docente
(membros fixos), do Nucleo de Educacdo a Distancia e pelo coordenador de curso demandante

da vaga, mediante supervisao das pro-reitorias administrativa e de graduagao.

O sistema de recrutamento e selecdo estabelece etapas eliminatéria e/ou classificatoria,

admitindo-se ambos os critérios em um mesmo processo seletivo.

A selecao tem por objetivo determinar se o candidato atende aos requisitos exigidos para o

preenchimento do cargo.

O UNIFEMM, para recrutamento de tutores, adota o processo seletivo interno e o processo
seletivo externo. O processo seletivo externo, somente é utilizado quando nao ha provimento

no processo seletivo interno:

I. Processo seletivo interno: O processo seletivo interno é realizado para aproveitamento de
tutores em outros cursos e por interesse do tutor em ampliar o seu contrato de trabalho. O
edital de recrutamento interno é divulgado pela internet com convite aos interessados e o
resultado final é homologado e divulgado pela autoridade competente através de ato
expresso, a partir do qual os candidatos sdao informados sobre seus resultados no processo.

Ndo ocorrendo manifestacdo de empregados ao processo de Recrutamento Interno, ou
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aprovacdo de candidato, é realizado o processo de selecdo externa para preenchimento da(s)

vaga(s) existente(s);

Il. Processo seletivo externo: é realizado para captacao e identificacdo de tutores necessarios
a Instituicdo. A publicagdo do edital de recrutamento externo é feita por meio da internet,
onde também é divulgado o resultado parcial e final do processo. O processo seletivo externo

consta das seguintes etapas:
e Analise do curriculum Lattes;
e Prova Didéatica;
® Entrevista.

4.2.2.2 Avaliagédo

A avaliacdo do curriculo é feita de acordo com os critérios e pontuagdo constantes do QUADRO

5 abaixo, em que sdo considerados os seguintes elementos:

Quadro 5 — Critérios de Avaliagcao

Titulagdo académica 20 pontos
Cursos de atualizacdo, aperfeigoamento e especializacao 05 a 10 pontos
Docéncia (Gltimos 5 anos) 10 a 12,5 pontos
Experiéncia profissional (ltimos 5 anos) 2,5 a 15 pontos

Atividades em programas académico-administrativos (altimos 3 anos, valido apenas

para processo interno)

Produgao Técnico-Cientifica 20 pontos
Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo, 2022.

10 pontos

I. A prova didatica é realizada para os trés primeiros classificados na andlise curricular,
guando os candidatos apresentam para a Comissao Examinadora uma aula de, no maximo 20
minutos, sobre um dos temas da “ementa da disciplina” previamente indicada no edital do
processo seletivo;

II. A entrevista é feita apds a prova didatica, na qual se considera no candidato: coeréncia,

argumentacao, interdisciplinaridade e referencial teérico;
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lll. Previamente a contratacdo, os candidatos selecionados s3ao submetidos a teste

psicolégico.

Observacdo: na analise curricular, sdao desclassificados os candidatos com pontuacao inferior
a 30% do total de pontos distribuidos. Para ser classificado na prova didatica e na entrevista é
necessario obter o minimo de 15 pontos em cada uma, dentre os 25 distribuidos para cada

etapa.
4.2.2.3 Contratagdo

Concluido o processo seletivo, o tutor contratado, integra o quadro de pessoal da Instituicao,
inicialmente, como horista. O tutor podera desenvolver atividades fora de sala de aula
compreendendo gestdo, coordenacgdo, pesquisa e/ou extensdo, em projeto de interesse da
IES. Nesse caso, este tutor tem um contrato de trabalho na categoria de Auxiliar de
Administragao Escolar, que, de acordo com o tempo de trabalho dedicado, caracterizara

Tempo Parcial (TP) ou Tempo Integral (TI).
4.2.2.4 Substituigcdo eventual

Para as auséncias planejadas e por periodos superiores a 15 dias sdo feitas substituicdes por
tutores da prépria instituicdo, em carater de tutor temporario/eventual. Para as substituicdes
nao planejadas, o UNIFEMM utiliza o recurso de troca de horario entre disciplinas e outras

atividades académicas do mesmo curso.

O UNIFEMM também utiliza, sempre que necessario, a contratagao de tutores ja avaliados em

processos seletivos

A contratagao é de responsabilidade da Entidade Mantenedora com critérios adequados a
legislagao trabalhista. A primeira contratagdao sera por semestre letivo, pendente a sua

continuidade dos resultados da Avaliagao Institucional.
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4.2.3 Politicas de plano de carreira do corpo de tutores, regime de trabalho e requisitos de

titulagao
4.2.3.1 Plano de carreira de professores/tutores

Com a consolidacdo do UNIFEMM no cenario regional, a instituicdo mantém seu foco na
integracdo de todas as Unidades de Ensino, objetivando cumprir seu papel social e agente de
desenvolvimento regional. Nesse contexto, a estrutura organizacional, os cargos, funcoes,
perfis de seus colaboradores e as politicas de gestdo do capital humano se mantém coerentes

com esta proposta.

Com o objetivo de valorizar seus tutores e definir metas de resultados, o UNIFEMM
homologou seu Plano de Cargos e Saldrios junto ao Ministério do Trabalho e Emprego em
20/12/2010, publicado no Diario Oficial da Unido em 30/12/2010. Este processo, dentre
outras varidveis, permitiu ao corpo de tutores a percepcao e clareza dos cargos, fungdes, niveis
salariais e faixas horizontais praticados pela organizagdo, fomentando e intensificando a

consolidagao das normas internas de gerenciamento das pessoas em toda a sua amplitude.

Na busca do aperfeicoamento do seu Plano de Carreira e dos processos de crescimento
profissional dos tutores, o UNIFEMM, a partir de 2013, implantou o projeto GESTARH, que
tem por objetivo permitir o planejamento, acompanhamento e afericdo de resultados do
trabalho individual e sua contribui¢ao para os resultados institucionais. Neste contexto, foram
observadas as disposicdes do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a politica de
gualidade do ensino, o atendimento as expectativas da comunidade académica e as demandas

e exigéncias do mercado e drgdos de controle.
Dentre os pilares mais importantes do projeto GESTARH destacam-se:

° Foco na “Gestdao do Desempenho” e ndo apenas na “Avaliacdo do Desempenho”;
° Baseado em critérios de resultados a serem alcancados através de eficiéncia e eficacia
dos agentes;

° Negociagdao das metas entre supervisores e supervisionados;
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° Acompanhamento do desempenho que permite o aperfeicoamento constante e a

melhoria continua.

O GESTARH, no tocante a avaliacdo de desempenho, é fundamentado por dois processos
basicos:

° Avaliacdo de Desempenho para o pessoal de apoio ao magistério (Assessores, Gestores,
Analistas, Assistentes e Auxiliares);

° Avaliacdo de Desempenho para os Docentes e Tutores;

Especialmente, sobre a Avaliacdo de Desempenho para os Docentes e Tutores, ela é

consubstanciada por dois outros processos:

a) Avaliacdo de Professor/Tutor — de carater complementar a avaliagdo do processo de
ensino e aprendizagem realizada pela Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA. Por intermédio de
formularios autoaplicaveis, discentes, coordenadores de cursos e docentes/tutores (auto
avaliacdo) promovem a avaliagdo do professor/tutor nas dimensdes: didatica, procedimentos
de avaliacdo, procedimentos administrativos e relacionamento professor-aluno. Como no
caso da avaliacdo dos professores, ja mencionada, os professores/tutores que se destacam
positivamente sdo distinguidos como “Top 20” e participam do Seminario de Boas Praticas, e
os professores/tutores que ndo tiveram destaque positivo participam de diferentes formas de

capacitacdo coordenadas pelo Nucleo de Apoio ao Docente - NAD.
No exercicio da fungdo espera-se que o docente/tutor possa:

. promover a interacdo com o discente via AVA para esclarecimento de dlvidas e
outras questdes relacionadas ao percurso discente.
. apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de

aplicacdo da teoria ministrada em relacdo ao fazer profissional;

. manter-se atualizado com relacdo a interacdo conteldo e pratica;
. promover compreensdo da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto laboral;
. analisar as competéncias previstas no PPC considerando o conteudo abordado e a

profissao;
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. promover agdes que permitem identificar as dificuldades dos alunos;

. expor o conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

. apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos componentes

curriculares;

. elaborar atividades especificas para a promocao da aprendizagem de alunos com

dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados para

redefinicdo de sua pratica docente/tutoria no periodo.

b) Avaliagdao Complementar — é a avaliagdo do desempenho do professor/tutor,
apurada anualmente, considerando o Planejamento de Metas e Resultados Esperados do
trabalho individual, constituido por sete (7) indicadores da Dimensdo Estratégica e da

Educagao Continuada:

° Projetos de pesquisa, desenvolvimento, extensdo e inovacao
° Autoria de Livros, Artigos, etc.

° Participagdao em Eventos

° Orientagdo e Supervisao

° Participacdo como Membro de Banca

° Membro ou Participante de Conselho/Colegiado/Comissdes
° Participacao em Cursos, Atualizagdes e Estagios

De acordo com os resultados obtidos anualmente na Avaliagdo do Professor/Tutor e na
Avaliagdo Complementar, periodicamente (de dois em dois anos), o professor/tutor pode
concorrer a progressdao salarial (faixa horizontal na tabela salarial) com consequente
acréscimo na remuneracao. Ndo obstante, esse acréscimo na remuneracao é condicionado a

existéncia de superavit financeiro, resguardando-se a sustentabilidade institucional.

A apreciacdo sistematica do desempenho dos professores/tutores e do seu crescimento e
aperfeicoamento profissional tende a constituir um processo alicergado no estimulo a

exceléncia e qualidade.
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4.2.3.2 Regime de trabalho

O UNIFEMM realizou a op¢ao politica pedagogica de contratar como Tutores os professores
da Disciplina. Com isso, o regime de trabalho previsto para os tutores é semelhante ao dos
docentes. A preferéncia na contratagao é por tutores que trabalhem em regime integral ou

parcial para que possam desenvolver atividades de pesquisa e extensdo para além das aulas.
4.2.3.3 Requisitos de titulagdo

O Corpo de tutores do UNIFEMM é constituido de profissionais preferencialmente com, no

minimo, a titulagao de especialista.
4.2.4 Politicas de qualificagdao e capacitacao do corpo de tutores

A Politica de Capacitagao e Qualificagdo de Tutores do UNIFEMM tem por objetivo
desenvolver e manter a qualidade do corpo de Tutores que atuam na IES e esta estruturada
em: apoio a qualificacdo e titulacdo de tutores; incentivo a participacdo em eventos
cientificos, em Pesquisa/Iniciagdo Cientifica e Extensdo e cursos de aperfeicoamento e

capacitagao.

Para ingressar na politica de qualificagdao, o tutor deve apresentar, primeiramente, ao
Coordenador do Curso justificativa e o plano de estudos e, apds o término das atividades,

deverd apresentar relatério.

A politica de capacitagdo/aperfeicoamento do corpo de tutores do UNIFEMM visa agregar o
dominio do conhecimento cientifico especifico de sua drea, as competéncias pedagdgicas

necessarias ao exercicio da tutoria.

Para tanto, existe a constante preocupacao no sentido da implementacdo de programas de
capacitacdo, com vistas ao melhor desempenho pedagdgico. Esse programa prevé a

capacitacao nos seguintes temas:
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l. operacionalizacdo do Projeto Pedagdgico de curso;

Il. validacao de conteldos de aprendizagem;

Il. aplicacdo de estratégias de aprendizagem e de mediacdo pedagégica;

V. acompanhamento pedagoégico das atividades dos estudantes durante o processo
formativo;

V. utilizacdo de recursos tecnoldgicos no processo de mediacdo de aprendizagem;

VI. dominio das competéncias comunicacionais;

VII. dominio das tecnologias digitais empregadas no curso.

4.2.5 Procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos tutores

O acompanhamento das atividades dos tutores serd feito em primeira instancia pelo Nucleo
Docente Estruturante a quem competira avaliar as atividades de tutoria desenvolvidas e fazer

0 acompanhamento continuo do processo de implementacao dos cursos.

Também a equipe da Coordenadoria de Tecnologias Educacionais, com sua equipe pedagégica
faz as capacitagdes para as praticas a distancia e para o uso de tecnologias de informacgao e
comunicacdo por professores tutores. Por meio da equipe pedagdgica sdo acompanhados
durante a oferta da disciplina como mecanismo de controle e avaliagdo de suas agdes maneira

a subsidiar as decisdes da coordenacdo de curso e do NDE.

A Avaliacdo da atuacdo dos tutores serd realizada pela Comissao Prépria e Avaliacdo — CPA e
seus resultados disponibilizados para a coordenagao de curso que acompanhard as agdes
pedagdgicas e que, em conjunto com o seu NDE e Nucleo de Apoio ao Docente — NAD e Ndcleo

de Ensino a Distancia- NEaD ira desenvolver um plano de agao de melhoria para a tutoria.

Os Instrumentos de avaliacdo da CPA sempre serdo aplicados para cada uma das disciplinas

mediadas pelo tutor.
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4.2.6 Cronograma de expansao do corpo de tutores

Tabela 9 — EXPANSAO DE TUTORES

TITULACAO

- 2023 2024 2025 2026 2027

TITULACAO
Qtde | % Qtde |% Qtde |% Qtde | % Qtde |%
Doutor 40 31 43 31 45 32 45 32 47 32
Mestre 68 52 70 51 72 52 75 53 80 54
Especialista 24 17 24 18 22 16 22 15 20 14
TOTAL 132 100 137 100 139 100 142 100 148 100
REGIME DE TRABALHO

REGIME DE | 2023 2024 2025 2026 2027
TRABALHO |Qtde |% Qtde |% Qtde | % Qtde | % Qtde |%
Integral 32 24 32 23 33 24 35 25 37 25
Parcial 19 15 30 22 30 22 33 23 34 23
Horista 81 61 75 55 76 55 74 52 77 52
TOTAL 132 100 137 100 139 100 142 100 148 100

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo, 2022

4.3 Corpo Técnico-Administrativo

4.3.1. Politica de Contratacao

A contratacdo de pessoal técnico-administrativo estd vinculada as necessidades explicitadas e
aprovadas pela Mantenedora, autorizadas pela Reitoria, relacionadas ao apoio e a gestdo das
atividades académicas e administrativas e de acordo com o Plano de Carreira Técnico-

Administrativo em vigor.

O contrato de trabalho vinculado a CLT terd as vagas disponiveis preenchidas mediante
avaliagdo da formagao e do perfil do candidato, coerentes com as atividades a serem

desenvolvidas.

4.3.2. Critérios de Selecao e Contratacao

O Corpo Técnico-administrativo é constituido por todos os funcionarios da Instituicao,

excetuados os docentes. Caso o auxiliar de administracdo escolar ou auxiliar técnico

administrativo tiver também fun¢dao de docente, de acordo com a Convengdao Coletiva da
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Categoria, 0 mesmo possuira mais de um contrato, contemplando a atividade docente e um

ou mais contratos abrangendo as atividades de apoio técnico administrativo/académico.

O processo de contratacdo é feito por meio de selecdo com captacao de curriculos, com as
etapas formais de contratagao, por entrevista, avaliagao psicoldgica e aplicagao de provas
tedricas e praticas especificas ao cargo, quando aplicaveis, além dos pré-requisitos que o cargo
requer, tais como: experiéncia, formagdo/escolaridade, perfil comportamental, dentre outros.
Além disso, sdo realizados exames médicos de contratacdo compativeis com os
cargos/fungGes a serem desempenhados (audiometria, andlises clinicas, dentre outros),
observadas as Normas regulamentadoras do MTE, Mapas de Risco, Programa de Prevencao

de Riscos Ambientais (PPRA) e PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional).

Os candidatos para o Quadro Técnico-Administrativo somente podem ser contratados,
mediante sele¢ao por meio de provas de conhecimentos gerais e habilidades especificas para
cargos identificados na divulgagcdo das vagas internas e externas, quando necessdrio e
observadas as competéncias exigidas nas descri¢cdes do cargos e funcdes constantes do Plano

de Cargos e Saldrios (PCS) da instituicdo. .

A carreira dos Técnicos-administrativos sera definida pela Mantenedora considerando
capacitagcdo e desenvolvimento, mérito profissional e tempo de servigo, respaldados nos
termos do Plano de Cargos e Salarios da instituicdo, incluindo o GESTARH, projeto de

avaliagdo .de desempenho utilizado pela instituigao.
O Regime de Trabalho do pessoal técnico-administrativo é CLT e respectiva carga horaria estao
vinculados as necessidades académico administrativas do UNIFEMM, observada a legislacdo
pertinente e demais varidveis legais e operacionais.

4.3.3 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico administrativo do UNIFEMM é formado por profissionais das mais variadas

carreiras e dotado de diversidade seja de género, idade, grau de escolaridade, dentre outros.
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Grafico 11 — Formagao do Corpo Técnico Administrativo

Formacao profissional
Corpo Administrativo

W Fund.(23%)

B Medio(32%)
Grad (20%)

W Espec(7%)

W Mestre(10%)

Doutor(6%)
W Pos_Doc(1%)

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, 2023

Considerando a titulagao a partir do Ensino Médio Completo, observa-se através do Grafico
11 que 32% dos integrantes do corpo técnico-administrativo da IES possuem essa formacao.
Esse grupo, que é, individualmente, um dos mais significativos da amostra, é composto por
colaboradores em inicio da carreira profissional, ocupando cargos de apoio, com a
nomenclatura de Assistente Técnico Administrativo. Em outra categoria, somando-se os 20%
gue possuem o ensino superior completo e os 7% que ja investiram em especializacdo e
possuem titulacdo de pds-graduacdo. O terceiro agrupamento — que reune 17% dos
colaboradores que possuem titulacio de mestre (10%), doutor (6%) e pds doutor (1%) —,
respeitadas as excegdes existentes, refere-se aos coordenadores administrativos, que ocupam
cargos de lideranca, revelando um perfil profissional mais preparado para tomada de decisdo

e apto para coordenar as atividades administrativas da Instituicao.

Mediante os indicadores apresentados no Grafico 12, sobre a distribuicdo do pessoal
administrativo levando-se em considera¢do o tempo de casa ou de contrato, observa-se que
a grande maioria do pessoal tem até 5 anos de contrato. A explicacdo passa pelas mudancas
administrativas ocorridas na Instituicdo a partir do ano de 2020, em que praticamente todo
pessoal da gestdo e administracdo da Instituicdo foi desligado e as pessoas substituidas por
outras mais alinhadas com a gestdo que assumiu. Uma outra parcela significativa é a do

pessoal com 16 a 20 anos de casa. Trata-se de algumas pessoas diretamente responséveis gestao
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atual que ja eram colaboradores antigos e mantiveram seus cargos.

Grafico 12 — Tempo de Contrato — Experiéncia Profissional

Tempo de Contrato

Corpo ADM

W Ate 5 anos

M 6 a 10 anos
11 a 15 anos

M 16 a 20 anos

W 21 a 30 anos

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, 2023

Em termos de faixa etdria, pode ser visto no GRAFICO 13 que o corpo administrativo do
UNIFEMM tem na sua maioria pessoal entre 16 e 40 anos, sendo a maior parte deste pessoal
na faixa etaria entre 21 e 30 anos. Pode ser explicado pelo corpo de estagidrios, que, com parte
do curso de graduacdo completo, se encaixam nesta faixa. Poucas pessoas com idade acima
de 60 anos.

Grafico 13 — Faixa Etaria

Faixa etaria
Corpo administrativo

W Até 20 anos

W 21 a 30 anos
31 a 40 anos

W 41 a 50 anos

M 51 a 60 anos
Acima 60 anos

O alinhamento das informacgdes encontradas nos trés graficos confirma que o perfil do corpo

Fonte: Coordenadoria de

Gestdo de Pessoas, 2023.

técnico administrativo do UNIFEMM é bem equilibrado. Demostra diversidade, o que favorece
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a convivéncia e o aproveitamento de talentos, por parte da Instituicdo, na execucdo das

diversas demandas existentes.
4.3.4 Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

Ha uma acdo acordada e, em vdrios pontos, unificada entre a Politica de Pessoal Técnico-
Administrativo e a Politica de Qualificagao e o Plano de Carreira Docente. Nesse sentido,
reproduz-se aqui algumas informacdes abordadas na descricdo daquela outra politica de

recursos humanos

Cabe reiterar que a Instituicdo, com o objetivo precipuo de valorizar seus colaboradores e
definir metas de resultados, homologou o Plano de Cargos e Salarios junto ao Ministério do
Trabalho e Emprego em 20/12/2010, publicado no Diario Oficial da Unido em 30/12/2010,
gue, dentre outras varidveis, permitiu ao seu corpo de funcionarios a percepc¢ao e clareza dos
cargos, funcdes, niveis salariais e faixas horizontais praticados pela organizacdo. Além disso,
fomentou e intensificou a consolidacdo das normas internas de gerenciamento das pessoas

em toda a sua amplitude.

Em sintonia com a Politica de Carreira Docente, compete referir-se a implantacdo do processo
GESTARH, comum também ao Pessoal Técnico-Administrativo. A necessidade de aperfeicoar
o processo de crescimento profissional e disponibilizar aos funciondrios um efetivo plano de
carreira ensejou a |IES desenvolver esse processo que tem por objetivo permitir o
planejamento, acompanhamento e afericdo de resultados do trabalho individual e sua
contribuigdo para os resultados institucionais. Isso se consubstancia na negociagao de metas
e resultados esperados, entre supervisores e empregados, apoiando o processo de gestdo das

pessoas na organizacdo e tem subsidio em dois processos bdasicos:

. Avaliacdo de Desempenho para o pessoal de apoio ao magistério (Assessores, Gestores,

Analistas, Assistentes e Auxiliares).

. Avaliagao Complementar de Desempenho para os Docentes
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O GESTARH encontra razdes para sua construgdo nos objetivos institucionais e funcionais e
sua implantagdao tem como propdsito principal, assegurar o desenvolvimento institucional do

UNIFEMM em sua plenitude.
Com base nesta premissa, dentre seus pilares mais importantes podemos citar:

. Foco na “Gestdo do Desempenho” e ndo apenas na “Avaliacdo do Desempenho”;

. Baseado em critérios de resultados a serem alcancados através de eficiéncia e eficacia
dos agentes;

. Negociagdao das metas entre supervisores e supervisionados;

. Através do acompanhamento do desempenho permitir o aperfeicoamento constante e

a melhoria continua.

Atendo-se, por oportuno, mais detidamente ao pessoal técnico-administrativo, a apreciagao
sistematica do desempenho das pessoas no cargo e de seu potencial de desenvolvimento
futuro constitui processo para estimular ou julgar o valor, a exceléncia e a qualidade das

pessoas.

Neste aspecto, a instituicao objetivou ainda a implantagao de programas motivacionais e de
valorizagao funcional, refor¢cando dentro de cada colaborador o “orgulho de ser funcionario
do UNIFEMM?”. Fator preponderante neste aspecto é o processo de recrutamento interno,
priorizado em relacdo ao recrutamento externo, este ultimo utilizado somente quando ndo é
possivel preencher vagas surgidas nos quadros funcionais da instituicdo com colaboradores

da organizacdo que possuem as qualificacdes necessarias.

Maiores investimentos na capacitagdo e qualificagdo dos funcionarios sao previstos, destarte
o0 momento critico do cendrio nacional no campo econémico. Este processo visa, ndo sé
melhorar o desempenho funcional, mas também como oportunidade de valorizar as pessoas

dentro do ambiente profissional.

O planejamento de treinamento anual para o pessoal técnico existe com verificagdo junto aos

diversos departamentos das demandas nesta area e, com base nas disponibilidades do
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budget, sao implementadas. O foco é abranger funcionarios alocados em areas,
departamentos ou setores dentro da instituicdo, onde tenham sido identificadas possiveis
fragilidades nos trabalhos desenvolvidos e resultados gerados. Outra vertente é a prépria
necessidade de educacdo continuada e processo de melhoria continua nas atividades
desenvolvidas dentro da instituicdo, permitindo melhores resultados individuais e em equipe.
Dessa forma, a area de Recursos Humanos com base no levantamento das necessidades,
planeja e implementa treinamentos adequados que possam, com eficiéncia e eficacia, atender
as demandas internas de desenvolvimento profissional, seja com treinamentos “in company”
ou em outros locais, observada a disponibilidade de recursos que demandara avaliagdao das

possiveis prioridades.

Em consonancia com Acordo Coletivo celebrado com o Sindicato da categoria, a Instituicao
disponibiliza aos seus funciondrios acesso ao ensino superior nos diversos cursos oferecidos,
dentro de parametros pré-estabelecidos e presentes no instrumento sindical. Com isso,
pretende-se propiciar aos mesmos ganhos de qualificacdo e desenvolvimento profissional,

gue contribuirdo para a consecucado dos objetivos individuais e metas de resultados da IES.

Ainda, com o objetivo de melhor delinear as possibilidades de ascensao profissional aos seus
funciondrios e, principalmente, possibilitar o cumprimento da missdo e objetivos
institucionais, o UNIFEMM estd desenvolvendo gradativamente um organograma funcional
buscando melhorar o fluxo de processos e atingimento dos resultados esperados, gerando
ainda motivagao entre o corpo de colaboradores. Por ser um trabalho extremamente
complexo e moroso, as etapas de sua implantacdo sdo determinadas pelas necessidades e
demandas identificadas nos diversos canais de informagdo da Instituigdo, sobremaneira
naquilo que possa melhorar a vida dos diversos agentes da area académica suportados pelas

areas de apoio administrativo.

O UNIFEMM, dentro do principio da racionalidade e assertividade gerencial, busca equacionar
seu quadro de pessoal, dentro das necessidades operacionais e estratégicas da organizagao.
Dentro desse principio, sdo desenvolvidos estudos voltados para a identificacdo do “quadro
ideal”, redundando em melhorias nos trabalhos desenvolvidos e aprimorando o processo de

recrutamento, selegao e retengao de talentos na organizagao.
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Todas estas a¢Oes tendem a melhorar a atracdo e retencdo de talentos na organizacao,

gerando resultados positivos para todos os agentes envolvidos.

4.3.5 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

As percepgdes relacionadas ao futuro profissional na Institui¢ao e sua expansao, considerando

a progressao na formagao académica do corpo técnico administrativo, foram baseadas no

planejamento feito para o ano de 2023 e nas expectativas para os anos subsequentes de

abrangéncia deste PDI.

Tabela 10 — Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo

Nivel de Formacso Regime de 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Previsdo
Trabalho Final

Ensino 200 horas Mensais | 29 29 29 29 29 12
Fundamental

Ensino Médio 200 horas Mensais 31 31 31 31 31 37

Graduagao 200 horas Mensais 23 23 23 23 23 54

Especialista 100/150 e 200 6 6 6 6 6 11

horas

Mestre 10 a 150 horas 12 12 12 12 12 25

Doutor 10 a 150 horas 9 9 9 9 9 8

Pés Doutor 75 a 150 horas 0 0 0 0 0 3

Fonte: Pré-Reitoria Administrativa e Financeira, 2023.
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5 CORPO DISCENTE
5.1 Formas de Ingresso
O UNIFEMM adota as seguintes formas de ingresso de alunos:

l. Processo Seletivo: ingresso por meio de prova de selecdo, unificada ou por
agendamento para vagas remanescentes, facultado ao aluno que tenha concluido o Ensino
Médio, sendo a classificagdo feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtiverem os niveis
minimos estabelecidos pelo Edital do Vestibular;

Il. Comprovante de realizagdao do ENEM, mediante apresentacao da participacdo no ENEM
dos ultimos trés anos, com média de corte em 450 (quatrocentos e cinquenta) pontos;

[lI. Obtencdo de Novo Titulo (portadores de Diploma de Ensino Superior): forma de
ingresso facultada ao graduado em outro Curso Superior, independente de concurso
vestibular, condicionada a existéncia da vaga no curso pleiteado. A selecdo é feita pela andlise
curricular.

IV. Transferéncia Externa: forma de ingresso facultada a alunos regulares de Graduag¢do em
Instituigdes de Ensino Superior, credenciadas pelo MEC, condicionada a existéncia de vaga e
mediante processo seletivo (andlise curricular). As transferéncias ex officio dar-se-do na forma
da Lei.

V.  Programa Universidade Para Todos (PROUNI): forma de ingresso que possibilita ao
aluno de baixa renda a insercao no ensino superior por meio de bolsa de estudo integral. Para
participacdo no programa, o estudante precisa ter realizado o Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM, além de outras exigéncias conforme legislacdo especifica.

VI.  Fundo de Financiamento Estudantil (Fies): selecdo para ingresso por meio do Ministério
da Educacdo destinado a financiar a graduacdo de estudantes matriculados em instituicdes
ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes que realizaram o Exame

Nacional do Ensino Médio — Enem e atenderem as normas que regem o programa.



162

QUNIFEMIVI

W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

5.2 Programas de Apoio ao Aluno

O UNIFEMM possui atualmente uma comunidade de discentes, formada por jovens com idade
entre 19 e 25 anos, em sua grande maioria oriunda da escola publica e que veem na graduacao

a oportunidade de inclusdo social, econdmica e cultural.

Central de Atendimento ao Aluno - CAE, espaco formado pela Assisténcia ao Estudante — AE,
o Nucleo Financeiro e a Coordenadoria de Registro Académico — RA. Esses trés setores tém
como objetivo atender as demandas dos alunos no tocante a sua vida financeira e académica

na Instituicao:

° Assisténcia ao Estudante — AE foi criada em 2003 e tem na sua composigao profissional
do Servico Social, psicdlogos e auxiliares administrativos. A AE é um espaco de atendimento
e acompanhamento do corpo discente, visando propiciar aos alunos apoio psicopedagdgico e
socioeconOmico, essenciais a formacdo do cidaddo e do profissional. Tem como meta
primordial, o adequado entrosamento do aluno ao seu curso, garantindo o seu processo de
desenvolvimento biopsicossocial. A AE é responsavel pela elaboracdo e administracdo da
Politica de Assisténcia ao Estudante.

° A Coordenadoria de Registro Académico é responsavel pelos registros da vida
académica dos alunos desde seu ingresso, até a emissdo de diplomas e certificados.
Atualmente, disponibiliza um sistema de acesso online, por meio do qual os alunos podem
consultar sua rotina académica, solicitar documentos, fazer requerimentos para as
coordenacgdes dos cursos, tais como, matriculas em dependéncias, andlise para adequacao
curricular, dispensa de disciplinas e dentre outros.

° A Coordenadoria Financeira é responsavel pelo atendimento a comunidade académica

no que tange a situacao financeira dos alunos na Instituicao.

A IES disponibiliza ao seu corpo discente a Biblioteca Central que oferece amplo espaco,
horarios diversificados, acervo de qualidade, com cerca de 90 mil volumes, pesquisa
informatizada e diversos servicos de suporte pedagdgico tais como: hemeroteca, bases de
dados e COMUT, normalizagdao dos trabalhos académicos dos discentes. O setor conta

também com salas para estudos individuais e em grupos.
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Por intermédio dos Nucleo de Carreiras, o UNIFEMM oferece suporte aos alunos em projetos
de estagio, orientagao profissional, bem como informagdes sobre vagas de estagio e emprego,

e concursos abertos em cada area.

As Atividades Complementares integram o Nucleo de Carreiras, responsavel pela
organizag¢do dos eventos académicos e/ou culturais, bem como pela orientagdo dos alunos e

validacao e registro das horas académicas desse componente curricular.

A Instituicdo disponibiliza, mediante solicitacdo, um auditério com 520 (quinhentos e vinte)
lugares, dois minis auditdrios, quadras poliesportivas e espaco em um prédio para uso dos

Centros Académicos.

Em parceria, o Nucleo de Carreiras e a Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo, criaram
um sistema de acompanhamento do egresso. Esse sistema tem como objetivo atrair os
egressos para a IES, contribuir na orientacdo de suas carreiras profissionais, reciprocamente,
favorecer o processo avaliativo dos cursos e elaboracdo de uma politica de educacdo

continuada.
5.2.1 Programa de Apoio Psicopedagdgico

O Programa de Apoio Psicopedagdgico constitui uma ferramenta de apoio ao discente,
principalmente no que se refere a relacdo professor-aluno, dificuldades de aprendizagem e
relacionamento interpessoal. Ele se desenvolve por meio de estratégias de auxilio aos
discentes em suas atividades académicas, permeadas, muitas vezes, por dificuldades na
organizagdo do tempo, auséncia de uma base de conhecimentos prévios que possam auxiliar
o processo do conhecimento académico e dificuldades nas varias formas de relacionamento
interpessoal. O principal objetivo é proporcionar aos estudantes condi¢des favordveis a
integragdo na vida universitdria. Para tanto, sdo adotados mecanismos de recepgao e
acompanhamento dos discentes, criando condi¢des para o acesso e permanéncia no ensino

superior.
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O atendimento ao discente acontece no ambito individual e coletivo e busca identificar e
minimizar as possiveis lacunas trazidas, pelos alunos, do Ensino Fundamental e Médio — que
possam obstaculizar seu desempenho académico — promovendo mecanismos de nivelamento
e oferecendo condi¢des para aprendizagens significativas na Educagdo Superior. Assim, os
estudantes do UNIFEMM podem buscar o apoio psicopedagdgico em qualquer momento da
sua trajetoria académica. Os atendimentos individuais serdo realizados semanalmente e o tipo
de intervengdo depende das necessidades apresentadas. Ja para o atendimento coletivo, sao
propostos temas a desenvolver com grupos de estudantes, por meio de oficinas, minicursos,

palestras e debates.

Por meio do Programa, a instituicdo desenvolve, também, uma cultura inclusiva, efetivando
acoes para a integracao de alunos com necessidades educacionais especiais, dentre os quais
se incluem os alunos com deficiéncia fisica, intelectual e sensorial, bem como os que

apresentam dificuldades especificas de aprendizagem.

Complementando essas agdes, a IES realiza, por meio do Programa, o acompanhamento ao
discente, diagnosticando possiveis problemas de ordem psiquica, que estejam interferindo na
vida profissional, afetiva e no rendimento académico dos alunos. Também é objetivo do
mesmo a identificagdo de patologias graves que estejam afetando os estudantes e a indicagao

de procedimentos adequados.
5.2.2 Programas de Apoio Financeiro

Como o UNIFEMM é mantido por uma fundagao de direito privado sem fins lucrativos de
carater filantropico — FEMM, segue as exigéncias da Lei 12.101 de 27 de novembro de 2009,

mantendo, a partir de entdo, uma politica de bolsas de estudos integrais, a saber:

° Bolsas de Treinamento Académico-Administrativo — voltada para o atendimento
de alunos que, estando em situacdo de desemprego, demonstrem interesse em participar de
treinamento nos diferentes setores e departamentos académico administrativos da FEMM.
Esses treinamentos ndo se configuram como estagio curricular, mas sdo atividades que devem

complementar a formacao do aluno. Tem como objetivo abrir a possibilidade de absorcao de
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alunos regularmente matriculados no desenvolvimento de atividades nos diferentes setores
da Instituicao.
° Bolsas Assistenciais — E um programa préprio de bolsa de estudos, regulamentado
por Portaria da Reitoria, publicada no inicio de cada ano letivo. Os interessados na obtencao
dessa bolsa inscrevem-se no site da instituicdo e passam por um processo de selecdo
socioeconOmica, que inclui estudo de documentos, entrevista e, quando necessario, visita
domiciliar.
° Bolsas do Programa Universidade para Todos / PROUNI — E um Programa do
Governo Federal e tem como meta garantir o ensino superior para alunos de baixa renda,
oriundos de escola publica ou de escola privada que tenham sido contemplados com bolsas
de 100% em todo o ensino médio e que ndao tenham outra graduagao.
° FIES — Financiamento Estudantil

Financiamento do Governo Federal que permite a estudantes, sem condi¢des de arcar com
os custos de sua formacdo, alcancarem o tdo desejado diploma de Ensino Superior. O
estudante, somente apds graduado, dard inicio ao ressarcimento financeiro ao Governo

Federal.
5.2.3 Programa de nivelamento de formagao de ensino basico

O Programa de Nivelamento de Formagao de Ensino Basico do discente é institucionalizado e
objetiva oferecer revisdo de conteldos especificos do ensino médio aos alunos ingressantes.
Os cursos de nivelamento sao classificados como Atividades Complementares de carater

obrigatodrio e sdao ofertados na modalidade de educagao a distancia.

As atividades sdao ofertadas gratuitamente aos ingressantes, por meio de inscrigao automatica
realizada pelo Nucleo de Educagdo a Distancia — NEaD, a partir de sua matricula. O
nivelamento discente com contelddos do ensino médio ocorre nos primeiros semestres

letivos.

Os conteudos ofertados terdo sua origem nas necessidades dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos — PPCs e priorizam as dreas de Portugués, Matematica e Biologia, sendo o de Portugués

obrigatério para todos os cursos de graduacao do UNIFEMM, os de Matemadtica para os cursos
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gue tém disciplinas dessa drea de conhecimento e o de Biologia para os cursos da area da

saude.

E facultado ao aluno ingressante submeter-se a exames de suficiéncia para fins de dispensa

de um ou mais nivelamentos obrigatdrios para o seu curso.

O nivelamento de conteudo de ensino bdsico ofertado ao discente é desenvolvido por
professores dos componentes curriculares com suporte de solucdo educacional integrada e

sua oferta é gerenciada pelo Nucleo de Educacado a Distancia — NEaD.
5.2.4 Programa de monitoria

De forma complementar as diversas a¢des para melhoria e gestao da aprendizagem dos

alunos, O UNIFEMM mantém um Programa de Monitoria, que tem como objetivos principais:

l. Possibilitar o aprofundamento nos conhecimentos tedrico-praticos em que o monitor
estiver desenvolvendo as atividades de monitoria;

Il. Promover o desenvolvimento académico do discente, aprimorando sua inser¢do nas
atividades vinculadas ao processo de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvidos nos cursos
de graduacao;

lll.  Contribuir com a qualidade do ensino na graduacdo, ao apoiar docentes e alunos no
desenvolvimento do processo de aprendizagem;

IV.  Promover a integracao dos corpos discente e docente da institui¢ao, visando a melhoria
da aprendizagem;

V.  Contribuir para o desenvolvimento de aptidées académicas, pelo aluno interessado em
obter uma qualificagdo e um treinamento moldados para o exercicio futuro da atividade

docente.

As atividades do Programa de Monitoria sdo institucionalizadas, por meio de Regulamento
proprio e podem ser validadas como Atividades Complementares. O regulamento de

Monitoria deve estabelecer, entre outros:
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° critérios para oferta de monitoria;
° critérios para selecdo de monitores;
° formas de acompanhamento e registro do processo;

° competéncias e responsabilidades do monitor e do professor supervisor.

A gestdo do Programa é de responsabilidade do Nucleo de Carreiras, que organiza o processo
de defini¢do das disciplinas integrantes do programa, selecao de monitores por meio de edital

e acompanhamento de suas atividades.

O Programa de Monitoria pode ter concessao de bolsas académicas, sendo ainda facultada a
participagao voluntaria do aluno e deve priorizar as vagas para as disciplinas com maiores
indices de reprovagdo no historico dos dois ultimos periodos de oferta e que beneficiem a

maior quantidade possivel de alunos.
5.2.5 Politica de acompanhamento de egressos

O UNIFEMM comprometido com a formacdo integrada de seus alunos e com o
acompanhamento de carreiras realiza 0 acompanhamento de seus egressos. Essa politica tem

por objetivos principais:

l. Estimular a manutencdo de vinculo entre os egressos e a instituicdo de ensino;

II.  Acompanhar o desenvolvimento profissional do egresso da instituicdo de forma a
orientd-lo quanto a sua formagdo continuada e seu desenvolvimento profissional/carreira; e
lll.  Criar e atualizar banco de dados relativos a insercdo dos egressos no mercado de
trabalho e cursos de pds-graduagao de forma a subsidiar o redimensionamento de agdes
académicas e institucionais em cada curso e na propria instituicdo;

IV. Analisar o perfil profissional proposto para cada curso da Instituicdo e seu
redimensionamento, em conformidade com as demandas identificadas no campo da atuacao
profissional;

V. Incentivar e colaborar para encontros de egressos objetivando intercambio de
informacdes sobre a formacao oferecida pela Instituicdo, sobre o campo de trabalho e sobre

o perfil profissional proposto em confronto deste com o real/necessario;
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VI.  Contribuir para a avaliagdo das demandas por cursos de especializacdo, extensao, pds
graduacdo e outros, de forma a incentivar a formagao continuada do egresso;

VIl.  Promover eventos académicos especificos para os egressos de forma a contribuir com a
formacgdo continuada e estabelecer/fortalecer os vinculos dos egressos com a Instituicdo;
VIII. Identificar atuagdes relevantes de egressos da Instituicdo para o fortalecimento da

imagem Institucional e valorizagao da comunidade académica.

Visando cumprir o compromisso do UNIFEMM com a sociedade e seus egressos e também
reforcados pelas exigéncias do Programa de Auto avaliacdo Institucional, determinado pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), institui-se o Projeto PARA
SEMPRE UNIFEMM, vinculado ao Nucleo de Carreiras do UNIFEMM.

Estabelecendo um canal permanente de comunicagdo com os ex-alunos, por meio de
informacdes atualizadas sobre o mercado, banco de oportunidades de trabalho, cursos
oferecidos e demais atividades académicas, como eventos cientificos e culturais de interesse
dos egressos, o PARA SEMPRE UNIFEMM visa acompanhar a trajetéria profissional dos
egressos (ex-alunos dos cursos de graduacdo, tecndlogos e pds-graduacdo), possibilitando
conhecer as dificuldades e potencialidades para a inser¢gao no mercado de trabalho e qual a
visdo obtida de sua formacgdo profissional, criando oportunidades de reaproximacdao com o
Centro Universitario, para que possam se valer de sua estrutura a fim de potencializar as suas
atividades profissionais, mantendo assim um lago de parceria com a instituicdo, o que

corrobora com os compromissos do UNIFEMM.
O foco do projeto é a busca por respostas as necessidades dos egressos e do UNIFEMM:

° Necessidades dos Egressos: parcerias com o UNFEMM, obtengdo de novos titulos e
educacdo continuada, satisfacdo e retorno pessoal, desenvolvimento de programas sociais,
oportunidades de emprego, acompanhamento de carreira, bem como participacdo de
atividades culturais e de extensao, e outras promovidas pelo Nucleo de Carreiras.

° Necessidades da Instituicao: edificagao da missao institucional, solidificagdo da marca e
daimagem, relevancia social, adaptacao dos curriculos, avaliacdo do perfil do egresso e de sua

insercdo no mercado e de seu desenvolvimento profissional.



169

QUNIFEMM

W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

As principais atividades do PARA SEMPRE UNIFEMM s3o:

° criacdo da drea de egressos no site institucional, em que serdo disponibilizados servicos
especificos para egressos, tais como atualizacdo de cadastro, atendimento e orientacdo de
carreira, solicitacdo de diplomas e outros documentos, noticias sobre o UNIFEMM e o
mercado de trabalho, convites para eventos realizados no UNIFEMM,;

° atualizacdo de banco de dados onde serdo disponibilizadas informacgdes de contato com
os egressos e também o envio de noticias sobre a instituicdo, os egressos e também sobre as
areas de atuacao;

° criagdo de oportunidades de encontro com ex-alunos do UNIFEMM, que ocupam lugar
de destaque empresarial, politico, cultural, entidades de classe, etc.;

° comunicacdo com os egressos por meio das redes sociais como Facebook e Linkedin,
com compartilhamento de informagdes de interesse;

° divulgacdo de experiéncias profissionais e depoimentos sobre desenvolvimento de
carreiras dos egressos;

° criacdo de um banco de oportunidades para compartilhamento junto aos egressos de
oportunidades de posicionamento em empresas;

° realizacdo de pesquisas para acompanhamento do desenvolvimento profissional e social
de ex-alunos, gerando assim estatisticas consistentes sobre o impacto da formagao académica

nos egressos do UNIFEMM.
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6 PLANO DE AGOES E METAS

6.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais

A Missdo da IES se traduz a partir do reconhecimento do nosso papel no desenvolvimento
regional. A histéria e o legado de uma organizacdo que ha mais de 50 anos contribui de
maneira continua na formagao de profissionais para o mercado, impactando a cultura e as
relagdes sociais, ndo poderia ser diferente. Nossa missdo é contribuir para o desenvolvimento

regional por meio da educacao ofertada as populagdes atendidas.

A visdao constitui-se no futuro desejado pela Instituicdo. Neste sentido, desejamos ser
referéncia em termos de qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, ndo so para pessoas,

mas para as organizacdes que de forma direta contribuem para o desenvolvimento regional.

Os valores demonstram o que norteia as nossas praticas. Assim, entendemos que nossa
missao deva ser alcangada mediante: o respeito as individualidades na sua diversidade; a
priorizacdo do didlogo intersetorial como forma de aprimoramento; a promoc¢ao da paz; a
convergéncia entre o desenvolvimento econbmico, as novas tecnologias e a preservacao do
meio ambiente; a valorizacdo do ser humano como finalidade de toda atuacao cientifica; a

inovacdo como viés das iniciativas e intervencdes; e o empreendedorismo.

A partir de tais diretrizes estratégicas, os objetivos e metas da institui¢ao sao apresentados a

seguir:
Quadro 6 - METAS
OBIJETIVO EIXO 1 Planejar atividades educacionais por meio dos resultados da Autoavaliacdo e da
Avaliagdo Externa.
1.METAS ACOES PREVISTAS 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
1.1 Aperfeigoar o Promover no Conselho Superior, a
processo de aprecia¢do do relatério de avaliagdo
desenvolvimento institucional interna e externa, permitindo X X X X X
institucional, a partir analises e contribuigdes que resultem na
dos processos de melhoria dos processos de
Planejamento e desenvolvimento institucional.
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Avaliagdo Institucional. | Realizar a divulgagdo e apropriagdo das
informagdes do Relato Institucional pelos
gestores, docentes, colaboradores e X X X X X
discentes.
1.2 Aperfeigoar o Realizar a promogao da sensibilizagdo de
projeto/processo de todos os segmentos da comunidade X X X X X
autoavaliagdo académica bem como a apropriagdo de
institucional. seus resultados por estes segmentos.
1.3 Promover a Monitorar os niveis de participa¢do da
participacdo da comunidade académica no processo X X X X X
comunidade avaliativo.
académica nos Aprimorar o sistema de comunicagdo com
processos de a comunidade académica de forma a " % X X X
autoavaliagdo fomentar o engajamento crescente nos
institucional. processos avaliativos.
Implantar instrumentos de coleta de X X X X
dados diversificados, de forma a atender X
as particularidades de cada segmento e o
objeto de analise.
Promover a participa¢do de todos os
segmentos da comunidade académica e X X X X X
da sociedade civil organizada na CPA.
1.4 Promover a andlise | Planejar, no ambito da CPA, a divulgagao X X X X
e divulgagdo dos analitica dos resultados da autoavaliagdo X
resultados da institucional.
autoavaliagdo Apresentar, no planejamento da CPA, a X X X X
institucional e das descrigcdao de metodologia que possibilite a "
avaliagBes externas apropriagdo por todos os segmentos da
comunidade académica.
Realizar a divulgagdo dos resultados das
avaliagOes através dos canais X X X X X
institucionais.
1.5 Realizar a Utilizar os relatdrios de autoavaliagdo
postagem dos como fonte de dados para o processo de
relatérios de gestdo institucional, promovendo X X X X X
autoavaliagdo dentro mudangas inovadoras na IES.
do prazo estabelecido
anualmente.
OBIJETIVO EIXO 2 Desenvolver a instituicdo através da implantagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional com vistas a promogao da responsabilidade social.
2. METAS ACOES PREVISTAS 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2.1 Promover a Acompanhar constantemente o
articulagdo entre o PDI | desempenho dos cursos quanto a missao X X X X X
e as politicas de institucional.
ensino, iniciagdo Monitorar as atitudes do corpo técnico-
cientifica e extensdo. administrativo e docente, com vistas a X X X X X

percepgdo da missdo institucional.
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Realizar agdes internas e externas de
responsabilidade social, por meio de X
projetos de extensdo.
Estimular a promogao de cursos de
extensdo, na modalidade de capacitagdo X
profissional, para as comunidades interna
e externa.
Realizar atividades cientificas e culturais X
na Semana Académica.
2.2 Promover o Utilizar métodos e técnicas didatico-
alinhamento entre o pedagdgicas e metodologias que X
PDI e as politicas de favorecam o atendimento educacional
ensino. especializado e as atividades de avaliagdo.
Promover cursos de graduagdo na area
de Computacdo (Ciéncia da
Computagdo, Sistemas de Informagao,
Engenharia de Computacdo, Engenharia
de Software)
Implantar o Curso de Graduagdao em
Medicina . X
Promover praticas de ensino que
incorporem avangos tecnoldgicos e com
metodologia que incentive a X
interdisciplinaridade e a promogdo de
acgoes inovadoras.
2.3 Promover o Promover praticas académicas voltadas a
alinhamento entre o produgdo e interpretagdo de
PDI e a politica e as conhecimento
praticas de iniciagdo
cientifica, de inovagdo X
tecnoldgica e de
desenvolvimento
artistico e cultural.
2.4 Promover o Realizar agdes institucionais de
alinhamento entre o responsabilidade social e defesa dos X
PDI e as politicas direitos humanos e da igualdade étnico-
institucionais que racial.
possibilitam agdes Manter contetdos de histéria e cultura
voltadas a valorizagdo afro-brasileira e africana em todos os X
da diversidade, do cursos da instituicdo.
meio ambiente, da Incentivar atividades e a¢Bes que
memoria cultural, da promovam a discussdo sobre X
producdo artistica e do | multiculturalismo e educago étnico-
patrimonio cultural, e racial.
acdes afirmativas de Estimular a iniciativa popular em suas
defesa e promogdo dos | acBes de cultura, meio ambiente, X
direitos humanos eda | produc3o artistica e pratica desportiva.
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igualdade étnico-racial.

Promover a¢gdes ambientais e culturais.

Promover cursos de extensdo que
contemplem a diversidade, meio
ambiente, memoria cultural, produgdo
artistica e patrimonio cultural.

Incentivar as atividades discentes
relacionadas a defesa da igualdade, em
todas as suas perspectivas.

Disseminar a postura institucional de
respeito a todos os seres humanos.

Incentivar atividades e a¢Oes que
promovam a discussao sobre direitos
humanos.

2.5 Promover o
alinhamento entre o
PDI e as politicas
institucionais voltadas
ao desenvolvimento
econdémico e a
responsabilidade social

Realizar agdes institucionais que
contribuam para a melhoria das condi¢Ges
de vida da populagdo e ag¢bes de inclusdo
e empreendedorismo.

Ter no quadro de colaboradores pessoas
com deficiéncia.

Disponibilizar para o corpo académico,
ambientes acessiveis.

Incentivar os académicos a participar de
estagios curriculares ou ndo, através de
sistema de comunicagdo capaz de
prospectar vagas no mercado e atender a
comunidade académica.

Ofertar cursos alinhados com as
necessidades de desenvolvimento
econOmico e social da regido.

2.6 Implantar a politica
institucional para EaD
articulada com o PDI

Proporcionar o alinhamento entre as
bases tecnoldgicas institucionais e os
projetos dos cursos EaD, observando o
perfil do egresso almejado e as condigdes
da localidade de oferta.

2.7 Realizar estudos
para implantagdo de
polos EaD

Utilizar como base nos estudos a
distribuicdo geografica e os aspectos
regionais sobre a popula¢do do ensino
médio, a demanda por cursos superiores e
a relagdo entre o niumero de matriculados
e evadidos, bem como a contribuigdo dos
cursos ofertados para o desenvolvimento
da comunidade e os indicadores
estabelecidos no PNE.

OBJETIVO EIXO 3

Implantar politicas académicas para o desenvolvimento do ensino, da iniciagao

cientifica, da extensdo, da comunicagdo com a sociedade e atendimento aos

discentes.

3. METAS

AGOES PREVISTAS

\ 2023 \ 2024 \ 2025 \ 2026 \ 2027
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3.1 Aperfeigoar as Analisar as informag&es advindas das
politicas de ensino e avaliagdes interna e externa, sobre o
acbes académico- desenvolvimento do processo ensino- X
administrativas para aprendizagem, promovendo melhorias.
os cursos de Implantar programa de capacitacdo
graduacdo, que visem | yocente, no 4mbito da instituicdo. X
o desenvolvimento do Estimular o corpo docente a participar
processo ensino- de programas de pds-graduacao stricto X
aprendizagem. Sensu.
Desenvolver estratégias para a
implantagdo de metodologias ativas de
aprendizagem, de tecnologias digitais
para o ensinar e aprender a distancia,
privilegiando espacos de didlogo, X
experiéncias praticas, curiosidade dos
alunos, a investigacdo e a reflexdo para
o desenvolvimento do espirito cientifico,
do pensamento reflexivo e da resolugdo
de problemas
Ofertar programas de nivelamento para
os alunos ingressantes em todos os X
cursos da UNIFEMM
3.2 Implantar politicas | Implementar a oferta dos cursos de Pds-
de ensino e a¢des Graduagdo Stricto Sensu — Mestrado em X
académico- Administragdao e Mestrado em Direito
administrativas para Aprovar no Conselho Superior, a criagcdo
os cursos de pds- de cursos de Pds-graduagao Lato Sensu. X
graduacdo lato sensu, | Acompanhar e avaliar as politicas de
que visem o desenvolvimento do processo de ensino. X
desenvolvimentodo | panter programa de capacitacio
processo ensino- docente, no &mbito da instituicdo. X
aprendizagem.
3.3 Ampliar as Reconhecer e estimular através de apoio
politicas institucionais | a realiza¢do dos programas, projetos e
e acOes académico- atividades de extensao. X
administrativas para a
extensao.
3.4 Estimular a Apoiar a participagao docente em X
difusdo das eventos e congressos.
produgdes Criar espaco de socializagdo das
académico-cientificas, | produgdes cientificas, artisticas,
didatico-pedagdgicas, | tecnoldgicas, didatico-pedagdgicas e
tecnoldgicas, culturais no site da faculdade.
artisticas e culturais Incentivar a participacdo de docentes
dos docentes. em eventos de ambito local, nacional e X

internacional.
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3.5 Implantar politicas | Aplicar pesquisa sobre a continuidade
institucionais de da vida académica ou da inser¢do X
acompanhamento de | profissional dos egressos.
egressos Realizar estudo comparativo entre a
formacdo recebida pelos egressos e a
formacao recebida, de forma a subsidiar X
acbes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do
trabalho.
3.6 Implantar e Implantar e manter a ouvidoria como X
manter canais de canal de comunicagdo receptivo.
comunicagdo com a Implantar e manter canais de
comunidade externa. | comunicagdo que permitam que a X
comunidade conhega os projetos
institucionais.
3.7 Implantar e Divulgar os resultados das avalia¢des
manter os canais de através de canais institucionais. X
comunicagdo com a Manter a ouvidoria como canal de
comunidade interna. | comunicacio receptivo. X
3.8 Implantar Implantar e manter programas de
programas de acolhimento e permanéncia aos X
atendimento aos discentes.
estudantes. Implantar e manter programas de X
acessibilidade.
Implantar e manter programas de X
monitoria.
Implantar e manter o programa de
nivelamento para estudantes X
ingressantes.
3.9 Apoiar a Estimular a participagao e realizagdo de
realizacdo de eventos | eventos como congressos, seminarios e X
internos, externos e a | palestras, viagens de estudos e visitas
produgado discente. técnicas.
Apoiar a realizagdo de eventos internos
e externos, que promovam a
participacdo discente (cientifica, X
artistica, tecnoldgica, técnica ou
cultural).
Incentivar os estudantes para que
publiquem suas produc¢des em X
encontros e periddicos.
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OBJETIVO EIXO 4 Implantar politicas de gestdo que garantam o desenvolvimento da estrutura
organizacional e a sustentabilidade financeira.
4. METAS ACOES PREVISTAS 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
4.1 Implantar e Realizar cursos de capacitagdo e X X X X X
manter as politicas de | formag¢do docente.
formacdo e Estimular a participagdao em pds- X X X X X
capacitagdo docente. | graduacio stricto sensu.
Oferecer o auxilio para cursos realizados
na UNIFEMM X X X X X
Apoiar a participagao em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais e em cursos de X X X X X
desenvolvimento pessoal.
4.2 Implantar e Oferecer o auxilio para cursos realizados X X X X X
manter as politicas de | na UNIFEMM
formacdo e Apoiar a participagao em eventos
capacitagdo do corpo | cientificos, técnicos, artisticos ou X X X X X
técnico- culturais, em cursos de desenvolvimento
administrativo. pessoal e profissional.
4.3 Promover Oferecer o auxilio para cursos realizados X X X X X
politicas de na UNIFEMM
capacitagao e Apoiar a participagao em eventos
formagdo continuada | cientificos, técnicos, artisticos ou
para o corpo de culturais, em cursos de desenvolvimento X X X X X
tutores presenciais e pessoal e profissional.
a distancia
4.4 Promover a Promover a autonomia e a
gestao institucional representatividade dos docentes,
de forma participativa | técnico-administrativos, sociedade civil X X X X X
e democratica. organizada, tutores e discentes nos
colegiados e na Comissao Prépria de
Avaliacdo.
Manter a regulamentacdo do mandato
dos membros que comp&em os érgdos X X X X X
colegiados.
Manter a sistematizac¢do e divulgagao
das decisGes colegiadas, garantindo a X X X X X
apropriagao pela comunidade interna.
4.5 Manter os Manter equipe multidisciplinar
sistemas de controle responsavel pela concepgao, produgdo e
de produgdo e disseminacgdo de tecnologias, X X X X X
distribuicdo de metodologias e os recursos educacionais
material didatico para a educacdo a distancia.
Manter as garantias de acessibilidade
comunicacional, por diferentes midias, X X X X X
suportes e linguagens.
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Manter o plano de atualizagdo do
material didatico, inclusive a partir do
incentivo a produc¢do de material autoral X X X X X
pelo corpo docente.
4.6 Controlar as Manter o sistema gerencial e relatérios X X X X X
finangas visando o contabeis de resultado atualizados.
cumprimento dos Acompanhar os gastos e promover X X X X X
or¢camentos e acgoes de contencdo.
garantindo a gestdo e | Manter a formulacdo dos orcamentos a
implementagdo do partir do PDI e de acordo com as X X X X X
PDI politicas de ensino e extens3o.
Monitorar e acompanhar a distribuicdo
de créditos por meio de indicadores de X X X X X
desempenho.
4.7 Incluir a Utilizar as analises dos relatdrios de
comunidade interna avaliagdo interna para elaboragao do X X X X X
nas acGes de or¢camento.
sustentabilidade Promover a participagdo e
institucional acompanhamento das instancias
gestoras e académicas na orientagdo da X X X X X
tomada de decisdes internas.
Manter a coeréncia entre o plano de
carreira e a gestao da instituicdo,
através de acompanhamento do acesso X X X X X
profissional.
OBJETIVO EIXO 5 Ampliar a infraestrutura para atender ao desenvolvimento institucional.
5. METAS ACOES PREVISTAS 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
5.1 Manter as Manter as instalagdes administrativas de
instalagcGes forma que atendam as necessidades
administrativas de institucionais, considerando a sua
forma que atendam adequacao as atividades, a guarda,
as necessidades manutencgao e disponibilizacdo de X X X X X
institucionais. documentagdo académica, a
acessibilidade, a avaliagdo periddica dos
espacos, o gerenciamento da
manutencgao patrimonial e a existéncia
de recursos tecnolégicos diferenciados.
5.2 Manter as salas de | Manter as salas de aula de forma que
aula de forma que atendam as necessidades institucionais,
atendam as considerando a sua adequacao as
necessidades atividades, a acessibilidade, a avaliagao
institucionais. periddica dos espagos, o gerenciamento X X X X X
da manutencgdo patrimonial, com
normas consolidadas e
institucionalizadas, e a existéncia de
recursos tecnoldgicos diferenciados.
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5.3 Manter o Manter o auditério de forma que atenda
auditorio de forma as necessidades institucionais,
que atenda as considerando a acessibilidade, o
necessidades conforto, o isolamento e a qualidade
institucionais. acustica e a existéncia de recursos X
tecnolégicos multimidia, incluindo-se a
disponibilidade de conexdo a internet e
de equipamentos para
videoconferéncia.
5.4 Manter a sala dos | Manter a sala de professores de forma
professores de forma | que atendam as necessidades
gue atendam as institucionais, considerando a sua
necessidades adequacao as atividades, a
institucionais. acessibilidade, a avaliagdo periddica dos
espagos, o gerenciamento da X
manutengao patrimonial, com normas
consolidadas e institucionalizadas, e a
existéncia de recursos tecnoldgicos
diferenciados.
5.5 Manter os Manter espagos para atendimento aos
espacgos para discentes de forma que atendam as
atendimento aos necessidades institucionais,
alunos de forma que considerando a sua adequacao as
atendam as atividades, a acessibilidade, a avaliagao
necessidades periddica dos espagos, o gerenciamento X
institucionais. da manutencdo patrimonial, com
normas consolidadas e
institucionalizadas, e a possibilidade de
implementacao de variadas formas de
atendimento.
5.6 Manter os Manter os espacgos de convivéncia e de
espacos de alimentagao de forma que atendam as
convivéncia e necessidades institucionais,
alimentagao de forma | considerando a sua adequacdo as
gue atendam as atividades, a acessibilidade, a avaliagao X
necessidades periddica dos espacos, a dimensao
institucionais. necessaria para integracdo entre os
membros da comunidade académica e a
existéncia de servigos variados e
adequados.
5.7 Prover Manter os laboratérios, ambientes e
infraestrutura fisica cendrios para praticas didaticas de
para Laboratérios, forma que atendam as necessidades X

ambientes e cenarios
para praticas
didaticas.

institucionais, considerando a sua
adequacao as atividades, a
acessibilidade, as normas de seguranga,
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a avaliagao periddica dos espagos e o
gerenciamento da manutencao
patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, e a existéncia de
recursos tecnoldgicos diferenciados.
5.8 Manter a Prover infraestrutura fisica e tecnoldgica
infraestrutura destinada a CPA de forma que atenda as
destinada a CPA de necessidades institucionais,
forma que atenda as considerando o espago de trabalho para
necessidades seus membros, as condigdes fisicas e de
institucionais. tecnologia da informacgdo para a coleta e X
analise de dados, os recursos
tecnolégicos para implantagdo da
metodologia escolhida para o processo
de autoavaliagcdo e recursos ou
processos comprovadamente
inovadores.
5.9 Manter a Manter a infraestrutura da biblioteca de
infraestrutura da forma que apresente acessibilidade,
biblioteca de forma possua estac¢des individuais e coletivas
que acompanhe o para estudos e recursos tecnolégicos
crescimento para consulta, guarda, empréstimo e X
institucional. organizagao do acervo, fornecendo
condi¢Bes para atendimento
educacional especializado e
disponibilizando recursos
comprovadamente inovadores.
5.10 Manter o plano Manter o plano de atualizagdo do acervo
de atualizagdo do descrito no PDI, de forma que possua
acervo viabilidade para sua execucao,
considerando a alocagdo de recursos,
acOes corretivas associadas ao X
acompanhamento e a avaliagao do
acervo pela comunidade académica e a
existéncia de dispositivos inovadores.
5.11 Manter os Manter os espacgos de apoio de
espacos de apoio de informatica de forma que atendam as
informatica necessidades institucionais,
considerando os equipamentos, as
normas de seguranga, o espaco fisico, o X

acesso a internet, a atualizagdo de
softwares, a acessibilidade (incluindo
recursos tecnoldgicos transformadores),
0s servicos, o suporte, as condi¢des
ergonOmicas e a oferta de recursos de
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informatica comprovadamente
inovadores.
5.12 Manter as Manter as instalagdes sanitarias de
instalagOes sanitdrias | forma que atendam as necessidades
de forma que institucionais, considerando a sua
atendam as adequacao as atividades, as condig¢des
necessidades de limpeza e seguranca, a acessibilidade,
institucionais. a avaliagdo periddica dos espacos, o X
gerenciamento da manutencao
patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, e a existéncia de
banheiros familiares e fraldarios.
5.13 Prover a Prover estrutura fisica, tecnolégica e de
estrutura necessaria pessoal nos polos de forma que permita
para a instalagdo dos | a execucdo das atividades previstas no X
polos EAD PDI, viabilizando a realizagdo das
atividades presenciais.
Apresentar acessibilidade adequada ao
projeto pedagdgico dos cursos X
vinculados, propiciando interagdo entre
docentes, tutores e discentes.
Implantar modelos tecnolégicos e
digitais aplicados aos processos de
ensino e aprendizagem e diferenciais X
inovadores comprovadamente exitosos.
5.14 Prover Manter recursos tecnoldgicos
infraestrutura necessarios para atender as
tecnolégica necessidades institucionais
condizente com as considerando a capacidade e a
necessidades estabilidade da energia elétrica, a rede
institucionais légica, o acordo do nivel de servigo, a X
segurancga da informagdo e o plano de
contingéncia, com condicdes de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias
por semana.
5.15 Prover Manter infraestrutura de execugao e
infraestrutura de suporte que atende as necessidades
execugao e suporte institucionais, considerando a
gue atenda as disponibilidade de servigos e meios X
necessidades apropriados para sua oferta,
institucionais apresentando um plano de
contingéncia, redundancia e expansao.
5.16 Manter um Manter a viabilidade para executar o
plano de expansado e plano de expansao e atualizacdo de
atualizacdo de equipamentos descrito no PDI, com X

equipamentos

acompanhamento baseado em metas
objetivas e mensuraveis, por meio de
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indicadores de desempenho;
adicionalmente, hd a¢des associadas a
corregao do plano.
5.17 Prover recursos Manter recursos de tecnologias de
de tecnologias de informagdo e comunicagdo que
informacdo e assegurem a execucdo do PDI,
comunicagao que viabilizando as a¢des académico-
atendam as administrativas, garantindo a X
necessidades acessibilidade comunicacional,
institucionais permitindo a interatividade entre os
membros da comunidade académica e
apresentando solugdes tecnoldgicas
comprovadamente inovadoras.
5.18 Manter o AVA de | Manter o AVA de forma que atenda
forma que atendaas | aos processos de ensino-
necessidades aprendizagem, conforme disposto nas
institucionais politicas institucionais para educagdo y

a distancia estabelecidas pela IES,
garantindo a interagdo entre
docentes, discentes e tutores, com
adocgdo de recursos inovadores.
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7 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
7.1 Contextualizacao

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861, de
14 de abril de 2004, ao eleger como um dos seus pilares a avaliacdo institucional interna,
privilegiou e reforgou a autonomia das instituicdes de ensino superior em conceber e
desenvolver processos préprios de autoanalise das praticas educativas, visando a melhoria

permanente do conjunto de atividades e servigos ofertados pela IES.

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional do Centro Universitdrio de Sete Lagoas — UNIFEMM
inscreve-se no contexto geral de instauracdo de processos de avaliacdao da educacao superior
brasileira, impulsionado pela necessidade de aferir o conjunto de atividades desenvolvidas
pela Instituicdo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, assim como a organizagao

académico-administrativa que estas pressupdem.

Tal Projeto foi construido em 2005, atualizado em 2010, 2013, 2018, e novamente em 2023,
sempre orientado pelos pressupostos do SINAES e das politicas institucionais do UNIFEMM.
Em sua atualizacdo, motivada pela prépria dindmica dos processos publicos de regulacao da
educacdo superior, objetivava a efetivacao plena da missdo e vocacao do UNIFEMM, expostas
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e em seu Projeto Politico Institucional

(PPI1), principalmente a partir das atualizacdes do PDI para o quinquénio 2023-2027.

Imbuido de um espirito de autoanalise de suas qualidades e fragilidades, o UNIFEMM, ao lado
das avaliagdes externas, ja pratica, ha algum tempo, por meio de diferentes procedimentos e
instrumentos, um acompanhamento prdprio de suas atividades. Cumpre ressaltar o mais
importante desse momento institucional da IES: a avaliagcdo tem-se consolidado ao longo dos
ultimos anos a partir de investimentos na disseminacdao e consolidacdo de uma cultura
autoavaliativa, capaz de garantir a efetividade e legitimidade do Projeto de Autoavaliacdo

Institucional.
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Em resumo, a concepg¢do matricial, base da metodologia proposta, busca examinar as
dimensdes a serem consideradas no processo de avaliacdo institucional, por meio da
integragdo de instrumentos predominantemente qualitativos e quantitativos, fomentados por
fontes externas e por fontes internas a IES, em uma perspectiva de interpenetragao, para
tragar um panorama institucional que, por suposto, deve ser reavaliado continuamente, como

pode ser evidenciado pela proposta de autoavaliacdo do UNIFEMM.
7.2 Objetivos

A autoavaliagdo tem como objetivo geral a construgao do conhecimento sobre a realidade do
UNIFEMM para compreender os significados do conjunto de suas atividades para a melhoria
da qualidade da Educagao, buscando maior relevancia no seu contexto social e, como

objetivos especificos:

° Produzir conhecimentos para melhor compreender o UNIFEMM, considerando seus
objetivos e metas, e, a partir deles, tomar decisdes;

° Avaliar o UNIFEMM de forma integrada, ressaltando a autoanalise valorativa da
coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente desenvolvidas;

° Formar um panorama dos processos pedagogicos, cientificos e sociais do UNIFEMM,
identificando as possiveis causas de problemas e deficiéncias, assim como as suas
potencialidades;

° Fomentar a participacdo e fortalecer as relacdes de cooperacdao entre os atores da
comunidade académica (gestores, professores, estudantes, pessoal técnico-administrativo) e
membros da comunidade externa;

° Garantir a formagao discente pautada na ética profissional e em valores humanisticos
para uma intervencdo consciente e responsavel na sociedade;

° Instituir um sistema permanente de discussdo do prdprio processo de avaliacdo,
incluindo os principios norteadores, as estratégias e os instrumentos utilizados;

° Aumentar a capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo, com
vistas a garantir a qualidade das atividades e produtos oferecidos;

° Avaliar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos do UNIFEMM,

vinculados a sua missao;
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° Prestar contas a sociedade das agdes desenvolvidas dentro do processo de avaliagdao
institucional, divulgando e dando publicidade aos resultados e aos planos de medidas

corretivas e de potencializagao.
7.3 Metodologia

Partindo de uma perspectiva dialdgica para desenvolver o processo de autoavaliacdo
institucional no UNIFEMM, pretende-se fundamentar as varidveis e indicadores revelados nas
diretrizes apontadas pela legislagdo do SINAES, CONAES, no roteiro de autoavaliagao

institucional e na matriz de indicadores da avaliagao externa do INEP.

O planejamento e as estratégias metodoldgicas do Projeto de Autoavaliacao Institucional do
UNIFEMM partem de um arcabouco tedrico-conceitual que tem proposto a superacgdo do
antagonismo que marca as discussdes sobre Avaliagdao Institucional no Ensino Superior
brasileiro — a superacao sistematica e politicamente orientada da tensdo existente entre a
produgdo de instrumentos quantitativos de avaliagao e os procedimentos qualitativos, em
respeito aos principios conceituais ja ressaltados. A essa tensdo particular junta-se outra que
tangencia essas mesmas disputas: a tensdo entre as fontes e instrumentos avaliativos internos
a IES e os externos, quase sempre pré-estabelecidos pelo marco regulatério do Estado, ultimo

aspecto que vem ganhando cada vez mais relevancia na sistematica do SINAES.

Mais do que um somatério das duas possibilidades de concepcdo e de metodologia de
avaliacdo, busca-se a interacdo sistémica e prepositivamente de ambas, possibilitando uma
avaliacdo que responda as necessidades avaliativas da IES em suas particularidades
institucionais e histéricas, e, ao mesmo tempo, gerar uma correspondéncia com a sistematica

avaliativa do SINAES.

Nesses termos, considera-se que, mais importante do que centrar nas analises especificas dos
diagndsticos e resultados produzidos pelos processos autoavaliativos stricto sensu, sem,
contudo, desconsidera-los, € compreender a avaliacdo em seu processo. O processo de se

avaliar requer uma disposigao coletiva para se analisar socialmente os resultados e propor
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acdes corretivas e potencializadoras, exigindo posturas e instrumentos adequados ao

fomento de uma cultura avaliativa.
7.3.1 Concepg¢ao matricial

Seguindo as recomendacdes do SINAES, tanto os dados coletados quanto o tratamento dos
mesmos tém carater quantitativo e qualitativo. Com vistas a execugdo plena desta
recomendacdo, o Projeto de Autoavaliacdo propde uma metodologia estruturada a partir de
uma concep¢ao matricial, por meio da qual objetiva-se inter-relacionar as dimensdes
avaliativas propostas pelo Roteiro de autoavaliagdo do SINAES com dois outros eixos

especificos da estrutura organizacional e avaliativa do UNIFEMMM, quais sejam:

° Estrutura Organizacional: Conselho Académico Administrativo Superior, Reitoria,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Assessoria de Planejamento, Avaliacdo e Expansao
Institucional, Assessorias de Comunica¢do e de Marketing, Secretaria Geral, Ouvidoria, Pro-
Reitoria de Graduacdo, Pro-Reitoria Administrativa e Financeira, Pré-Reitoria de Pds-
Graduagao, Pesquisa, Extensdao e Inovagdao, Coordenadoria de Registro Académico,
Coordenadoria do Centro de Documentacdo e Informacdo, Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas, Coordenadoria de Planejamento Orcamentario e Financeiro, Coordenadoria de
Assisténcia ao Estudante, Coordenadoria de Gestdo de Materiais e Patrim6nio, Coordenadoria
de Gestdo de Infraestrutura e Servicos, Coordenadoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo, Nucleo de Apoio ao Docente, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Nucleo de
Educacdo a Distancia, Nucleo de Carreiras, Nucleo de Trabalho de Conclusdo de Curso,
Diretorias de Unidades Académicas de Ensino, Conselho Académico, Colegiados de Cursos,
Coordenacao de Curso, Nucleo Docente Estruturante, Nucleo de Atividades Complementares,
Nucleo de Estudos Econdmicos e Sociais, Nucleo de Pratica Juridica.

° Instrumentos autoavaliativos: 1) Autoavaliacdo Institucional; 2) Questionario dos
Ingressantes de Graduacdo (presencial e a distancia) e de Pds-Graduacdo; 3) Avaliacdo dos
Cursos de Graduacdo (presencial e a distancia) e de Pés-Graduacdo; 4) Avaliacdo de Professor
de Graduacdo (presencial e a distancia) e de Pds-Graduacdo; 5) Avaliacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem, 6) Avaliagdo do Material Didatico; 7) Questionario dos Egressos; 8)

Planejamento, acompanhamento e controle das avaliagGes externas e de seus resultados; 9)
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Monitoramento dos planos de agdo advindos das avaliages internas e externas; 10) Hotsite

da CPA; 11) Monitoramento do PDI e Relatdrio das atividades de autoavaliacdo.

Importante destacar que esses dois eixos internos estdo organizados nesta metodologia de
modo a atender simultaneamente duas outras dimensdes metodoldgicas estruturantes do
processo de Avaliagdo Institucional. Estas articulam o quantitativo com o qualitativo e as

fontes internas e externas a IES.

Cabe ressaltar que, para produzir uma maior efetividade e focalizagao preferencial entre as
duas dimensGes metodoldgicas, estabelece-se como estratégia que o Eixo Estrutura
Organizacional fica — preferencialmente, mas nao exclusivamente — encarregado de produzir
e fornecer dados, informagdes e relatdrios sinteses de natureza quantitativa, enquanto o Eixo
Instrumentos Avaliativos é responsavel por produzir processos e resultados qualitativos,

tendo como referencial os procedimentos internos a IES.
7.3.2 Etapas do processo de autoavaliagao

Sao trés as etapas no processo de autoavaliacdo: a de planejamento e preparacao coletiva, a
de desenvolvimento das atividades autoavaliativas e a de consolidacdo do processo e

programacao de redirecionamento.
Etapa | — Planejamento e preparagao coletiva

O objetivo desta etapa é planejar a autoavaliacdo, conforme previsto no Projeto de
Autoavaliacdo e estimular e envolver os atores no processo. A etapa prevé as seguintes acoes:
° Reunides da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, com a funcdo de coordenar e articular
0 processo de auto avaliacdo;

° Planejamento da autoavaliacdo, com a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia,

recursos e cronograma.

Etapa Il - Desenvolvimento das atividades autoavaliativas
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O objetivo desta etapa é a concretizacdo das atividades que foram programadas no Projeto
de Autoavaliagdo. Essa etapa prevé as seguintes agoes:

° Definicao de instrumentos de avaliagdo, metodologia de coleta e andlise de dados e
estrutura de relatoério;

° Construgdo dos instrumentos de avaliacdo (questionarios, entrevistas e/ou outros);

° Sensibilizacdo da comunidade académica, buscando o envolvimento com o processo.

° Aplicagao dos instrumentos de avaliagao;

° Elaboragdo dos relatérios de avaliagao.
Etapa Ill - Consolidagdo do processo e programacao de redirecionamento

O objetivo desta etapa é o de incorporar os resultados encontrados na avaliagao e buscar, por
meio destes, a melhoria da qualidade no UNIFEMM. As agdes previstas na Etapa Il sdo:

° Definicdo das formas de divulgacdo dos resultados;

° Divulgagao para a comunidade dos resultados obtidos;

° Avaliacdo do processo, visando um balanco critico que pressupde uma analise sobre as
fragilidades e potencialidades do desenvolvimento das atividades avaliativas;

° Planejamento da aplicagdao dos resultados, visando ao saneamento das deficiéncias

encontradas.
7.3.3 Instrumentos autoavaliativos

Especificam-se, a seguir, os principais instrumentos e fontes utilizados no processo de

autoavaliacdo institucional, especialmente concebidos e desenvolvidos pela CPA:

° Autoavaliagdo Institucional — questionario anual autoaplicdvel respondido pelos
alunos, professores, colaboradores e gestores em relagdo as 10 dimensdes do SINAES e
consequentemente aos 5 eixos norteadores.

° Avaliagdo de Curso — questiondrio anual autoaplicavel respondido pelos alunos,
professores e coordenadores de curso em relagao a Organizagao Didatico-pedagdgica, Corpo

Docente e Tutorial e Infraestrutura.
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° Avaliagao de Professor — questionario autoaplicavel, que avalia 04 dimensdes: didatica
do professor, procedimentos de avaliacdo, procedimentos administrativos e relacionamento
professor/aluno. Esse instrumento é respondido por discentes, docentes e coordenadores de
curso e os resultados sdao analisados pelos coordenadores de curso, CPA e Nucleo de Apoio
Docente (NAD), que ficam encarregados de tratar as informagdes com vista a melhoria da
pratica de ensino. E realizada a cada semestre. A pratica acontece tanto para a modalidade
presencial quanto para a distancia. Como citado anteriormente, os professores que se
destacam positivamente nessa avaliagdo sao convidados a participar do Semindrio de Boas
Praticas, a partir do qual sdo registradas as melhores praticas docentes, com vistas a
divulgacdo para todo o corpo docente da IES, e aqueles que ndo tiveram destaque positivo
sao convidados a participar de atividades formativas coordenadas pelo NAD, as quais sao
amplificadas para todo o corpo docente no inicio de cada semestre letivo.

° Questionario de Ingressante — questionario autoaplicavel respondido pelo ingressante
sobre o seu perfil socioeconémico e cultural, desenvolvido pela CPA desde 2011. E realizada a
cada semestre.

° Avaliagao do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — questiondario autoaplicavel
gue avalia a percepcdo dos usuarios sobre a eficiéncia e eficacia do ambiente virtual de
aprendizagem. E respondido, semestralmente, por discentes que utilizam a plataforma na
modalidade de ensino semipresencial e a distancia. Os resultados sdao analisados pela CPA e
pelo Nucleo de Educagao a Distancia.

° Avaliagao do Material Didatico - questionario autoaplicdvel que avalia a percepcao dos
usuarios sobre a eficiéncia e eficacia do material didatico. E respondido, semestralmente, por
discentes na modalidade de ensino semipresencial e a distancia. Os resultados sdo analisados
pela CPA e pelo Nucleo de Educacao a Distancia.

° Questionario dos Egressos - questionario autoaplicavel que avalia a percepgao dos
egressos em relacdo a qualidade do ensino ofertada pela IES, bem como em relacdo as
expectativas pela conclusao do curso e as facilidades e dificuldades encontradas para a efetiva
realizacdo da profissdo. E respondido anualmente por egressos do ensino presencial e a
distancia. Os resultados sdo analisados pela CPA e pelas Pré-Reitorias de Graduacao, Pro-
Reitorias de Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo e Coordenadores de Curso.

° Anadlise interna das avaliacbes externas — ENADE, CPC, IGC, reconhecimento e

renovacdo de reconhecimento de curso e recredenciamento do Centro Universitario. A CPA,
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em conjunto com os gestores, tem por pratica permanente sensibilizar o corpo discente e o
docente sobre a importancia do ENADE, CPC e IGC. Para os cursos que ja prestaram o ENADE,
a CPA solicita aos coordenadores de curso que, em conjunto com o Colegiado e NDE,
construam a partir do Relatério ENADE, disponibilizado pelo MEC, um Plano de Agao de
Melhoria para o curso. Este € monitorado pela CPA, que verifica se as proposicdes estdo sendo
cumpridas. Da mesma forma, para os cursos que passaram por processo de reconhecimento
de curso, a CPA solicita ao Coordenador de Curso que, também em conjunto com a Direcdo e
NDE, analise o relatério externo, identificando as potencialidades e fragilidades do curso e, a
partir desta avaliagao, desenvolva de Plano de A¢ao de melhoria do curso. Cabe a CPA um
monitoramento desse processo.

° Monitoramento dos Planos de A¢ao — monitoramento dos Planos de A¢do advindos das
avaliagOes internas e externas, pelo qual se pode visualizar o andamento dos Planos de Agao
de todas acdes autoavaliativas.

° Hotsite da CPA — é uma ferramenta utilizada para divulgacdo das atribuicbes e
informacgdes diversas sobre a CPA e os processos avaliativos que realiza. Também no hotsite
sao feitas as avaliacdes e divulgados os resultados e seus desdobramentos. Dessa forma, a
ferramenta apresenta uma linha do tempo, construida a partir de relatdrios de avaliagdes
internas e externas, por meio da qual se percebem as melhorias alcancadas pelo UNIFEMM

nos ultimos anos.
7.4 Formas de Utiliza¢do dos Resultados de Autoavaliacao

As acbes autoavaliativas desenvolvidas pelo UNIFEMM e seus respectivos processos e
resultados constituem referenciais constantes no ambito do planejamento e da gestdo da IES,
posto que identificam suas potencialidades e fragilidades. A instituicdo tem procurado
interrelacionar, num didlogo aberto, os resultados das avalia¢des internas e externas com as
estratégias de acdes expressas em seu planejamento, buscando a melhoria da qualidade do
UNIFEMM, o que pode ser demonstrado pela inser¢do, desde 2016, dos planos de ac¢do na
agenda do Programa de Gestdo do Desenvolvimento Institucional e de Pessoas (GESTARH).
Procura-se, assim, consolidar a necessaria articulagdo entre avaliagao-planejamento,
envolvendo os cursos e as demais unidades de gestdao, com a devida apropriagao dos

resultados, com o objetivo de estruturar um processo global e unificado de gestao.
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8 COMUNICACAO INSTITUCIONAL
8.1 Estratégias e Meios para Comunicacao Externa

Entende-se a comunicacao externa como o processo de interlocucdo entre a IES e seu publico
externo como: imprensa, aluno potencial, concorrentes, sindicatos, associacdes, empresas
privadas e publicas. Publico externo sdo todos aqueles que ndo estdo na organizagdo, mas se
relacionam com ela. A Comunicacdo Externa é responsdvel por zelar pela imagem da
instituicdo, preservando e melhorando todos os processos/tecnologias e pessoas para

preservacdo da marca/imagem.

Neste sentido, o UNIFEMM desenvolve um trabalho continuo na melhoria dos processos e no
aperfeicoamento de seus canais, adotando estratégias e recursos para garantir a qualidade no

processo de sua comunicagdo externa:

° Site Institucional: é o canal oficial da instituicdo com comunicagdo direta com o publico
externo e interno. Através de andlises de metas estabelecidas e também do comportamento
do pubico, utilizando inclusive métricas do Google Analytics (sistema gratuito de
monitoramento de trafego), sdo realizadas atualizacbes constantes para que o objetivo
principal do site, levar a informacgao até o publico alvo, seja atingida.

° Midias Sociais: a instituicdo esta presente, desde 2011, nas midias sociais e se posiciona,
de forma a conversar com cada publico da rede social em que se esta presente. Atualmente,
o UNIFEMM estd presente nos seguintes canais: Facebook, Instagram, Slide Share, Twitter,
Flickr, Linkedin e Youtube.

° CRM (Customer Relationship Managemet): Atualmente a instituicdo utiliza uma
plataforma especifica para gestdo de relacionamento com seus prospets, seja seu interesse
em qualquer servico oferecido pela IES. Esta plataforma trabalha de forma automatizada a fim
de interagir com o publico externo afim de acompanhar sua trajetéria desde o inicio de seu
cadastro até a aquisicdo do servigo. Acontecem ainda intervengbes da equipe de
Relacionamento Corporativo com a intengdo de auxiliar o aluno potencial da melhor maneira

possivel para que o seu desejo de compra seja atingido de forma satisfatdria.
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° WhatsApp: a fim de seguir as tendéncias do mercado a IES aderiu a mais um canal de
comunicacdo com o publico externo, o projeto é recente, mas tem sido utilizado a fim de
estabelecer uma comunicacgao direta com os prospetcs, em momentos de captacdo. Para os
proximos anos o objetivo é que este canal também seja utilizado para nutricdo de uma base

de interessados em assuntos pertinentes a carreira, vida profissional, etc.
8.2 Estratégias e Meios para Comunicagao Interna

Entende-se a comunicagdo interna como o conjunto de praticas e processos de interlocucao
entre a instituicao e seu publico interno: auxiliares de administragao escolar, professores e
alunos. Assim como o publico externo, cada um destes publicos também tem caracteristicas
Unicas e canais de comunicacdo que os diferem e, consequentemente, exige um tipo de

posicionamento e discurso diferente.

Com esta finalidade, o UNIFEMM estabeleceu, no ano de 2018, um projeto de Comunicacdo
Interna com os auxiliares de administracao escolar e docentes nos seguintes moldes:

° E-mail Institucional: O Setor de Informatica fornece ao Setor de Comunicag¢do os e-mails
ativos de todos os funciondrios para o primeiro cadastro. A partir deste ponto, o setor de
Gestao de Pessoas devera encaminhar ao setor de Comunicagao e ao setor de Informatica
atualizacOes sobre desligamentos e novos funciondrios e, com este cadastro atualizado, foram

estabelecidos os seguintes padrdes de comunica¢do dentre outros:

o) Comunicado Interno: utilizado para comunicados de reunides, informacdes sobre
recessos, feriados, folha de pagamento, convénios, etc.;

o Noticias UNIFEMM: utilizado para divulgacao de noticias publicadas no site
institucional que os funciondrios, estrategicamente, deverdo ter conhecimento;

o) Rolando nas Redes: utilizado para compartilhamento de posts estratégicos nas
redes sociais da instituicdo;

o Nota de Falecimento: é encaminhado, um e-mail com informagdes a respeito de
falecimento de funcionarios e/ou parentes de primeiro grau;

o) Nova Funcdo: utilizado para comunicacdo a respeito de funciondrios com nova

fungdo/cargo na instituicdo;
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o Gente Nova na Casa: utilizado para comunicagao de funciondrios admitidos;
o Desligamento de Funciondrio: utilizado para comunicagao de funciondrios

desligados;

° Intranet: canal para publicagdo de informagdes internas (para o auxiliar de
administragdo escolar e para o professor) e também é utilizado para servigos internos a
disposicdo da comunidade interna, como pedido de xerox, verificacdo de contracheque,
acesso ao sistema académico, dentre outros.

Os canais a seguir sao utilizados para comunicac¢do tanto com alunos quanto com professores
e auxiliares de administragdo escolar:

° Painéis internos: instalados em todo campus, para atendimento tanto da necessidade
de comunicacdo de cada setor [secretaria, setor de estagio, setor de eventos etc.] com do
aluno quanto do interesse dos alunos de trocar informacgdes entre eles. O objetivo é facilitar
a comunicagao interna com a implantagao de painéis em locais de grande fluxo de pessoas.

° WhatsApp: assim como para a comunicacao com o publico externo, iniciou-se, no ano
de 2018, a comunicagdo com os alunos a partir do WhatsApp. O canal, intitulado
UNIFEMM.Hits, é novo canal de comunicacdo com os estudantes. Hits, adotada pelo
portugués, é definida pelo Dicionario Houaiss como “aquilo que tem grande popularidade”.
UNIFEMM.Hits chega para ampliar o relacionamento com os estudantes e traz as novidades
dos mais diversos assuntos, desde o cultural ao académico. O principal objetivo do canal é
levar assuntos de interesse diretamente aos estudantes da instituigdo. Com uma pauta flexivel
e sem moldes, serdo enviados conteldos como Cultura Pop, com lancamentos de musicas,
filmes, séries, games, agenda cultural e as fotos mais curtidas no Instagram. Junto com o
Nucleo de Carreiras do UNIFEMM, o canal vai dar as principais dicas para o aluno conquistar
uma boa vaga de estdgio ou emprego. Além disso, vai levar aos assinantes a agenda completa

dos eventos realizados no Campus, novidades dos cursos e avisos da instituicao.
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9 INFRAESTRUTURA

Figura 10 — Campus UNIFEMM
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Fonte: Assessoria de Comunicagcdo e Marketing, 2018

9.1 Infraestrutura Geral

O campus do UNIFEMM ocupa uma area de 136,4 mil m?, onde dispde de um parque
educacional, em linhas gerais, com 5 unidades prediais dedicadas as atividades académicas,
um prédio dedicado a Biblioteca, um prédio dedicado as atividades administrativas centrais
(Reitoria), um prédio de Auditérios, um Gindsio Coberto Poliesportivo, além de edificagdes
secundarias destinadas a laboratérios especificos e servicos gerais, 104 salas de aula, 80
instalacGes sanitdrias e 7 vestidrios e 3 areas de alimentacdo, perfazendo uma darea total

edificada de cerca de 18 mil m2.

9.1.1 Estrutura administrativa

No Prédio da Reitoria, com area total de cerca de 1.400,0 m?, em dois pavimentos, encontram-
se as salas da Reitoria e das Prd-Reitorias Administrativa e Financeira e de Graduacdo e
instancias administrativas diretamente a elas vinculadas: as Assessorias de Comunicacao e
Marketing, Juridica e de Normas, e de Planejamento, a Secretaria Geral, a Ouvidoria e a
Comissdo Prépria de Avaliacdo/CPA, vinculadas a Reitoria; as coordenadorias de Gestdo de
Pessoas, Gestdo de Planejamento Orcamentario, Gestdo Financeira e Gestao de Tecnologia da

Informacgdo, integrantes da estrutura da Pro-Reitoria Administrativa e Financeira e a Pro-
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Reitora de Graduagao.

Além desses espacos, essa unidade predial dispde de estrutura de apoio como a Sala da
Congregacao, duas instalacdes sanitdrias por andar, masculina e feminina, todas adaptadas
em conformidade com as normas de acessibilidade e uma copa para funcionarios. Ndo so a
entrada principal é acessivel para pessoas com deficiéncia, como também todas as

dependéncias do edificio, com acesso ao segundo piso por elevador.

Outros 6rgaos da cadeia organizacional das Pré-Reitorias, encontram-se localizados, de forma
descentralizada, nos demais prédios do campus: os Nucleos de Carreiras/NC e Trabalho de
Conclusdo de Curso/NTCC, no Prédio Jequitibd; a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo,
Extensdo e Inovacdo; Coordenadoria de Pesquisa e Pés-graduacao e de Extensao — COPPEX, a
Coordenadoria do Centro de Documentacdo e Informacdo e o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico/NAPA, no Prédio da Biblioteca; e as Diretorias das Unidades Académicas de
Ensino, as Coordenacbes de Cursos de Graduacdo, o Nucleo de Apoio ao Docente/NAD, o
Nucleo de Educacdo a Distancia/NEAD, a Comissdo Permanente de Vestibular — COPEVE e a
Coordenadoria de Assisténcia ao Estudante, nos prédios das Unidades Académicas (Ipé
Amarelo, Buriti e Pequizeiro). As coordenadorias de Gestdo de Materiais e Patrimoénio e de

Gestdo de Infraestrutura e de Servicos ocupam prédios proéprios.
9.1.2 Estrutura docente

As salas de professores do UNIFEMM estao localizadas nas trés principais unidades
académicas: no Prédio Buriti, para os professores do curso de Direito; no Prédio Ipé Amarelo,
especialmente para os dos cursos da area da Biociéncias e Saude e as licenciaturas; e no Prédio
Pequizeiro, para os professores das Engenharias, das Ciéncias Gerenciais, de Arquitetura e

Urbanismo e dos cursos superiores tecnolégicos.

No Prédio Buriti, a sala de professores dispde de mesa de reunido central, 7 estacbes com
computadores conectados a internet e arquivos. Em espaco contiguo, na sala do Nucleo
Docente Estruturante/NDE ha, ainda, 16 mesas que permitem arranjos flexiveis e 5

computadores, também conectados a internet, disponiveis aos professores.
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No Prédio Ipé Amarelo, a sala de professores dispde de 5 mesas de reunido, 3 computadores
e escaninhos. Adicionalmente, a sala de NDE, dispde de 3 mesas com computadores

conectados a internet.

Por ultimo, no Prédio Pequizeiro, a sala de professores dispde de um ambiente com bancadas
periféricas e bancos centrais mdveis, arquivos e apoio de café, ambiente com 11 baias de
trabalho, seis delas com computador conectado a internet, ambiente de escaninhos e uma

rede de praia para descanso.

Nas trés unidades prediais, as salas de professores contam com instalacdes sanitarias de uso

exclusivo.

Os professores do UNIFEMM em regime de trabalho de tempo integral, além das atividades
em sala de aula, exercem funcdes académico-administrativas e dispdem de estacdes de
trabalho proprias, com computadores conectadas a internet, impressoras compartilhadas e
estruturas de apoio. Esses professores exercem fungdes diretivas na reitoria, na pré-reitoria,
em coordenadorias administrativas e nas unidades de ensino e dispdem de gabinetes

exclusivos, com estacdo de trabalho, mesa de reunido, em maioria, e apoio de secretaria.

De forma feral, os professores que exercem funcdes de coordenagao ensino, pesquisa, pos-
graduacdo e extensdo e coordenacdo de cursos tém gabinetes exclusivos, com 1 estacdo de

trabalho e apoio de secretaria coletiva.

Os professores que exercem funcgdes junto a Comissdo Propria de Avaliagdo/CPA, Nucleo de
Ensino a Distancia/NEAD, Nucleo de Apoio ao Docente/NAD, Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico ao Aluno/NAPA, Comissdo Permanente de Vestibular/COPEVE, Nicleo de
TCC, Nucleo de Carreira/NC, Nucleo de Estagio e 6rgdos equivalentes, dispdem de estacGes

de trabalho individuais em salas compartilhadas.

9.1.3 Estrutura de salas de aula
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Ao todo, o campus do UNIFEMM dispde de 104 salas de aula, alocadas nas cinco unidades
prediais académicas e, adicionalmente, no prédio da Biblioteca, excetuando-se as salas
destinadas a laboratdrios e a estruturas administrativas académicas. Todas essas salas tém
iluminagao natural e artificial e ventilagdao natural e forgada. Todas elas também obedecem a
uma configuracdo padrao com quadro branco e piso elevado para professor e carteiras tipo

universitaria, em numero e com as capacidades basicas discriminadas a seguir:

a) No Prédio Buriti, 05 salas com area préxima de 44,0 m? com capacidade entre 40 e 45
carteiras; 16 salas com area proxima de 66,0 m? com capacidade entre 55 e 60 carteiras; e 05
salas com area entre 70,0 e 90,0 m? com capacidade média de 80 carteiras;

b) No Prédio Pequizeiro, 20 salas com area entre 44,0 e 50,0 m? com capacidade entre 40 e
50, excepcionalmente, 60 carteiras; 14 salas com area entre 50,0 e 66,0 m? com capacidade
entre 50 e 60, excepcionalmente, 70 carteiras; 03 salas com area entre 70,0 e 90,0 m? com
capacidade entre 75 e 100 carteiras;

c) No Prédio Ipé Amarelo, 09 salas com area entre 44,0 e 50,0 m? com ocupagdo entre 30 e 45
carteiras; 10 salas com area entre 50,0 e 66,0 m? com ocupacdo entre 50 e 55 carteiras;

d) No piso inferior do Prédio da Biblioteca, 04 salas com area de 53,2 m? com ocupacdo média
de 40 carteiras;

e) No Prédio Jequitiba, 06 salas com darea de 56,7 m? com ocupacdo média de 50,
excepcionalmente 60 carteiras;

f) No Prédio Jatoba, 12 salas com area de 78,0 m? com ocupac¢do média de 50 carteiras;

Além dessas salas de aula com configuracao classica, para uso do conjunto dos seus cursos, o
UNIFEMM dispde de outros ambientes, também voltados para o ensino e aprendizagem, mas

com estruturas e arranjos diferenciados:

e Na COPPEX, no piso inferior da Biblioteca, 01 sala com 44,0 m?, com subdivisdes internas,
com estacOes de trabalho e mesa de reunido, para uso de grupos de pesquisa;

e 04 salas com 66,0 m?, no pavimento superior do Prédio da Biblioteca, equipadas com lousa
digital para videoconferéncia e com arranjo em miniauditério com capacidade para 25
pessoas; 02 salas com 53,2 m?, no pavimento inferior do mesmo prédio, com a mesma funcdo

e 0s mesmos equipamentos e arranjos; 01 Laboratdrio de Inclusdo Digital com 28,8 m?, com
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20 computadores; 01 Laboratdrio de Inclusdo Digital com 39,0 m2, com 20 computadores; 02
Laboratdrios de Inclusdo Digital com 16,0 m?, com 10 computadores, cada; 01 CPD-UAITEC
com 9,0 m?; 01 sala de coordenagdo com 11,2 m?, com 01 estac¢do de trabalho e arquivos

e No Prédio Buritis, junto ao curso de Direito, relacionado ao Nucleo de Pratica Juridica/NPJ:
17 salas com 14,6 m?, com 01 estacdo de trabalho, cada; 01 sala com 19,7 m?, de coordenacdo
do NPJ; 01 sala com 32,4 m?, de secretaria e apoio do NPJ; e 01 sala com 115,6 m?, com 130

carteiras, de Audiéncia.
9.1.4 Estrutura de auditdrios

O campus UNIFEMM é dotado de uma unidade predial exclusiva para auditérios — o Auditério

Dr. Marcelo Vianna, com area de 1.700 m?.

O auditério principal tem capacidade para 600 lugares com plateia em rampa e mezanino,
palco e retaguarda para apresentagbes cénicas (coxias, camarins etc.). Dispde de sistema de
ventilagdo e tratamento acustico, em condigdes técnicas adequadas de conforto. Encontra-se
em absoluta conformidade com as normas pertinentes de acessibilidade. E dotado, ainda, de
sistema de sonorizacdo e projecdo. Além de abrigar atividades académicas da IES, como o
maior da regido, este auditério é utilizado, regularmente, pela comunidade local e regional

para eventos institucionais e culturais.

Adicionalmente, o UNIFEMM conta com 06 salas para videoconferéncia com capacidade para
25 pessoas cada, com arranjo de bancadas sobre piso em degraus, equipadas com 1 projetor,
1 computador para apresentagdes, 1 sistema de som, 1 lousa digital e 1 equipamento de

videoconferéncia [1 Polycom e 1 TV de 46”].
Por ultimo, para grandes encontros da comunidade académica, feiras técnicas e cientificas e
eventos similares, a IES conta ainda com ginasio coberto com area de 5,5 mil m? e com

capacidade para 2.500 lugares.

9.1.5 Espagos para atendimento aos alunos
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A maioria dos procedimentos padrdes de interesse dos alunos do UNIFEMM, como matricula,
rematricula, emissdao de boletos, requerimentos de declaracdes e documentos diversos, pode
ser acessado de forma remota, por meio de sistemas integrados, Sistema Totvs (com mddulos
RH, contabil, financeiro, académico e contabil) o CRM da empresa Rubeus. Disponiveis na
internet, e também na intranet da IES. Os principais procedimentos direcionados a Biblioteca
também podem ser realizados a distancia, através do sistema de gerenciamento bibliotecario
Pergamun. Esse conjunto de sistemas simplifica, agiliza e facilita o atendimento aos alunos e

desonera e desburocratiza as estruturas de atendimento presencial.

Para esse atendimento presencial, além das secretarias das unidades académicas, a que os
respectivos cursos se vinculam e da Biblioteca Central, dois espa¢os sdo destinados
exclusivamente ao atendimento estudantil: A Central de Atendimento ao Estudante e o

Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Aluno/NAPA.

A Central de Atendimento ao Estudante, articula e centraliza, em um mesmo espaco fisico, as
acOes de atendimento direto ao aluno pelas coordenadorias de Assisténcia ao Estudante, do
Registro Académico e de Gestdo Financeira. Trata-se de espaco com 12 estacdes de trabalho,

arquivos e 11 guichés de atendimento.

Especialmente sobre a Coordenadoria de Assisténcia ao Estudante, trata-se de 6rgdo da
hierarquia da Pro-Reitoria Administrativa e Financeira responsavel pela execucdo das
diretrizes e politicas de assisténcia e bem-estar dos alunos, acompanhamento e suporte
socioeconO6mico e implementagao da politica institucional e legal de concessdao de bolsas e

auxilios.

Por seu turno, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Aluno/NAPA disp&e de sala no segundo
pavimento do Prédio da Biblioteca, para atendimento por profissional especializado ao aluno
matriculado, seja quando por ele requerido, seja em caso de alunos com necessidades
especiais que demandam tratamento diferenciado da IES para sua inser¢ao no ambiente

académico e aproveitamento escolar satisfatorio e compativel.
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O perfil do aluno do UNIFEMM, em grande parte formada por trabalhadores e por moradores
ndo apenas da cidade de Sete Lagoas, mas de uma regido que abrange quase 70 municipios
de origem, define uma frequéncia desses alunos ao campus da IES exclusivamente no horario
de aulas, no periodo noturno, com poucas excecdes. Esse hordrio concentrado de presenca
no campus define uma demanda muito objetiva por espacos comuns, quando o aluno nao
estd em sala de aula ou em atividades académicas em outros ambientes: na sua chegada, nos
minutos que antecedem o primeiro horario, e no intervalo, no meio do turno, quando ha uma

demanda direcionada para espagos de alimentagao.

A Instituicdo responde a essa demanda em trés espacos principais: a Cantina Central e as duas

cantinas descentralizadas no ginasio poliesportivo, com acesso externo.

A Cantina Central tem uma area interna destinada ao pré-preparo, armazenamento, preparo
e coccdo de alimentos, além de espacos de apoio e um saldo de atendimento, com capacidade

para 40 mesas e 160 pessoas, simultaneamente.

As duas cantinas descentralizadas dispdem de area interna (cozinha e atendimento) e de area

aberta com mesas disponiveis em func¢do da capacidade demandada.
9.2 Laboratdrios

A excecdo de laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas mantidos em parceria
com outras instituicdes e os de laboratérios de informatica descritos em item préprio (ver
item 9.3), o UNIFEMM dispGe, em seu préprio campus, de vinte laboratérios, sendo nove deles
destinados aos seus cursos na area de Biociéncias e Saude, e os outros onze, aos das

Engenharias e de Arquitetura e Urbanismo.

No caso da drea de Biociéncias e Salde, os laboratdrios sdo utilizados para o desenvolvimento
de aulas praticas nos conteudos programaticos de disciplinas dos cursos e para projetos de
iniciagdo cientifica e trabalhos de conclusdao de curso. Todos os laboratérios possuem
regulamentos especificos e possuem acessibilidade para todos os alunos, inclusive com

adaptagdes aos alunos com necessidades especiais.
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Em linhas gerais, esses laboratdrios sao os seguintes com as caracteristicas indicadas:

e Laboratdrio de Anatomia: sala com 56,7 m?, com capacidade para 40 alunos, com cinco
bancadas e modelos anatomicos de partes do corpo humano;

e Laboratdrio de Biologia Geral: sala com 91,0 m?2, com capacidade para 48 alunos, com
guatro bancadas e seis microscdpios dpticos por bancada, 18 lupas, laminas, exsicatas, BOD,
televisdo com camera e microscépio, bancada de fluxo laminar vertical, capela de exaustdo e
reagentes;

e Laboratério de Quimica e Bioquimica: sala com 74,7 m?, com capacidade para 30 alunos
cada laboratério, com seis bancadas, capela de exaustdo, espectrofotémetro, phmétros,
banho-maria, balanga analitica, multimetros, manta elétrica, termémetro digital de maxima e
minima, aparelho de destilacdo, condutivimetro, chapas aquecedoras, deionizados, agitador
magnético, estufa bacterioldgica, mufla, centrifuga, reagentes, vidrarias, densimetros, bicos
de busen, chuveiro e lava-olhos;

e Laboratdrio de Quimica Geral: sala com 55,9 m?, com capacidade para 30 alunos, com seis
bancadas, agitador de tubos Phoenix Mod.AP56s8356, agitador magnético com aquecimento,
balanca semi-analitica, bloco digestor — Policontrol, bomba de vacuo, chapa aquecedora,
chuveiro e lava-olhos, colorimetro de bancada, condutivimetro portatil, Jar-Test 3 provas,
medidor de pH portatil, oximetro, phmétro, turbidimetro, vidrarias, reagentes, bicos de
Busen;

e Laboratdrio de Fisiologia: sala com 56,7 m?, com capacidade para 40 alunos, com cinco
bancadas, aparelho de afericdo de pressao cardiaca, aparelhos de impulsos, balanca analitica
eletronica digital capc-210 gramas, barrilete, esfignomanometro, deionizador de agua - capac
- 20 Litros 110V, microscoépios e lupas, modelos zooldgicos, modelos embriondrios, jogos
didaticos, vidrarias, reagentes, materiais produzidos pelos alunos dos cursos.

e Laboratdrio de ETPS (simulag¢do): sala com ar condicionado com 91,0 m?, com capacidade
para 40 alunos, balanga, bicicleta ergonométrica, estadiometro portatil, esfigmomandmetro
com pedestal e anerdide adulto, estetoscépios adulto e pedidtrico, cama hospitalar e

materiais de uso geral para aulas de simulacao;
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e Laboratério de Alimentos: sala com capacidade para 40 alunos, fogdes, liquidificadores e
batedeiras industriais, forno elétrico, forno de micro ondas e matérias de uso para
desenvolvimento das praticas;

e Laboratdrio de Técnica Dietética: sala com capacidade para 40 alunos, balancgas digitais,
freezer, equipamentos de cozinha industrial.

e Laboratdrio de Biologia Molecular: sala com 91,0 m? para pesquisa em biologia molecular,
com balanga semi-analitica, banho-maria digital, botijao nitrogénio liquido - 10 L, chapa com
controle de temperatura e velocidade de agitacdo, cuba de eletroforese horizontal, fonte de
eletroforese, fotodocumentador para andlise de DNA e Microcentrifuga, utilizada,

especialmente, para as aulas praticas do mestrado em Biotecnologia e Gestdo da Inovacao.

A propdsito dos laboratérios das Engenharias, os nove existentes no campus UNIFEMM estdo

descritos a seguir:

e Laboratdrios | e Il de Fisica: duas salas com 56,7 m? cada, atendem as disciplinas Fisica |,
I, lll e IV. Cada sala possui capacidade para 30 alunos, com 6 bancadas, 5 bancos épticos, 5
armarios médulos equipados para fisica geral, aparelhos montados pelos préprios alunos,
entre outros equipamentos. O laboratério Il possui 2 impressoras 3D e 02 modeladoras para
desenvolvimento de protétipos;

e Laboratdrio de Fluidos e Ciéncias Térmicas: sala com 56,7 m?, atende as disciplinas de
Fendmenos de Transportes, Hidraulica Geral e Instalagdes Prediais Hidraulicas. Tem
capacidade para 25 alunos, distribuidos em bancada. Conta com experimentos principais de:
viscosimetro, bomba em série e paralelo, calibracio de manémetros, calculo de vazdo em
vertedouros, perda de carga e mddulos experimentais de escoamento de dgua em condutos
livres e forcados;

e Laboratdrio de Metalografia, sala com 56,7 m? destinada a ensaios de tragdo e mecéanica
dos solos, atende as disciplinas Propriedades do Concreto, Mecanica dos Solos e Geotecnia.
Comporta 20 alunos, distribuidos em uma bancada. Conta com uma maquina de ensaios de
tracdo e compressao de corpos de provas, onde paralelamente sdo feitos ensaios e preparos
de amostras de concreto para validacdo. Este laboratério possui ainda equipamentos e

materiais para andlise de solos como casa grande e outros.
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e Laboratodrio de Elétrica/Eletronica: sala com 56,7 m?, atende as disciplinas de Instalagées
Prediais Elétricas e Fisica Ill — Eletromagnetismo. Tem capacidade para 32 alunos distribuidos
em 12 bancadas. Conta com amperimetros, voltimetros e fontes de bancadas, multimetros,
osciloscdpios e geradores de sinal.

e Laboratério de Materiais de Construcdo Civil: sala com 56,7 m?, atende as disciplinas
Materiais de Construgao Civil e Patologia das Construgdes. comporta um minimo de 20 alunos,
distribuidos em bancada. Conta com amostras de materiais e equipamentos para ensaios.

e Laboratério de Tratamento de Minérios e N3o Ferrosos: sala com 56,7 m? atende as
disciplinas de Tratamento de Minério e Nao Ferrosos. Comporta 20 alunos, distribuidos em
bancada. Tem equipamentos para quarteamento de minérios, moagem, classificagao e analise
visual, célula de flotacdao. Conta, também, com um experimento de eletrélise.

e laboratério da Biomassa: laboratério inovador com area de 200m?, contempla a
cogeracao de energia elétrica a partir da combustdo do gas pobre da biomassa, representada
por residuos de madeira. Atende a disciplina Fendmenos de Transporte e tem capacidade para
50 alunos. Conta com gaseificador, motor/gerador, micro-ondas e equipamentos de analise
de gas e temperatura.

e Laboratdrios de Desenho Técnico (04): sala com 110,5 m?, atende a disciplina de Desenho
Projetivo, da Engenharia Civil, e disciplinas de Oficina de Representacao Grafica, do curso de
Arquitetura e Urbanismo. Com capacidade para 50 alunos, possui mesas e materiais de
desenho.

e Laboratdrios de Desenho (04): uma sala com 20,0 m?, outra com 25,0 m?, e duas salas
com 55,0 m?, atendem as disciplinas de Projeto de Arquitetura, do curso de Arquitetura e
Urbanismo. Com capacidade, respectivamente, para 15, 15, 30 e 30 alunos, possui mesas,
estantes e materiais de desenho.

e Laboratdrio de Maquetes: uma sala com 60,0 m? destinada a disciplinas diversas do curso
de Arquitetura e Urbanismo com mesa e bancos para montagem de maquetes, estantes, uma
maquina de corte a laser marca Automatisa/Dua, e uma caixa de areia para simulacdo de

terrenos.

Além desses onze laboratdrios, tem-se ainda o Laboratério de Topografia, que atende a
disciplina de Topografia. Em funcdo da caracteristica de praticas de campo desta disciplina,

este laboratério é apoiado pela estrutura do laboratério Il de Fisica — para armazenamento
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das EstacGes Total (teodolito w medidor de distancia eletronico e digital) e descarregamento
de dados para computadores — e os de Informatica — para suporte ao tratamento de dados

em software 2De 3D.

Finalmente, o UNIFEMM dispde ainda de laboratérios com utilizacdo sob acordo de parceria,
sendo eles:

e Com UNIVERCEMIG: laboratdrios de Esquemas e Protecdo, de Tecnologia de Materiais e
Equipamentos, de Ensaios Elétricos, de Praticas de Eletrotécnica e Eletrénica, de Simulador de
Usina, de Maquinas Elétricas, de Materiais Elétricos, de rede de distribuicdo aérea, de RDS -
Rede de Distribuicdo Subterranea, de SD - Subestac¢do Didatica, de Instalacdes de Medidores,
dede Simulador de SEP, de Hidraulica, de Automacao, de Linhas de Transmissao, de Medicao,
de Smart-Grid e, ainda, Galpao Multiuso com usina de 72 KW;

e Com a empresa TORNEFER: laboratdrio de Usinagem e Soldagem; e

e Com a empresa USILIDER: laboratério de Usinagem CNC.
9.3 Estrutura de Tecnologia de Informagao

Todas as dependéncias do campus estdo interligadas por fibra éptica em formato estrela,
sendo ao todo 15 pontos 6pticos. Conta-se com um link dedicado de 200 Mbps de acesso a
internet, via fibra dptica, com 330 computadores interligados, incluidos os dos laboratérios. A
rede WIFI é disponibilizada através de um link de internet de 100 Mbps, com gerenciamento

pelo sistema Mikrotik.

O UNIFEMM conta com 3 Laboratdrios de informatica ligados a rede que atendem a alunos e
professores. Cada um dos laboratérios possui 40 computadores com acesso imediato a
internet, com link dedicado, além de aplicativos de escritério e sistemas especificos utilizados

pelos diversos cursos.

Ha um total de 120 computadores disponibilizados para os alunos, além da disponibilidade de
acesso a rede Wireless para a comunidade académica que conta, atualmente, com cerca de

2.000 cadastros discentes para sua utilizagao.
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O UNIFEMM possui as assinaturas MSDNAA e Campus Agreements OVS, que possibilitam a

atualizacdo constante do Sistema Operacional e de aplicativos Office, entre outros.

A atualizagao dos equipamentos ocorre a cada 3 anos, a fim de evitar sua obsolescéncia, além
de possibilitar aos alunos acompanharem o desenvolvimento tecnoldgico. No periodo do

presente PDI, estao previstas atualizagdes, por agrupamentos, em 2024 e 2027.
9.4 Tecnologias de Informag¢ao e Comunicacdao no Processo de Ensino-Aprendizagem

O UNIFEMM disponibiliza sistemas informatizados integrados que permitem, em varias

vertentes, a interacdo académica entre docentes, discentes e instituicdo de ensino.

O site institucional disponibiliza a toda a comunidade, acesso as principais informacgdes sobre
a instituicdo (organograma, estatuto e regimentos) e seus cursos (calendario académico,
estrutura curricular, corpo docente, vagas de estdgio, contatos), além de noticias de interesse
da comunidade académica, atividades e eventos. O site tem ainda os links de acesso a
Biblioteca Fisica (consulta ao acervo e reservas) e Virtual, reserva de auditérios, Portais do
Aluno e do Professor, Ouvidoria e Redes Sociais que sao utilizadas tanto para comunicacdo

quanto como ferramentas de aprendizagem.

Para o aluno, disponibiliza-se via internet, em acesso restrito, matriculas, informacdes
individuais - boletim (notas e faltas), estrutura curricular, fichas cadastral e financeira;
solicitacdo de documentos académicos — declaragdes, atestados, histdrico escolar parcial ou

final; e, ainda, acesso as Avaliacdes Institucionais realizadas pela CPA e ao PPC do curso.

O professor ja dispde de pagina on-line para registro mensal do total de faltas por aluno e da

nota atribuida, por avaliagao, e tém acesso ao PPC e aos demais planos de ensino do curso.

O Coordenador de curso dispde de pagina on-line para acesso aos dados registrados por todos
os docentes de seu curso, e ainda alguns relatérios para controle e gerenciamento, que
auxiliam no processo da gestao académica do curso, com dados quantitativos e qualitativos

dos alunos e dos professores.
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O Portal UNIFEMM possibilita ao aluno o acesso a todo contetdo publicado pelos professores
(planos de ensino, roteiro de aulas, materiais bibliograficos, atividades, exercicios e outros)
tendo-se no portal um dos meios de preparacdo prévia para as aulas e um grande apoio para
os estudos independentes. Neste Portal, o professor podera publicar planos de ensino; aulas;

materiais de apoio; propor féruns e trabalhos.

Buscando favorecer um ambiente on-line dindmico e de compartilhamento de conteldo
organizado para toda a comunidade institucional, o UNIFEMM fez parceria com o Google Apps
for Education, o que vem propiciando vdrias mudancas no processo de ensino-aprendizagem

e na gestdo educacional, integrando estas ferramentas a sua base tecnoldgica.

A comunidade académica tem acesso irrestrito a plataforma, podendo ter uma conta exclusiva
de e-mail institucional, criar sites, hospedar e compartilhar conteludos, como trabalhos, textos
complementares, videos e audiocasts; tem oportunidade de acessar ferramentas de
comunicacdo instantanea, criar grupos e comunidades de interesses, ministrar ou assistir
aulas via web através de dispositivos mdveis, além do uso de blogs e das redes sociais diversas.
O uso dessas ferramentas pode gerar conhecimentos com ganhos consideraveis no processo

educacional.

Os professores utilizam também alguns objetos de aprendizagem virtual (softwares, videos,

simuladores) como ferramentas complementares as aulas e demais atividades.

Assim, a interatividade oferecida pela adocado de diferentes recursos tecnoldgicos faz destas
ferramentas um grande auxilio a aprendizagem moderna e préxima da realidade conectiva

predominante na vida dos nossos jovens.

Especificamente sobre o Portal do UNIFEMM, ele é disponibilizado para alunos e professores
no site institucional, no ambiente on-line, oferecendo ferramentas para ensino, comunicacao,

apoio e pessoal, com as seguintes funcionalidades:
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. Em relagao ao Ensino:

° Projeto pedagdgico — Torna disponivel, em local proprio, o projeto pedagdgico dos
cursos, pelo comando de seus coordenadores, permitindo que este seja amplamente
conhecido por todos os docentes. Atende a um dos critérios de avaliagdo do MEC, sobre o
amplo conhecimento dos projetos pedagdgicos por seus docentes;

° Material de aula — Proporciona o armazenamento e gestdao dos materiais que serao
utilizados por professores e alunos, tais como arquivos, links e referéncias bibliograficas
formatadas automaticamente de acordo com o padrao da ABNT. Oferece suporte a conteudos
SCORM (SharableContentObjectReferenceModel). E possivel ter uma visdo detalhada dos
usudrios que acessaram determinado conteudo, seu tempo de permanéncia, o nivel de
aproveitamento, tudo de acordo com as caracteristicas de rastreamento oferecidas pelo
préprio conteudo;

° Plano de aprendizagem — Possibilita a elaboracao e divulgacdo dos planos das disciplinas
dos cursos oferecidos pela instituicdo e disponibilizado aos alunos;

° Aulas — Permite ao professor preparar antecipadamente suas aulas, e coloca-las a
disposicdo dos alunos, podendo inclusive acrescentar materiais (arquivos, links, referéncias
bibliograficas) sobre os conteudos que serdo ministrados;

° Entrega de trabalhos — Possibilita que os professores gerenciem a entrega de trabalhos
de seus alunos;

° Avaliacdo e exercicios — Auxilia os docentes na criacdo de avaliacdes e exercicios, que
podem ser associados as aulas, permitindo ao aluno avaliar seus conhecimentos. Com essa
ferramenta, é possivel elaborar provas, aplica-las de forma on-line e bloquear o acesso a elas
estabelecendo uma senha (que pode ser fornecida aos estudantes somente em laboratério
especifico, para que a turma responda apenas quando o professor desejar). Permite, ainda,
agrupar questdes cadastradas e imprimir as avaliacdes, facilitando a aplicacdo delas sem
gualquer divulgacdo prévia para os alunos;

° Atividades de Aprendizagem - permite visualizar as atividades das turmas (aulas,
debates, avaliacbes e exercicios) de forma centralizada e organiza-las em linhas de

cronograma de forma a estruturar as atividades em mddulos ou periodos de atividades;
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° Orientacdo — Proporciona que as instituicdes criem um protocolo de toda a comunicagao
entre alunos e docente orientador, desde o pedido de orientagao, que pode ser aceito ou
recusado, até a entrega do trabalho de conclusdo do curso;

° Mapa de Progresso da Turma —Acompanha o progresso das atividades de aprendizagem
da turma. O professor pode visualizar toda a lista de atividades associadas as linhas
selecionadas e identificar o indice de acesso dos alunos aos conteudos;

° Mapa do usudrio — Permite que os usudrios especiais, coordenadores e docentes vejam,
detalhadamente, os acessos dos usudrios, e também a participacao de docentes e alunos no
uso das ferramentas disponibilizadas pelo portal, tais como o debate, o quadro de avisos,
avaliacdes, planos de ensino, aulas, entre outros;

° Biblioteca virtual — Mecanismo de busca em diversas bases e areas especificas que
disponibiliza, em um Unico local, o acesso a consulta de arquivos, links e referéncias
bibliograficas da base de dados de material de aula dos docentes; uma gama de conteudos
em formato multimidia para acesso de todos os usudrios da instituicdo, uma lista de fontes
especializadas por drea de conhecimento; indicacdes de fontes gerais de pesquisa; uma lista
de sites das bibliotecas nacionais de todo o mundo, entre outras indicagdes de pesquisa

académica.

Il. Emrelagdao a Comunicagao:

° Quadro de avisos (mural eletronico) — Permite aos dirigentes, coordenadores e
professores publicar avisos direcionados a suas turmas ou cursos (mural eletronico);

° Avisos com destaque — Podem-se criar destaques (pop ups) para os avisos importantes
na pagina principal;

° Debate online — Proporciona a criacdo de salas de debate (Foruns,) nos quais os
membros da comunidade académica podem participar, ampliando o conhecimento
construido em sala de aula;

° Documentos institucionais — permite a postagem de documentos diversos para a
comunidade académica;

° Eventos e noticias — publicagdo diaria de eventos e noticias relacionados ao ensino
superior no Brasil;

° Comunicador — Possibilita a troca de mensagens instantaneas entre usudrios da

comunidade académica.



208

B uniFEViv

W»” CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

lll.  Em relagdo ao Apoio:

° Administracdo de grupos, sugestdes de uso, manual do usudrio, manuais em video,
modelos de arquivos, lista das novidades do portal, lista de perguntas frequentes, tutoriais de
uso de ferramentas;

° Disponibiliza¢do de Dicionario Aurélio, Enciclopédia, Classicos Virtuais, Atlas Interativo,

Tradutor.

IV. Emrelagdo ao pessoal:

° Agenda — Os usuarios do portal contam com uma agenda pessoal e académica on-line.
9.5 Biblioteca

IDENTIFICACAO DA BIBLIOTECA
NOME: Biblioteca Central Dr. José Barbosa de Melo Santos
INSTITUICAO: Fundagdo Educacional Monsenhor Messias

Centro Universitario de Sete Lagoas - UNIFEMM
ENDERECO: Av. Marechal Castelo Branco, 2765 — Bairro Santo Ant6nio
CEP —35.701-242 — Sete Lagoas — MG

E-mail: biblioteca@unifemm.edu.br

HORARIO DE FUNCIONAMENTO
Segunda a Sexta-feira - 07h30min as 22h
Sdbado: 09h as 13h

MISSAO

Propiciar aos alunos, professores, funcionarios e comunidade interessada o acesso as informacgdes
necessarias que irdo contribuir para a melhoria da sua formacdo intelectual, tornando-os individuos
criticos e capazes de transformagdes sociais no ambiente onde estdo inseridos, atuando sempre no
sentido de buscar a melhoria da qualidade do ensino e funcionando como instrumento de acao

informacional e suporte a pesquisa.
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OBIJETIVOS:

I. Oferecer a comunidade académica recursos informacionais impressos e eletronicos,
inclusive on-line;
II.  Contribuir para o desenvolvimento das disciplinas inseridas nos programas curriculares;
Ill.  Disponibilizar e facilitar as comunidades interna e externa acesso rapido e atualizado a
informacao;
IV. Estabelecer canais de cooperagdo com unidades gerais e especializadas, através do

acesso a redes e sistemas nacionais e internacionais de informacao.
9.5.1 Estrutura organizacional e infraestrutura da biblioteca central

A estrutura organizacional adotada é o sistema de Biblioteca Central e esta ligada a Pro-
Reitoria de Graduacdo e a Pré-Reitoria de Pés-graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Inovacao.
Funciona em espaco préprio, adaptado para o funcionamento de diversos setores:
processamento técnico, area do acervo geral, empréstimo, guarda-volumes, referéncia,
periddicos, multimidias, colecdes especiais e raras, hemeroteca (revistas e jornais), mapoteca,
area de estudo individual, salas de estudo em grupo, ala de pesquisas e consultas, internet,

wi-fi.

As pessoas com necessidades especiais (PNE’S) tem garantida a acessibilidade a todos os
espacos da biblioteca por meio de piso tatil, instalacdes sanitarias e de mobiliarios adaptados,
rampas, etc.

Softwares de acessibilidade como Braile facil, Magnifixer, NVDA e VLibras sdo disponibilizados
para a comunidade académica e de entorno.Softwares de acessibilidade como Braile facil,

Magnifixer, NVDA e VLibras sao disponibilizados para a comunidade académica e de entorno.

A biblioteca possui também um Plano de Contingéncia (Anexo), que prevé procedimentos e

atitudes que devem ser tomadas em caso de acidentes, intempéries e outras situacdes.

A Biblioteca Central do UNIFEMM possui uma drea fisica de 1.323m? distribuida em 2 andares:
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12 piso:

e Hall de entrada com 177m? com 24 lampadas LED com 4 mddulos de guarda-volumes
com 30 escaninhos cada totalizando 120 escaninhos disponibilizados aos usuarios, 2
bebedouros com instalacbes para PNE e dois banheiros medindo 10,50m? cada (um
masculino e outro feminino) adaptados para PNE, uma escada e uma rampa para o
acesso a0 piso superior

e Area de atendimento e servicos administrativos com 70m? com 18 lampadas LED, 02
ventiladores de teto e 02 de parede, 02 balcdes com 03 guichés cada (01 guiché de
cada balcdo adaptado para PNE) com 7 computadores utilizados para atendimento aos
usudrios (empréstimo, devolucdo e renovacdo e conferéncia), 04 estantes dos
materiais multimidia (CDs, DVDs), 5 estantes para trabalhos académicos e folhetos, 03
computadores administrativos, 01 impressora, 01 computador e 01
impressora/copiadora, 04 mesas para servicos administrativos, 11 cadeiras.

e Areade acesso aInternet com 21m?, com 06 [Ampadas LED, com 2 computadores para
pesquisa ao acervo e 7 de acesso a Internet

e Areadoacervo com 273m?, 234 lampadas LED e 303 estantes

e Setor de obras raras com 15m?, 04 |Ampadas LED, 12 estantes

e Area de consulta e circulagdo com 336m?, 96 lampadas LED, 06 ventiladores de teto e
3 de parede, com 36 mesas de 1,00m X 0,70m e 130 cadeiras, 1 computador para
pesquisa ao acervo.

e 4 salas para estudo em grupo: 02 de 16m? com 04 ldmpadas LED e 02 de 21m? com 06
[dampadas LED. Todas as salas contém 01 mesa oval de 2,75 m X 1,10m, 12 cadeiras, 01
guadro branco de 1 m X 1,25m e instalacGes para computadores dos usudrios

e Area de estudo individual com 29m?, 12 ldmpadas LED, 34 mdédulos (cabines) e 34
cadeiras.

e Setorde periddicos com 84m?, 24 |ampadas LED, 32 estantes 1 face e 10 estantes dupla
face, 01 mesa de leitura de 2m X 1m, 13 mesas de 1m X 0,70 m, 52 cadeiras, e 01 mesa

de secretaria com 01 cadeira, 01 computador e 01 scaner.
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e Area de servicos administrativos e processamento técnico com 21m?, 06 |ampadas
LED, 2 computadores e 01 impressoras para servicos internos, 3 mesas, 07 cadeiras,
01 estante, 03 armarios de madeira e 03 armarios de aco.

e 1 copacom 10,50m?, com 1 geladeira, 1 bebedouro, 1 forno elétrico, 1 micro-ondas,
pia, 01 mesa, 04 cadeiras.

e 2 banheiros (01 masculino e 01 feminino) com 3m? cada um para uso dos funcionarios.

Atualmente a biblioteca acomoda confortavelmente 300 usuarios. A expansdo fisica é
realizada conforme necessidade da comunidade académica sendo executada apds aprovacgao

de projeto arquiteténico aprovado pelos érgdos gestores da IES.
22 piso

e Area de triagem de doac¢des, com 63m?, 18 lAmpadas LED, 04 arquivos de aco da

Hemeroteca, 01 ventilador de teto, 02 mesas, 04 cadeiras, 40 estantes.
EQUIPE

Responsavel:

Breno Diniz Franga - Bibliotecario - CRB6-1477

A equipe efetiva da biblioteca é composta de 8 (oito) funcionarios, sendo 01 (um) bibliotecario
e 7 (sete) auxiliares. Todos os auxiliares sdo treinados e conhecem as rotinas existentes no

setor.
SERVICOS

e Empréstimo
e Empréstimo entre bibliotecas
e Referéncia

e Exposicdo de murai
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e Visita orientada
e Programa de Comutagao Bibliografica: COMUT
e Pesquisas a Bases de dados

e Apoio na elaboragdo e normalizagao de trabalhos académicos

9.5.2 Acervo Geral

A Biblioteca do Centro de Documentacao e Informacdo do UNIFEMM possui 44.856 titulos e
99.320 volumes entre livros, periddicos, folhetos, teses e dissertagdes, TCCs, DVDs, CDs etc.,
destinados aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo oferecidos pela IES, conforme balancgo
realizado em 31/12/2022. (Ver Tabela 12). Além disso, sdo assinados 6 jornais de circulagdo

nacional, estadual e local.

A Biblioteca pode ser utilizada pelos docentes, discentes e funcionarios do UNIFEMM, e pela
comunidade externa, respeitando regulamento préprio do setor, com livre acesso ao acervo

salvo para servigos de empréstimos.

A Biblioteca é conveniada ao COMUT, disponibiliza o acesso a varias bases eletrénicas de
dados, oferecendo ainda, servicos como empréstimo entre bibliotecas, visitas orientadas,

apoio na normalizagao de trabalhos académicos etc.
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Tabela 11 — Acervo Total
DETALHAMENTO DO ACERVO FiSICO - 2022
ACERVO - 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Publicac6 i
Lvrost | impressas/eletroniuas | OUToSMat. | Mat. | Mat.
Area (CNPQ) o o impressos® | multimidia® | on-line®
/on-line
Tit | Exemp | Tit Exemp Tit | Exemp | Tit | Exemp Tit
Ciéncias 183 396 1 42 24 24 28 58 15
Agrarias
Ciéncias 425 | 1.385 11 390 19 21 65 126 3
Bioldgicas
Ciéncias da 882 | 2.825 69 1.324 93 124 51 135 17
Saude
Ciéncias Exatas | 1.74| 6.739 26 1.085 10 11 39 72 1
e da terra 9
Ciéncias 7.47|16.231| 130 2.911| 432 710| 166 189 9
Humanas 7
Ciéncias Sociais | 11.6 | 34.565| 411 11.014| 894 | 1.057| 323 541 42
e Aplicadas 50
Engenharias / 617 | 4.654 50 1.351 29 32 41 168 21
Tecnologia
Linguistica 5.27| 8.949 49 898 68 84 76 112 2
Letras e Artes 4
Multidisciplinar - - 96 1.097 - - - - -
Total 28.2 | 75.744| 843 20.112 | 1.56| 2.063| 789 | 1.401 110| Total Total
57 9 Tit. | Exempl.
31.568 | 99.320
E-books BV 13.2 0 13.288 0
Minha 88
Biblioteca
Total geral 44.856 | 99.320

Livros Impressos.

2 Jornais, Jornais On-line, Periddicos, Periddicos eletrdnicos, Periddicos em Braille, Periddicos On-line
3 Apostilas, Dissertacdes/Teses, Folhetos, Mapas, Normas Técnicas, Relatérios, TCC UniFEMM, TCCP - Pés
Graduacdo, Trabalho de Graduagao

4CDs, DVDs.

® Base de Dados, Dissertacdes/Teses UniFEMM On-Line, E-book, TCC UniFEMM On-Line.
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TOTAL DO ACERVO FiSICO E VIRTUAL
Titulos Exemplares
Acervo Fisico 31.568 99.320
E-books BV Minha Biblioteca 13.288 0
Total geral 44.856 99.320

A Biblioteca conta ainda com a plataforma virtual Minha Biblioteca com aproximadamente
13.000 (treze mil titulos) de edicGes atualizadas das diversas areas do conhecimento, em

formato digital, destinados aos cursos de graduacao e pds-graduacdo oferecidos pela IES.

Para os alunos da modalidade a distancia também é disponibilizado o acesso a Biblioteca

Virtual do Grupo A, com aproximadamente 2.000 titulos.

A Biblioteca mantém assinaturas de diversos periédicos especializados nas diversas areas do
conhecimento, revistas cientificas e de atualidades e jornais em formato impresso e digital.
Assina bases de dados como a RT on-line e a Target web (normas técnicas). Utiliza ainda varias
bases de dados de acesso livre tais como: Scielo, BVS, etc. cujo os links encontram-se na home-

page da biblioteca.

A biblioteca possui acesso integral ao Portal Capes via convénio firmado e publicado no Diario

Oficial da Unido.

Tabela 12 - Utilizagao do Acervo

UTILIZAGAO DO ACERVO EM 2022 TOTAL
Empréstimos e Renovagdes 6.229
Devolugdes 3.145
Pesquisas Internas — Livros e demais Acervos 672
Pesquisas Internas — Internet 645
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Exibicdes em Listas do Site 76.323
Biblioteca Virtual Minha Biblioteca — Usudrios ¢/ visualiza¢des 361
Biblioteca Virtual Minha Biblioteca — Quantidade de Acessos 17.233
Biblioteca Virtual Minha Biblioteca — Visualiza¢cbes 150.825
Base de dados RT On-line — Quantidade de Acessos 319
Base de dados RT On-line — Visualiza¢des 1.003
Base de dados Target GedWeb — Usuarios ¢/ visualizagdes 29
Base de dados Target GedWeb — Quantidade de Acessos 128
Total geral 256.912

Fonte: Biblioteca UNIFEMM, 2018 (Dados referentes ao balango realizado em 31/12/2022

9.5.3 Politica de atualizacdao e expansao do acervo
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A ampliagao, reposicdo, descarte e atualizagdo do acervo bibliografico seguem a “Politica de

Desenvolvimento da Colecdo” (Anexo) aprovada pelo CAAS - Conselho Académico

Administrativo Superior. As aquisicdes provém de recursos e investimentos previstos no PDI

buscam atender as demandas da comunidade académica, em razdo de novas edicdes,

atualizacdo dos temas de estudos, além de publicacdes destinadas a subsidiar a graduacao,

pos-graduacao, projetos de pesquisa e extensdo em seus diversos formatos, presencial e EaD.

Orientada pelos parametros quantitativos definidos pela Instituicao que determinou 03 titulos

para a bibliografia basica e 05 titulos para a bibliografia complementar, e seguindo politica

colegiada na formacao e desenvolvimento da colecdo, onde a responsabilidade pela sele¢do

gualitativa que é compartilhada entre coordenadores, professores, bibliotecdrios, Comissdo

Propria de Avaliacdo, Comunidade académica e referendada pelo Nucleo de Apoio ao Docente

(NDE).

Vale ressaltar que a quantidade de livros, tanto para a bibliografia basica como para a

complementar, é a mesma que esta nos Planos de Ensino das disciplinas de cada curso, os
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guais devem ser preenchidos pelo professor por meio do Portal Universitario e que sé sdo
aprovados pelo Coordenador de Curso se 0s mesmos estiveram atendendo as exigéncias desta
politica do UNIFEMM. A Instituicdo também observa se os livros que constam nos Planos de

Ensino estdo atualizados.

INVESTIMENTOS NA EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO 2018/2023
Quadro 7 — INVESTIMENTOS

2018 2019 2020* 2021 2022 2023 **

R$115.172,47 | R$46.717,50 | R$38.110,66 | R$152.923,25 | R$195.714,00 | R$77.698,85

*  Pandemia Covid-19.

**  Até maio/2023

9.5.4 Funcionamento e servigos prestados

Sao os seguintes os servicos oferecidos pela Biblioteca do UNIFEMM:

° Catalogo eletronico do acervo para consulta local e remota;
° Acesso disponivel pela internet aos servigos de consulta, renovagao e reserva;
° Participacdo formalizada em rede bibliografica de cooperagdo (BVS, SEBRAE, EMBRAPA,

BDJUR etc.);

° Participacdo em rede bibliografica Comutacao Bibliografica (COMUT e SCAD);
° Orientacdo e apoio aos alunos e professores na normalizacdo de trabalhos académicos;
° Sistema de reserva das bibliografias utilizadas nos cursos;

° Hordrio de funcionamento diario e ininterrupto;

° Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras;

° Acessibilidade para pessoas com necessidades especiais;

° Acessibilidade do site e Pagina Web da Biblioteca;

° Capacitagao presencial dos usuarios;

° Manual de Normalizagdo para Apresentagdo de Trabalho Cientifico;

° Oficinas de TCC - Trabalho de Conclusao de Curso;

° Plantdo de atendimento as bases de dados;

° Pesquisa bibliografica em livros, periddicos e bases de dados;
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° Empréstimo domiciliar, reserva e renovagao automatizados;
° Disseminacdo Seletiva da Informacdo — SDI (circulagdo de sumarios das novas aquisicoes

periddicas, eventos).
9.5.5 Informatizagao

O acervo é organizado pelo Cédigo de Catalogacao Decimal de Dewey - CDD, obedecendo ao
padrdo de catalogacdao AACR2 e informatizado pelo software de gerenciamento de bibliotecas
Pergamum — Sistema Integrado de Bibliotecas. Suas rotinas e processos, tais como
empréstimos, devolugdes, renovagdes e reservas, sao totalmente informatizados. O acervo

pode ser consultado pela internet via home page prépria da Biblioteca.
9.5.6 Acessos

A Biblioteca adota o regime de livre acesso a comunidade académica e geral, previsto em

regulamento proéprio.

A base de dados do acervo esta disponibilizada na rede de computadores da Instituicao e via

Internet.

A Biblioteca conta com rede local composta por 10 microcomputadores, por meio dos quais
estao disponibilizadas diversas fontes de informacdo e pesquisas in loco, além da base de
dados do acervo que arrola todo o material informacional existente na Biblioteca com entrada

de dados normatizada.
9.5.7 Servigo de empréstimo e consulta
Para utilizacdo do empréstimo domiciliar, o usudrio (aluno, professor ou funcionario) utiliza o

cartdo de identificacdo com o cédigo de barras, permitindo agilidade e segurangca no

atendimento.
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A Biblioteca mantém convénios com outras instituicdes, possibilitando aos usudrios a
utilizagao de outros acervos, por meio do servigo de empréstimo entre bibliotecas. O acesso
a informacao faz-se através da busca pelo autor, titulo, assunto e palavras-chave, disponivel
nos computadores de consultas ou pela Internet. Na utilizacdo do sistema, o usudrio seleciona

e faz a sua propria consulta.
9.6 Cronograma de Expansao das Instalag¢es Fisicas

A instalagGes fisicas do UNIFEMM demonstraram, nos anos de 2014/2015 (anos que
precederam a crise econdmica que marca o momento de elaboracdo deste PDI), quando a IES
alcancou um numero recorde de alunos, que é capaz de suportar a quantidade maxima de
ingressantes aprovadas nos Projetos Pedagdgicos de seus diversos cursos. Nesse contexto,
considerando ainda que: (a) no cenario mais otimista, a atual crise deve se alongar até, pelo
menos, a primeira metade do periodo de abrangéncia deste Plano; (b) num cenario realista,
na segunda metade desse periodo, é improvavel que se alcance o numero de alunos
matriculados em 2015; (c) que a decisdo estratégica deste PDI foca, principalmente, em cursos
na modalidade EaD, que tem uma demanda menor de espacos fisicos; (d) que essa decisdo
foca também uma oferta mais direcionada de novos cursos presenciais e uma preocupacao
maior na revitalizagdo pedagdgica dos cursos existentes; nesses termos, a expectativa de

investimentos e estrutura fisica deve se dar nas seguintes linhas:

° Expansado de infraestrutura fora do campus, com a criacdo de novos polos para
oferta de cursos EaD;

° Adequagao de espagos do campus, sem expansdo de area edificada, e aquisi¢ao
de equipamentos destinados a ambientes voltados para exceléncia no atendimento de alunos,
novas praticas pedagdgicas relacionadas ao aprendizado personalizado e inovador;

° Quanto ao acervo da biblioteca, renovacao da literatura dos cursos existentes,

dentro da politica de gerenciamento do acervo.
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Tabela 13 — Provisdo de Investimentos em Instalagao Fisica (em reais)

Investimento 2023 2024 2025 2026 2027
Criagdo de novos polos EaD 100000 200000 200000 200000 200000
Adequagdo de espagos do campus 200000 150000 150000 200000 200000
Renovagdo de acervo da Biblioteca 115000 120000 190000 200000 115000
Outros 200000 150000 220000| 300000| 300000
TOTAL 615000 620000| 760000| 900000| 815000

Fonte: Pro-Reitoria Financeira, 2023

219
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10 OFERTA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

O UNIFEMM esta credenciado a ofertar cursos de graduacdo na modalidade de EaD através
da Portaria n2 849, de 13 de julho de 2017. O curso vinculado ao ato do credenciamento foi o
de Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, autorizado pela Portaria 894 de
11/08/2017, com seiscentas e cinquenta (650) vagas anuais. Em 2017, também foram
ofertados os cursos Superior de Tecnologia em Logistica, Superior de Tecnologia em Gestdo

Comercial e Pedagogia.
10.1 Abrangéncia Geografica

Ainda que a Educacdo a Distancia ndo obedeca a barreiras espaciais rigidas, as caracteristicas
do modelo desenvolvido pelo UNIFEMM tém o cardter de um EaD Regional, ou de énfase
regional. Nesses termos, a sua abrangéncia geografica considera, dentre os recortes
territoriais expostos no item 1.3.1 — Caracterizacdo do territério, deste PDI, a delimitagdo do
gue se pode reconhecer como Regido de Influéncia Ampliada de Sete Lagoas, composta por

48 municipios, conforme FIG.4, exposta naquele item.

Com respeito a essa regido, de acordo com estudos realizados por Castro (2016), ela redne
uma populagao total de 2.422.996 pessoas, dentre as quais 877.593 com idade entre 15 e 34
anos, publico-alvo de projeto de EAD UNIFEMM, o que abre perspectivas muito amplas para

sua atuagao.
10.2. Relagdo de Polos de Educagao a Distancia Previstos para a Vigéncia do PDI

No ato de credenciamento do UNIFEMM, pelo MEC, na modalidade EaD, foram credenciados,
simultaneamente, dois polos: o polo sede, instalado no campus da IES, em Sete Lagoas, e o

polo Contagem, instalado nesse municipio, no UNICEASA-MG.

O desenvolvimento do projeto EaD UNIFEMM prevé a avaliagdo permanente da dinamica do
mercado educacional na regido, determinando, se necessario a criacdo de novos polos ou o

remanejamento de algum dos polos atuais.



221

B uniFEViv

"W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

Os investimentos tecnoldgicos serdo realizados em conformidade com os projetos

pedagdgicos dos cursos ofertados nos polos e com o niumero de alunos.
A expansdo do corpo de tutores obedece a TAB.10, constante do item 4.2.6, deste PDI.
Para o periodo de 2023 a 2027, ha previsdo de ampliacdo de 20 polos de educacao a distancia,

nos seguintes municipios mineiros.

Quadro 8 — Expansao de Polos EaD

Polos
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10.3 Infraestrutura Fisica, Tecnolégica e de Pessoal Projetada para a Sede e para os Polos de

Educacao a Distancia

No UNIFEMM, o polo sede e os polos descentralizados, quando de suas implanta¢cdes, mantém
infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal adequada ao projeto pedagdgico dos cursos a
eles vinculados, ao quantitativo de estudantes matriculados e a legislacao especifica, para a

realizagdo das atividades presenciais, especialmente:
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l. salas de aula ou auditério;
Il laboratoérios de informatica;

M. laboratdrios especificos presenciais ou virtuais;

V. salas de aula/tutoria;

V. sala de coordenacao;

VI. ambiente para apoio técnico-administrativo;

VII. acervo fisico ou digital de bibliografias basica e complementar;
VIII. recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacao -TIC; e
IX. organizagdo dos conteudos digitais.

10.3.1 Infraestrutura fisica

10.3.1.1 Sede

A estrutura fisica do UNIFEMM - salas de aula, biblioteca central, areas administrativas e de
apoio ao estudante — esta dimensionada para o atendimento de cerca de 5.000 alunos, com
concentracdao de funcionamento no horario noturno, portanto de um numero bastante
superior ao atual. Significa dizer que os cursos EaD, em qualquer turno, dispdem de uma ampla

estrutura livre a sua disposicdao, conforme descrita no item 9 — Infraestrutura.

10.3.1.2 Polos de Educagdo a Distdncia

A implantagao do projeto EaD UNIFEMM contou, inicialmente, com um unico polo, o polo
Contagem, no UNICEASA, fruto da parceria entre a CEASAMINAS, INSTITUTO CEASAMINAS e
o0 UNIFEMM.

Nos anos de 2020 e 2021, ampliou seus polos de educacdo a distancia nos seguintes
municipios: Belo Horizonte, Santa Luiza, S3o Paulo, Nova Iguacu — RJ, Barbacena; Betim e
Ibirité. Estes polos atuam oferecendo cursos de graduacdo a distancia utilizando-se de um
processo de aprendizado moderno, diferenciado e contextualizado com o ambiente de

trabalho, buscando atender as principais demandas da regido e proporcionar melhores
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perspectivas e oportunidades profissionais, reforcando seu compromisso com o

desenvolvimento regional.

Estes polos possuem estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal que possibilitam a execucao das
atividades do PDI e dos PPC’s dos cursos que serdo ofertados, viabilizando as atividades
presenciais previstas (encontro com tutor presencial, avaliacGes e realizacdes de atividades

praticas previstas no PPC's).

A estrutura dos polos propicia interagao entre docentes, tutores e discentes através de
ferramentas disponiveis no AVA e no sistema académico e hd modelos tecnoldgicos e digitais
aplicados aos processos de ensino e aprendizagem.

Como diferenciais inovadores dos polos podemos destacar a oferta de oficinas de montagem
de impressoras, de bancadas, as salas de aula virtual em tempo real, oficinas de
empreendedorismo, oficina de IR, oficina de contacdo de histdrias, oficina de producdo de

fantoches, entre outros.

Salienta-se que as informacgdes especificas dos polos estdao disponiveis em relatério nasede da

IES a disposicdo para consulta dos érgdos de regulacao e avaliacdo.
10.3.2 Infraestrutura tecnolégica
10.3.2.1 Sede

O UNIFEMM, no seu polo Sede, conta com 4 laboratérios de informatica conforme descrito

no item 9.3 — Estrutura de Tecnologia de Informagao, deste PDI.

10.3.3 Infraestrutura de Pessoal

10.3.3.1 Sede

Os sistemas de Educacao a Distancia sdo compostos por ciclos de fun¢des desempenhadas por
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alunos, professores, tutores, além de uma equipe multidisciplinar que realiza o suporte, direta
ou indiretamente, a todas as funcdes e tarefas dessa modalidade. Um curso oferecido na
modalidade a distancia, exige o estabelecimento de uma equipe multidisciplinar para que seja
possivel estruturar sua concepc¢ao de educacdo, seus processos de ensino e de aprendizagem

e seu funcionamento académico-administrativo.

No UNIFEMM, o apoio as atividades administrativas é dado por meio do Nucleo de Educacgao
a distancia (NEaD) que planeja, desenvolve, promove, administra e avalia as politicas, planos,

programas, acoes, produtos e servicos da Educacao a Distancia.

O NEaD atua de forma integrada aos diversos setores do UNIFEMM, tais como: Registro
Académico e. Setor Financeiro. Além disso, o Nucleo de Educacdo a Distancia atua em parceria
com todos os Coordenadores de curso que s3ao os responsaveis pelo apoio e
acompanhamento didatico e pedagdégico de professores-tutores que atuam nos cursos ou
disciplinas ofertadas na modalidade a distancia. Cabe ao NEaD, enquanto unidade de apoio
aos coordenadores de curso, uma atuacdo que trate de principios e ac¢des didaticas
pertinentes a uma execucado eficaz do objetivo proposto pelo projeto pedagdgico de cada

curso ofertado.
A equipe do NEaD no UNIFEMM é composta por:

® (Coordenadora Geral de Tecnologia Educacional
e Supervisor Comercial e de Polos

® Supervisao Pedagdgica

e Designer Instrucional

e Administrador da Plataforma

e Analista de Marketing em EaD

e Web Designer

e Auxiliarde T.I

e Auxiliar Técnico Administrativo

® Assistente Técnico Administrativo

® Secretaria Académica
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e Auxiliar de Secretaria

e Diagramador

e Intérprete de Libras

e Revisor ortografico

® Produtor de video aulas
e Psicopedagoga

e Bibliotecario
10.3.3.2 Polos de Educagdo a Distdncia

O apoio as atividades administrativas do polo de Educacdo a Distancia é dado por meio do

Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD).

Cabe a equipe do NEaD sistematizar a atuacdo do polo de Educacdo a Distancia, coordenar o
atendimento especializado ao corpo docente e discente, gerir a logistica académica de
distribuicdo de turmas e alocacao de professores-tutores, administrar a estrutura fisica e gerir

0s processos académico-administrativos dos cursos a distancia.

A composicdo total da equipe de pessoal para cada polo de educacdo a distancia é definida
em funcao dos cursos ofertados e do nimero de alunos matriculados no respectivo polo. Cada

polo é composto no minimo por:

e 01 coordenador de Polo

® 01 secretaria

10.4 Descricao das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagio com os

projetos pedagdgicos dos cursos previstos

A concepc¢do da modalidade a distancia configura-se a partir de conjunto de recursos didaticos
digitais; de tecnologias e plataformas; de um sistema de tutoria de maneira a favorecer uma
aprendizagem significativa. Os projetos politicos-pedagdgicos dos cursos, dentre outros

aspectos, definem as competéncias, os objetivos de aprendizagem, recursos didaticos e as
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atividades tedricas e praticas necessdrias para o alcance dos objetivos propostos para a

formacado dos estudantes em cada area do conhecimento.

O UNIFEMM desenvolve um conjunto de atividades metodoldgicas no interior das disciplinas
gue compdem a matriz curricular do projeto pedagégico e que parte de uma metodologia que
visa um trabalho conjunto entre os coordenadores de cursos e professores; professores e
alunos; alunos e alunos; alunos e material didatico; alunos, pesquisa e extensao; professores
e equipe pedagdgica (orientadores educacionais, monitores), e operacional (administradores

técnicos).

A concepcdo de ensino parte da utilizacdo de estratégias inovadoras e diferenciadas incluindo
a partir dos pressupostos da andragogia e de praticas de metodologias ativas que se
configuram como estratégias didaticas para a aprendizagem apropriada de jovens e adultos.
Essa metodologia toma como ponto focal o (AVA), que integraliza lives realizadas pelo
professor tutor, videoaulas, objetos de aprendizagem, material didatico digital, laboratérios
de aprendizagem virtuais; atividades avaliativas, biblioteca virtual; ferramentas
comunicacionais e pedagégicas que viabilizam as diferentes interacdes necessarias para o

processo de ensino e de aprendizagem.

Para o desenvolvimento das disciplinas sao disponibilizadas diversas ferramentas no AVA
(Plataforma Brigth Space) que possibilita 0 acesso aos contetdos, as mediagdes e as avaliagdes

do processo de ensino.

Os materiais didaticos objetivam garantir o desenvolvimento de conteddo bdsico
indispensavel ao andamento do curso, e tem a intencao pedagdgica de oportunizar o processo
de reflexdao-agao-reflexao, como elementos constituintes do processo de aprendizagem. Os
conteudos sdo apresentados em diferentes linguagens midiaticas e se constituem em: ebook,
videoaulas, games, apresentacdes, simulacdes, exercicios, aulas ao vivo do professor,
laboratdrios virtuais de aprendizagem, além de materiais de estudos complementares, como:
cases, reportagens, links, sites; presentes nas ferramentas do AVA: “Material complementar”
e “Biblioteca Virtual”, esta ultima com acervo digital da Minha Biblioteca. O intuito é garantir

gue o aluno relacione as informacdes com a futura profissdo, por meio de estratégias didaticas
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a serem realizadas pelos alunos — de forma individual ou colaborativa — por meio de pesquisa,
de leituras, de atividades, com interacdes com o professor e com os ambientes profissionais

durante suas praticas de campo, respeitadas as diretrizes dos Projetos Pedagogicos de Curso.

A organizagdo da disciplina, que parte do PPC e culmina no Plano de Aprendizagem, apresenta
as competéncias, a ementa, os objetivos de aprendizagem, os conteldos, as avaliacdes e
metodologias utilizadas pelo professor durante a disciplina. Fazem parte deste planejamento:
Professores autores: responsaveis pela producdo dos roteiros com os conteddos a serem
gravados em formato de videos; Professores tutores: realizam a curadoria dos conteldos na
Plataforma Sagah e disponibilizam no AVA, além de produzir as questdes que compde o banco
de avalia¢Oes; Equipe de producdo audiovisual: Designer instrucional, revisor de texto,
Produtor multimidia (producdo e edicdo dos videos); Orientadores educacionais que
garantem a capacitacdo dos professores para a metodologia de ensino a distancia, a
elaboracdo do Plano de Aprendizagem, a estrutura das unidades de aprendizagem, as

estratégias de mediagdes e a avaliagao.

Complementando o material didatico, sao produzidas video-aulas que, ao conciliarem
elementos visuais aos conceitos, contribuem para que o aluno apreenda os conteldos

trabalhados de forma intuitiva e efetiva.

O processo de ensino e aprendizagem para a modalidade de Ensino a Distancia do UNIFEMM
contempla a real interagdo do sujeito com o objeto do conhecimento, o que exige
compreender o papel do professor-tutor como facilitador/mediador, e ndo como transmissor

da informagao, e conceber o aluno como protagonista de seu processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva, os mecanismos de interacdo preveem um ambiente de aprendizagem em
gue alunos e professores-tutores mantenham contatos sem que precisem estar no mesmo
local, ou sequer, conectados ao mesmo tempo, além de intera¢cdes em tempo real realizando,

desta forma, comunicagdes assincronas e sincronas.

Nesse sentido, as agdes interativas contemplam: contextualizagdao dos conteudos pragmaticos

de forma a explicitar sua utilidade e aplicabilidade; incentivo ao questionamento acerca da
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percepcao dos alunos sobre os conceitos para que formem uma visao critica e inovadora a
partir de seus pré-conceitos; mediacdo de respostas as perguntas mediante a pesquisa em

fontes recomendadas e mediante incentivo ao debate das questdes polémicas.

O UNIFEMM disponibiliza sistemas informatizados integrados que permitem, em varias
vertentes, a interacdo académica entre docentes, discentes e instituicdo de ensino. Para a
modalidade a distancia é utilizado o Brigth Space (D2L) como plataforma para o seu Ambiente
Virtual de Aprendizagem, formado por solucdes integradas de gerenciamento de conteldo
on-line. O Brigth Space oferece um grande conjunto de recursos, funcionalidades e
ferramentas, que permitem inovar a aprendizagem por meio do mobile learning, games,
analitycs, personalizacdo da aprendizagem com agentes inteligentes, progresso das

atividades, entre outros recursos inovadores para viabilizar praticas interativas e inovadoras.

A |ES utiliza, ainda, recursos de tecnologia assistiva, além de Softwares especificos para o

atendimento de pessoas com necessidades especiais.

O AVA possui integragdo com o sistema académico (Totus e CRM Rubeos) da IES, permitindo

gue estes se comuniquem de forma satisfatdria e processos possam ser otimizados.
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11 DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

11.1 Situagao Patrimonial e Econ6mico-Financeira

No que concerne a Politica Econdmica e Financeira da institui¢dao, tem-se procurado manter

equilibrio entre receitas e despesas.

A partir de 2015, ocorreram mudangas expressivas no sistema de financiamento estudantil o
gue provocou o inicio de retracao na captacao de novos alunos. O Governo federal, ja em 2016
e 2017, promoveu mais ajustes na politica do FIES o que ensejou a necessidade da instituicdo
aumentar suas parcerias com outras instituicdes financeiras em busca de financiamento para
os alunos, tendo inclusive custos financeiros inerentes. O FIES deixou de ser interessante para
o Centro Universitario a partir de 2018, com a insergdo através de ordenamento juridico por
parte do MEC, em que a instituicdao passava a ser “avalista” dos alunos financiados e tinha que
garantir o pagamento do financiamento em situagdes de inadimpléncia por parte dos

mesmos, o que, no entendimento da direcao, ndo tinha qualquer propésito.

Em 2017, a recessao econOmica teve um recrudescimento e, com isto, o desemprego e a falta
de perspectiva dos eventuais candidatos determinaram drastica redugao na captagao de

novos candidatos aos cursos oferecidos pelo UNIFEMM.

Concomitantemente com a aludida recessao, a concorréncia regional aumentou de forma
desproporcional ao crescimento econdmico e populacional, ocasionando maior dificuldade
em buscar novos alunos para preencher as vagas oferecidas. Isso levou a uma concorréncia,
muitas vezes, desleal por parte de algumas instituicdes, com precos incompativeis com os
custos envolvidos, aliciamento de alunos das instituicdes que ja existiam na regido, o que
obrigou a todos a praticarem precos que comprometem, no caso do UNIFEMM, seu superavit

e, consequentemente, seu fluxo de caixa.

A oferta de cursos em Educacdo a Distdncia, em consonancia com a crise que limitou a
disponibilidade financeira do publico-alvo da instituigao, também contribuiu para a baixa

entrada de alunos em 2017, que se acentuou em 2018. Ao final de 2017, a IES, apds aprovacao
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pelo MEC dos polos de oferta de cursos de Educagdo a Distancia, iniciou sua oferta de cursos
nesta modalidade, como forma de aumentar sua competitividade em um mercado adverso e
com pouca disponibilidade de recursos financeiros, agravado pela dificuldade e custo do
financiamento publico, da populacdo que buscava a formacao superior, desde que com baixo

investimento.

A baixa entrada de novos alunos em 2017 e seu recrudescimento em 2018, aliada a
necessidade de equilibrio das contas, em especial apds a drastica reducao do nimero de
alunos e a baixa competitividade dos precos das mensalidades, reflexos da inadequacao
constatada entre receita e despesa, conduziu o UNIFEMM as condi¢des encontradas em 2019,

que levaram as mudangas na gestao.

A partir de 2020, houve um drastico corte de despesas administrativas e reducdo de folha,
propiciados por uma revisdo austera de todos os contratos e servigos e por varias dispensas,
gue ensejaram renovacado do quadro de colaboradores e professores, otimizacdo de recursos

ja existentes, entre outras agoes.

Com os ajustes financeiros e a decretacdo da recuperacao judicial — em que pese a resisténcia
em especial da Justica do Trabalho que continuou até certa altura realizando bloqueios e
criando impedimentos para um fluxo de caixa com harmonia entre os cronogramas de receita
e despesa — alcancamos com esforco interno o aumento da vantagem competitiva em termos

de preco de mensalidades.

O cenario de atropelos do fluxo de caixa tende a melhorar a partir do ano de 2023, com a
alienacdo de uma gleba ociosa, ja autorizada pelo juizo da recuperacao judicial. Com isso, a
gestdo financeira contara com disponibilidades de capital de giro, que certamente trardao mais
conforto operacional, em especial com relagdo a quitagdo tempestiva de obrigacdes

trabalhistas.

Em termos de incremento de faturamento, trabalhamos na perspectiva para os proximos anos
de crescimento gradativo das operagdes na modalidade EAD e, principalmente, pela

consolidacao de politica de austeridade na conducdo do UNIFEMM
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O UNIFEMM mantem baixas as taxas de evasado (abaixo de 6%) e de inadimpléncia (em torno

de 4%), indices consideramos 6timos para o segmento.

A previsao é que para o ano de 2023 o EBITDA seja positivo e mesmo que ndo consiga alcancar
a meta dos 18%, desejavel pela direcdo do Centro Universitario, serd o ponto “nevralgico”

para a retomada de crescimento e estabilidade financeira.

A partir de 2024, o cenario serd mais acolhedor e estavel, com a recuperacdo de indices de
lucratividade mais expressivos (superdvit) e garantindo a sustentabilidade econdémica e
financeira que subsidiard a perenidade de suas operacdes e a manutencgdo de suas atividades

nos niveis de qualidade requeridos.
11.2 Politicas para Alocagao de Recursos e Planos de Investimento

Com base nas agdes e decisdes da diregao da instituicdo, garantindo maior eficiéncia e
racionalidade na utilizagdo dos recursos auferidos e, dessa forma, permitindo maior
competitividade no mercado da educagdo, os investimentos previstos para a expansao

definida no PDI serao garantidos.

Para o periodo contido entre 2023 a 2027, os investimentos a serem realizados serdao os
necessarios e inadiadveis, haja vista a prépria situagdo econdmica e o cenario adverso. A partir
de 2022, uma politica de retomada dos investimentos de expansao, quando necessarios, serdo
possiveis, seja com geragao de recursos préprios ou com recursos de terceiros de longo prazo,
sobremaneira utilizando recursos do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico
e Social), FINAME para aquisicdo de madquinas, equipamentos para laboratérios e TI

(Tecnologia da Informacao), etc.

Cursos que exigirao mais investimentos em tecnologia de ponta, em especial as engenharias
e dareas de saude, inclusive com a revolugao 4.0 da industria, recursos para estudos e
desenvolvimento na area de Inteligéncia Artificial , ensejarao investimentos nesta area a fim

de permitir aos alunos acesso ao que ha de mais moderno para oferecer no mercado.
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Observadas as premissas e expectativas decorrentes do PDI 2023/2027 do UNIFEMM, os
investimentos necessarios para subsidiar e consubstanciar o desenvolvimento das atividades
da IES e o cumprimento dos projetos estabelecidos sdo factiveis e vidveis, garantindo dessa

forma o Centro Universitario de Sete Lagoas — UNIFEMM como referéncia de ensino regional.

11.3 Previsao Orcamentdria e Cronograma de Implantag¢ao do PDI
Com base nas projecdes do PDI, abrangendo eventuais expansdes em novoS Cursos,
manutengdo do nivel de qualidade dos ja existentes, projetos de investimentos necessarios e
outras demandas concernentes e necessarios a instituicao, proje¢des orgamentarias foram
elaboradas, em nivel de Demonstra¢des financeiras e fluxos de caixa, incluindo, quando

necessarias, captacdes de recursos de terceiros para investimentos ou giro, para o periodo

compreendido entre 2023/2027.

Tabela 14 — Projecdo das Demonstracdes de Resultado 2023/2027

PDI 2023-2027

DESCRIGAO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

PREVISTO

2023

2024

2025

2026

2027

Anuidades/Mensalidades

43.635.746,32

44.726.639,98

45.844.805,98

46.990.926,13

48.165.699,28

Financeiras 390.465,32 398.274,63 406.240,12 414.364,92 422.652,22
Diversos 654.896,21 667.994,13 681.354,02 694.981,10 708.880,72
RECEITA BRUTA 44.681.107,85 |45.792.908,74 |46.932.400,11 |48.100.272,15 | 49.297.232,22
DESCONTOS

Bolsas -8.145.675,23 -8.308.588,73 | -8.474.760,51 |-8.644.255,72 |-8.817.140,83
Provisdo Devedores Duvidosos -1.093.287,23 -1.115.152,97 |-1.137.456,03 |-1.160.205,15 |-1.183.409,26

TOTAL DESCONTOS -9.238.962,46 -9.423.741,71 |-9.612.216,54 |-9.804.460,87 |-10.000.550,09
Receita Operacional 35.442.145,39 | 36.369.167,03 | 37.320.183,57 | 38.295.811,27 | 39.296.682,13
1. PESSOAL

Docente -10.278.222,16 |-10.547.058,44 |-10.822.853,24 |-11.105.785,27 | -11.396.037,82
Tec. Administrativo -8.151.693,44 -8.364.908,42 |-8.583.642,22 |-8.808.036,59 |-9.038.236,89
Encargos -3.898.635,99 -4.000.608,37 |-4.105.220,19 |-4.212.539,24 |-4.322.635,03
SUB.TOTAL -22.328.551,60 |-22.912.575,23 |-23.511.715,65 |-24.126.361,10 | -24.756.909,74
2. MANUTENCAO

Consumo -6.379.586,17 -6.507.177,89 |-6.637.321,45 |-6.770.067,88 |-6.905.469,24
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Servicos terceiros -354.421,45 -361.509,88 -368.740,08 -376.114,88 -383.637,18
SUB.TOTAL 2 -6.734.007,62 -6.868.687,78 -7.006.061,53 -7.146.182,76 -7.289.106,42
3. OUTROS
Treinamento -185.236,21 -188.940,93 -192.719,75 -196.574,15 -200.505,63
Pesquisa e extensdo -435.876,32 -444.593,85 -453.485,72 -462.555,44 -471.806,55
Eventos -315.783,14 -322.098,80 -328.540,78 -335.111,59 -341.813,83
SUB.TOTAL 3 -936.895,67 -955.633,58 -974.746,26 -994.241,18 -1.014.126,00
4.ENCARGOS -2.835.371,63 -2.892.079,06 -2.985.614,69 -3.045.326,98 -3.143.734,57
5.DEPRECIACC)ES/ARMOTIZAC@ES -1.417.685,82 -1.454.766,68 -1.492.807,34 -1.531.832,45 -1.571.867,29
SUPERAVIT/DEFICIT 1.189.633,05 1.285.424,70 1.349.238,11 1.451.866,80 1.520.938,11

Fonte: UNIFEMM/pré-reitoria administrativa 2023




234

B uniFEViv

"W’ CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

REFERENCIAS

ABNT. NBR 9050. Acessibilidade a edificagées, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos.
Rio de Janeiro, 2004.

BRASIL. PNUD - Programa das NagOes Unidas para o desenvolvimento. Disponivel em
http://www.br.undp.org/. Acesso em fevereiro de 2017.

BRASIL. Fundagdo Getulio Vargas. Indicadores econbémicos e sociais. Disponivel em
https://portalibre.fgv.br/. Acesso em junho de 2017.

BRASIL. Lei numero 9394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes da Educacdo
Nacional. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/|9394.htm. Acesso em
junho de 2017.

BRASIL. Lei n2 11.645/2008. Implementa as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana.
Brasilia, DF: marco, 2008.

BRASIL. Decreto n2 5.626 de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de
abril de 2002, que dispoe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei
n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm. Acesso em
junho de 2017.

BRASIL. Lei n2 9.795 de 27 de abril de 1999. Dispée sobre a educa¢do ambiental, institui a
Politica Nacional de Educagdo Ambiental e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9795.htm. Acesso em junho de 2017.

BRASIL. Decreto n? 4.281 de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei n2 9.795, de 27 de abril
de 1999, que institui a Politica Nacional de Educa¢éo Ambiental, e dd outras providéncias.
Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2002/d4281.htm. Acesso em
julho de 2017.

BRASIL. Lei n2 12.764 de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de Prote¢do dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 32 do art. 98 da Lei n?
8.112, de 11 de dezembro de 1990. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2012/lei/112764.htm. Acesso em julho
de 2017.

BRASIL. Lei 10.048 de 8 de novembro de 2000. Dd prioridade de atendimento as pessoas que
especifica, e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[10048.htm. Acesso em: julho de 2017.

BRASIL. Lei 10.098 de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios bdsicos
para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade



@ uNiFev >
"W CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

reduzida, e dad outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[10098.htm. Acesso em junho de 2017.

BRASIL. Lei 13.146 de 6 de julho de 2015.
Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). Disponivel em Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[10098.htm. Acesso em junho de 2017.

BRASIL. Decreto 5.296 de 2 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis n®° 10.048, de 8 de
novembro de 2000, que dd prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de
19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a promogdo
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e dd
outras providéncias. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/110098.htm.
Acesso em agosto de 2017.

BRASIL. Decreto 5.773 de 9 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicées de educagdo superior e cursos superiores de
graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I110098.htm. Acesso em agosto de 2017.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria n2 3.284 de 7 de novembro de 2003. Dispbe sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos
de autorizagdo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituigées. Disponivel
em http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/port3284.pdf. Acesso em agosto de 2017.

BRASIL. Lei 12.101 de 27 de novembro de 2009. Dispée sobre a certificagdo das entidades
beneficentes de assisténcia social; regula os procedimentos de isengdo de contribuicbes para
a sequridade social; altera a Lei n® 8.742, de 7 de dezembro de 1993; revoga dispositivos das
Leis n%8.212, de 24 de julho de 1991, 9.429, de 26 de dezembro de 1996, 9.732, de 11 de
dezembro de 1998, 10.684, de 30 de maio de 2003, e da Medida Provisoria n® 2.187-13, de 24
de agosto de 2001; e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/|10098.htm. Acesso em agosto de 2017.

BRASIL. Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo  Superior — SINAES e dd outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/|10098.htm. Acesso em agosto de 2017.

CASTRO, Flavio J. R. de. Revisdo dos limites da drea de influéncia de Sete Lagoas — MG. Sete
Lagoas: UNIFEMM, 2015.

CASTRO, Flavio J. R. de. A drea de influéncia da cidade média de Sete Lagoas: um estudo
exploratdrio. In: Maestria, v.1, n.14, pp.121-139, Sete Lagoas: UNIFEMM, 2016

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo demogrdfico, 1990.
Caracteristicas gerais da populagdo. IBGE, 2018. Disponivel em http://www.ibge.gov.br/
home/estatistica/populacao/cnso2000/default_populacao.shtm. Acesso em maio de 2017.



236

B uniFEViv

W»” CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo, 2010. Disponivel em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/cnso2000/default_populacao.shtm.
Acesso em maio de 2017.

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo, 2017. Disponivel em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/cnso2000/default_populacao.shtm.
Acesso em maio de 2017.

MASETTO, M.T. Aulas vivas. Sao Paulo: MG Editores Associados, 1998.

NEVES, Clarissa Eckert Baeta; BARBOSA, Maria Ligia de Oliveira. Internacionalizacdo da
educacdo superior no Brasil: avancos, obstaculos e desafios. Sociologias, Porto Alegre, ano 22,
n. 54, maio-ago 2020, p. 144-175. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/soc/a/vd6H5x6RB56rrXkYzKDyGVB/?format=pdf&lang=pt ~ Acesso
em: 10 de agosto de 2022.

PICIN, Gabriela Freire Oliveira; FINARDI, Kyria Rebeca. A internacionalizagdao a partir de
diferentes loci de enunciacdo: as concepc¢des de sujeitos praticantes do curriculo profissional.
Trab. Ling. Aplic., Campinas, n(58.1): 313-340, jan./abr. 2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/tla/a/gpbZ4CS77xWMQbQpRKZWxXD/?lang=pt acesso em: 13 de
agosto de 2022.



